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PRATARME

Socialinés, edukologinés, vadybos ir ekonominés jaunimo ugdymo problemos domina ne tik akademing visuomene,
bet ir verslininkus, jvairiy valstybés institucijy atstovus.

Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacijos, Alytaus kolegijos ir Lietuvos darbdaviy konfederacijos iniciatyva
surengta penktoji respublikiné moksliné-praktiné konferencija skirta supazindinti su aktualiomis mokslo ir studijy,
problemomis, kintanéioje verslo aplinkoje kylanciomis verslo idéjomis, mokslinei tarpdalykinei diskusijai plétoti.
Konferencijos tikslas — i$nagrinéti aukstojo mokslo studijy kokybés tobulinimo, ekonomikos, verslo ir vadybos Ziniy
gilinimo, studenty iniciatyvumo, karybingumo ir verslumo ugdymo, teoriniy ir praktiniy studijy, jmoniy socialinés
atsakomybés problemas, apzvelgti makroekonominés verslo aplinkos poky¢ius ir tendencijas, paskatinti socialing par-
tneryste ir sudaryti verslo ir aukstojo mokslo institucijy bendradarbiavimo galimybes.

Siame testiniame leidinyje publikuojami dvidesimt du Lietuvos aukstuju mokykly déstytojy straipsniai (du i ju
yra parengti kartu su Baltarusijos tyréjais), kuriuose keliami teoriniai klausimai ir pristatomi aukstosiose mokyklose
atliekamy tyrimy rezultatai, dalijamasi patirtimi, aptariami ateities planai. Tikétina, kad visi jie prisidés prie socialiniy
moksly tyrimy gausinimo, paskatins diskusijas apie mokslo taikomosios veiklos svarba, déstytojy kvalifikacijos tobu-
linimo galimybes, mokslo ir verslo bendradarbiavimo perspektyvas.

Dékojame visiems autoriams uz parengtus straipsnius, tyrimy medziaga ir viliameés, kad leidinys bus naudingas ir
sudomins ne tik akademing bendruomene, socialinius partnerius, bet ir pladiaja visuomeng.

Ketvirtosios respublikinés mokslinés-praktinés konferencijos, jvykusios 2013 m., medziaga ileista tik Lietuvos
ekonomikos déstytoju asociacijos 1éSomis. Leidinys jtrauktas j IndexCopernicus duomeny baz¢ (prieiga per interneta;:
<http://journals.indexcopernicus.com>). Elektroniné versija publikuojama Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacijos
interneto svetainéje: <http://www.leda.lt/studijos-kintancioje-verslo-aplinkoje>.

Penktosios respublikinés mokslinés-praktinés konferencijos medziaga isleista ne tik Lietuvos ekonomikos désty-
toju asociacijos, bet ir valstybés biudZeto lé$omis remiantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studiju jstatymo (Zin.,
2009, Nr. 54-2140) 66 straipsniu, laiméjus Lietuvos mokslo tarybos dalinés finansinés paramos asociacijy, veikloms
konkursa.

Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacijos prezidenté Romanté Buciené






GAMTINIU DUJU VARTOJIMO MAZEJIMO LIETUVOJE VERTINIMAS
PASAULINES GAMTINIU DUJU RINKOS VEIKIMO MODELIO KONTEKSTE

Doc. dr. Raimundas DuZinskas
Mykolo Romerio universitetas
Lietuvos edukologijos universitetas

Mgr. Justas Cerniauskas
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Anotacija

Pasaulinés gamtiniy dujy, rinkos veikimo modelis susideda i§ trijuy pagrindiniy daliy: gavybos, transportavimo ir vidaus rinkos.
Sios dalys daro specifing jtaka gamtiniy dujy vartojimo tendencijoms konkretiose $alyse. Lietuvoje vartojimo lygis mazéja nuo
2011 m., kai metinis vartojimas sieké 3,361 mlrd. m3, 2013 m. — jau tik 2,667 mlrd. m3, 0 2015 m. prognozuojama, kad sieks
tik 2,228 mlrd. m3. Svarbu i$analizuoti, kas lemia gamtiniy dujy vartojimo maZéjima Lietuvoje, ir pateikti konkrecius sitlymus
dél galimy veiksmy siekiant paskatinti gamtiniy dujy rinkos dalyvius vartoti dujas pagal pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo
modelio principus, nes nuo to tiesiogiai priklauso galutiné energijos kaina vartotojams.

[VADAS

Tyrimo aktualumas. 2011-2014 m. Lietuvos gamtiniy dujy rinkoje jau¢iama ekonominé recesija dél nuolat ma-
zéjancio vidaus vartojimo, kuris atitinkamai mazéjo nuo 3,361 mlrd. m? iki 2,460 mlrd. m3. Nors gamtiniy dujy
imongés ir valstybés institucijos, jgyvendindamos Europos Sajungos (ES) teisés aktus, imasi nemazai teisiniu, ekono-
miniy ir politiniy pokyc¢iy (diegiamas jleidimo ir i$leidimo tasky kainodaros modelis, veikia gamtiniy dujy, birzos,
yra iSplétotas teisinis reglamentavimas diegiant I1I energetikos paketa), taciau skaiciai rodo, kad tai nepadeda skatinti
vidaus rinkos vartojimo ir jos plétros, o kartu ir konkurencijos. Siame straipsnyje nagrinéjami Lietuvos gamtiniy dujy
rinkos trikumai pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo modelio kontekste, aiSkinantis, kokiais principais jis veikia
ir ko truksta, kad Lietuva galéty tinkamai j jj integruotis ir Sitaip paskatinti vidaus konkurencijg ir vartojima, sickdama
mazesniy kuro kainy galutiniams vartotojams.

Problema — kaip padidinti gamtiniy dujy vartojima Lietuvoje, jvertinus pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo
modelio principus.

Tikslas — suformuluoti pasialymus ir priemones, kaip buty galima paskatinti gamtiniy dujy vartojima Lietuvoje.

UzZdaviniai: parengti ir iSanalizuoti pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo modelj; pateikti silymus dél galimy
veiksmy didinant gamtiniy, dujy vartojima Lietuvoje pagal pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo modelio principus.

Objektas — gamtiniy dujy vartojimas Lietuvoje.

Tyrimo metodika: mokslinés literatiros, studiju, teisés akey ir faktiniy procesy analizé ir apibendrinimas.

1. PASAULINES GAMTINIU DUJU RINKOS VEIKIMO MODELIS

Gamtinés dujos — tai iSkastinis kuras, todél siekiant iSgauti $ia Zaliava reikalingos investicijos tiek j jrenginius, tiek |
naujas technologijas, kad gamtines dujas baty galima i$gauti kiek jmanoma mazesniais kastais ir patiekti j transporta-
vimo sistemas, o $ioms jrengti ir islaikyti taip pat reikia léSy ir nuolatinés prieziaros. Todél kalbant apie gamtines dujas
reikia turéti omenyje ne tik zaliava, bet ir bendrg ekonoming iskastinio kuro sistemg — pasauling ekonomine gamtiniy
dujy koncepcija, kuria galima iliustruoti tokia schema:



GAVYBA '

TRANSPORTAVIMAS I YIDAUS RINKA
|

i | SGD
Suskystintosios terminalas (-ai)
gamtineés dujos

Gamtiniy
duiy
saugykla (-os)

1 pav. Pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo modelis

Saltinis: adaptuota autoriy pagal S. Gabriela ir Y. Smeersa, 2005

1 paveiksle pateikta schema sudaryta pagal S. Gabrielo ir Y. Smeerso 2005 m. straipsnyje ,,Complementary Pro-
blems in Restructed Natural Gas Market“ nurodytus paprastuosius gamtiniy dujy rinkos veikimo modelius, kurie ¢ia,
remiantis vienos valstybés modeliu, pritaikyti pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo modeliui. Siame modelyje,
kaip ir straipsnyje, i$skiriami trys pagrindiniai etapai: gavyba, transportavimas ir vidaus rinka. Be to, paveikslas suda-
rytas jvertinus $iomis dienomis vis populiaréjanéias gamtiniy dujy iSgavimo technologijas — skalany dujas ir biodujy
gavyba, kurios 2005 m. dar nebuvo tokios populiarios ir pasaulyje pla¢iai naudojamos, taip pat Siuo metu vis popu-
liaréjantj suskystintujy gamtiniy dujy, transportavimo buda ir liberalesnes tampancias pasaulio rinkas. Taigi galima
sakyti, kad pasaulinis gamtiniy dujy rinkos veikimo modelis dar tik pritaikomas — i§ ,,senojo gamtiniy dujy pasaulio®
pereinama | ,,naujajj gamtiniy dujy pasaulj“.

Senajam pasauliui budingi ilgalaikiai gamtiniy dujy kontraktai, kuriy salygas diktavo gavybos ir (arba) transpor-
tavimo monopolijg turinéios jmonés (kontrakey trukmé — 5, 10 ar net 15 ir daugiau mety) ir gamtiniy dujy kainy in-
deksavimas atsizvelgiant j naftos ar naftos produkty kainas (J. P. Stern, 2007). Tacdiau stebint pasaulyje (ypa¢ Europoje)
$iuo metu vykstancius procesus, matyti, kad vis daugiau galiy jgyja gamtiniy dujy vartotojai, o $itai ir prognozavo
J. P. Sternas (2007). Senojo gamtiniy dujy pasaulio kontekste ilgalaikiai gamtiniy dujy kontraktai davé naudos visoms
gamtiniy dujy $alims — gavybos jmonéms, tiekéjams ir vartotojams. Gavybos jmonés uzsitikrino ilgalaikius pirkéjus,
tiekéjai — ilgalaikj gamtiniy dujy pardavima, o vartotojai — nenutrikstama dujy tiekima. Taciau esminé problema
buvo auksta kaina. Ja, be abejo, daugiausia buvo ir yra nepatenkinti vartotojai. Minéta, kad Zaliavos kaing lémé (ir
daugelyje $aliy vis dar lemia) naftos ir naftos produkty kainos. Ta¢iau manytina, kad ilgainiui $is indeksavimas turéty
i$nykti, o lemiamas sprendimas ,,i$ kur, uz kiek ir kiek“ priklausys nebe gavybos jmonéms, o butent vartotojams. To-
kias tendencijas galima matyti jau dabar liberaliai veikianciose Europos (Jungtinés Karalystés, Vokietijos, Olandijos,
Prancuzijos) ir JAV rinkose. Tai valstybés, kurios pagal senajj gamtiniy dujy pasaulio modelj taip pat buvo priklau-
somos nuo monopolijos, auksty kainy ir ilgalaikiy kontrakru. Siuo metu jos jau jZengusios i naujaji gamtiniy dujy
pasaulj, kur gamtiniy dujy kainos nustatomos likvidZiose birzose, kur infrastrukeara i$plétota taip, jog dél pirkéjy
tarpusavyje gali konkuruoti kone visi pasaulio gamtiniy dujy iSgavéjai, o transportavimo operatoriai nuolat stengiasi
sumazinti savo patiriamus kastus, kad nugaléty savo konkurentus. Tai siekiamybé, kurios link Lietuva ir turéty eiti,
jeigu tikimasi uzsitikrinti konkurencinga, nepriklausoma energetikos sektoriu,.

Deja, infrastruktiira Europoje dar néra taip gerai i$plétota, kad procesas naujojo gamtiniy dujy pasaulio modelio
link spar¢iai plétotysi. T pazymi ir C. Dieckhoneris, S. Lochneris bei D. Lindenbergeris (2012), analizave esama
gamtiniy dujy infrastruktara Europoje ir nustate, kad gamtiniy dujy sistemos labiausiai nei$plétotos arba i$plétotos
neefektyviai Ryty Europos regione, kur bet kuriuo metu susidariusios perkrovos gali smarkiai paveikti net ir visg
regiong (nors $iuo metu $i problema neaktuali dél mazéjancio vartojimo, ji gali iskildi ateityje). Taigi Siuo metu yra
pereinamoji stadija, o kiekvienos valstybés kelias | naujaji gamtiniy dujy, pasaulj priklauso nuo priimamy politiniu,
ekonominiy strateginiy sprendimy kokybés ir jy jgyvendinimo.

Pasaulinés gamtiniy dujy rinkos iStekliai pastaruoju metu gerokai iSaugo. Tai lémé jau minétos naujos gamti-
niy dujy iSgavimo technologijos, o labiausiai — skaliny dujy iSgavimo technologija, kuria pateiké ir iStobulino JAV
(M. Guarnone ir kt., 2012). Skalany, dujy baseinai gerokai pajvairina gamtiniy, dujy, gavybos Saltiniy paplitimg pa-
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saulyje, didéja gamtiniy dujy pasitla regionine prasme. Valstybés, anks¢iau buvusios energetinés salos, tam tikrais atvejais
net tampa nepriklausomos Sios rasies kuro iSgavéjos. Tai vienoms Salims suteikia galimybe ,,pakeisti prekybinj statusg — i
importuojanciy $aliy, tapti eksportuojanciomis (JAV pavyzdys), ir atsikratyti gamtiniy dujy, iSorinés monopolijos jungo.

,British Petroleum® prognozuoja, kad skalany dujy plétra pasaulyje ir toliau didés. Intensyviausias skaltiny dujy
gavybos periodas kaip tik matomas 2008-2012 m. laikotarpiu, kai $i gavybos technologija ir jsitvirtino JAV bei pra-
dé¢jo plisti Kanadoje ir Meksikoje. Natiiralu, kad sios tendencijos daro ir darys jtaka ne tik gamtiniy dujy paklausai,
bet ir gamtiniy dujy transportavimo bei vartojimo (paklausos) poky¢iams. Pavyzdziui, skaliny dujy revoliucija JAV
gali teigiamai paveikti jau liberalizuota Europos duju rinka vien dél tos priezasties, kad JAV i$gaunamos dujos galés
konkuruoti su Rusijos tickiamomis dujomis, taip sumazinant monopoling Rusijos jtaka Europos atzvilgiu, kaip $itai
pateikiama K. B. Medlocko, A. M. Jaffe, P. R. Hartley studijos ,,Shale Gas and U.S. National Security® isvadose.

Ple¢iantis gamtiniy dujy, iSgavimo technologijoms ir pasialai, Sias technologijas taikanciose Salyse auga konku-
rencingumo, tiekimo $altiniy diversifikavimo, tiekimo saugumo lygis, ta¢iau nemazai pasaulio valstybiy, kur minétos
technologijos tiesiog negali bati taikomos fiziskai (pvz., skaliny technologija, nes néra atrasta skalany dujy $altiniy)
ir kurios vis dar yra energetinés salos, siekia diversifikuoti tiekimo $altinius, t. y. priimti sprendimus dél naujy trans-
portavimo keliy ar (ir) galimybiy sukarimo.

Kitaip tariant, naujas gamtiniy dujy iSgavimo technologijas galincios pritaikyti $alys turéjo ieskoti galimybiu, kaip
dujy pervir$j pasialyti energetinéms saloms ar kitoms didZiule¢ paklausa iSreiskianc¢ioms valstybéms, o pastarosioms
reikéjo ieskoti sprendimu, kaip naujai sitlomy dujy ne tik jsigyti, bet ir panaudoti jas, fiziskai patiekti j sistema arba
papras¢iau — transportuoti i $alj.

Transportavimo infrastruktiirg galima skirti j dvi dalis — suskystintujy gamtiniy dujy terminaly (SGDT) technolo-
gija ir dujotiekius. SGD transportavimas laivais gerokai praplecia gamtiniy dujy transportavimo galimybes visame pa-
saulyje ir i§ esmés regioning dujy prekyba sujungia su pasauline (tai dar vienas naujojo gamtiniy dujy, pasaulio modelio
pozymis). Kadangi dujy transportavimas vamzdynais istoriskai yra senesné technologija negu SGDT, Europos Zemyne
2013 m. vis dar dominavo importas vamzdynais i§ Azijos (daugiausia Rusijos). Kita vertus, Piety ir Vakary Europoje
matyti vis didéjanti SGDT jtaka, vadinasi, $alims, jsirengusioms SGDT, tai leidZia tiesiogiai diversifikuoti importo
saltinius. Zvelgiant placiau, pabréztina, kad abi transportavimo technologijos yra susijusios, nes ne visos valstybés turi
galimybe tiesiogiai jsirengti SGDT dél geografinio issidéstymo. Tokiu atveju nutiesus papildomus dujotiekius valstybés
turi netiesioging galimybe jsigyti duju, kurios buvo atplukdytos laivais j $alj, su kuria turimas bendras dujotiekis.

Pastaruoju metu statoma vis daugiau SGDT, pavyzdziui, 2011 m. Europoje veiké 20 SGDT, o Europos $a-
liy valdymo institucijose buvo priimti 26 nauji sprendimai statyti SGDT (J. Cerniauskas, 2012). Per pastaruosius
20 mety SGD paklausa smarkiai iSaugo — t3 rodo prekybos skaiciai: 1990 m. pasaulinéje gamtiniy dujy rinkoje buvo
prekiauta 74 mlrd. m?® gamtiniy duju, 0 2010 m. — 298 mlrd. m3. Per metus tai sudaré vidutiniskai 7,2 proc. augima
(David A. Wood, 2012). Remiantis ,,British Petroleum atlikta analize galima teigti, kad Sios tendencijos nesikeis ir
artimiausiu metu.

Taigi i$nagrinéjus gamtiniy dujy transportavimo buadus ir kintancias tendencijas, galima daryti i$vada, kad, atsira-
dus naujy gavybos saltiniu, gavybos technologiju ar net transportavimo btdy, transportavimo srautai tampa vis labiau
diversifikuoti, tadiau transportavimo srauty apimtj lemia daug ekonominiy ir politiniy, priezas¢iy: Zaliavos kainos,
konkreciy saliy infrastruktaros galimybés, alternatyvy kainos, $aliy politinés ir energetinés strategijos, istorinés aplin-
kybés, vartojimo tendencijos ir kita. Pastarosios ir sudaro treciaja Pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo modelio
dalj ,,Vidaus rinka“.

Gamtiniy dujy, vartojimas — tai vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy gamtiniy dujy transportavimo kryptis ir
masta, taip pat jis daro nemenka jtaka gavybos veiklai, o $alyse, kur gamtiniy dujy transportavimo veikla yra reguliuo-
jama, — ir gamtiniy dujy transportavimo kainoms. Trumpai tariant, gamtiniy dujy vartojimg galima apibudinti kaip
gamtiniy dujy paklausa, kuri daugiausia ir formuoja pasaulinius prekybos srautus.

Tadiau gamtiniy dujy vartojimas priklauso ir nuo kity veiksniy. Nacionaliniu mastu jie daugiausia susij¢ su infras-
trukediros plétra konkrecioje Salyje. Butent dujotiekiy i$sidéstymas konkrecioje $alyje daro tiesioging ,techning® jtaka
gamtiniy dujy vartojimo paplitimui $alyje. Taigi galima teigti, kad kuo didesnis dujotiekiy paplitimas valstybéje, tuo di-
desnis galimas vartojimas. Taciau ¢ia susiduriama su ekonominémis priezastimis, lemian¢iomis gamtiniy, dujy vartojima.

Ekonomiskai silpnai valstybei bty sudétinga investuoti j brangia infrastruktaros plétra (dujotiekiy tiesima ar
SGDT statyba). Be to, augandios stipriy $aliy ekonomikos diktuoja didéjantj energijos poreikj, todél tokios valstybés
ekonomiskai vertina ir iesko, kuri energijos raiSis joms yra naudingiausia atsizvelgiant | jos galuting kaina. Svarbu
paminéti ir tai, kad net jeigu yra ekonomiskai stiprios, ta¢iau neturi gerai iSplétotos infrastruktiros, valstybés gali nau-
doti ir brangesn¢ energijos zaliava negu dujos. Taciau $ito negali daryti ekonomiskai silpnos $alys. Jos privalo ieskoti
greity sprendimy siekdamos kuo labiau sumazinti savo sanaudas, didéjanéias dél nuolat auganciy energijos zaliavos
kainu, nes paprastai ekonomiskai silpnos valstybés neturi gerai iSplétotos infrastruktiros, be to, jose infrastruktiros
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plétra vyksta lé¢iau negu ekonomiskai stipriose valstybése. Pavyzdys galéty buti Europos vakary salys (Beniliukso salys,
Vokietija) ir Baltijos $alys. Tiek viena, tiek kita grupé valstybiy istoriskai neturéjo istobulintos gamtiniy dujy infras-
truktiiros sistemos, taciau Vakary Europos valstybés $ig problema issprendé daug grei¢iau negu Baltijos Salys ir dabar
yra sukarusios likvidzias, konkurencingas rinkas. Tai joms leidzia iSlaikyti salygiskai neauksta gamtiniy dujy kaing
(palyginti su uzdarais regionais, energetinémis salomis) ir $itaip vartojimas islicka auksto lygio.

SGDT reik$mé vartojimui taip pat yra skirtinga priklausomai nuo valstybiy infrastruktaros plétros lygio. Pavyz-
dziui, Vakary, Europos salyse $io tipo jrenginiai naudojami vartojimo lankstumo tikslais, t. y. tik kai gamtiniy dujy,
pritruksta likvidZiai veikiancioje antrinéje rinkoje, arba, tiksliau, birZoje. Baltijos Salyse SGDT reikalingas siekiant
skatinti tarptauting importo konkurencija, diversifikuoti iSorés importo $altinius, didinti tiekimo saugumo patikimu-
ma'. Taigi neturint gerai i$plétotos infrastruktiiros yra sudétinga maksimaliai iSnaudoti SGDT teikiamas galimybes,
todél vél susiduriama su ekonominiais, investiciniais klausimais. Galima daryti i$vada, kad SGDT daro reik§minga
jtaka vartojimui tik esant pakankamai dujotiekiy infrastruktarai konkrecioje $alyje ar net regione, jeigu SGDT norima
iSnaudoti regioniniu mastu.

Sparéiai didé¢jantj SGDT poveikj vartojimui galima fiksuoti Kinijoje, Japonijoje, Piety Koréjoje, kurios turi dau-
giau negu pakankamai finansiniy galimybiy plésti savo vidaus dujotiekiy infrastruktarg ir kartu formuoti vartojimo
tendencijas, priklausancias nuo SGDT. Nors minéta, kad $iose $alyse numanomi skalany dujy rezervai, taciau Azijos
Salys kol kas renkasi kitokia politika ir savo dujy paklausa tenkina atplukdomomis SGD. Atkreiptinas démesys, kad
SGD buvo tinkamiausias sprendimas paklausai patenkinti ir dél staiga atsiradusio poreikio jvykus Fukusimos trage-
dijai, kai nemazai Azijos atominiy elektriniy buvo sustabdytos (ypa¢ Japonijoje) ir reikéjo spresti energijos trakumo
klausima pasirasant ilgalaikius SGD kontraktus (daugiausia su Kataru) (K. Ogimoto, M. Yamaguchi, 2012).

Vadinasi, galima daryti i$vada, kad SGDT jtaka vartojimui augs tose Europos $alyse, kur bus pasiraSomi ilgalai-
kiai SGD transportavimo kontraktai. Kitos pasaulio salys, sickiancios kuo labiau liberalizuoti gamtiniy dujy rinkas ir
idiegti naujojo gamtiniy dujy pasaulio modelj, laikui bégant jaus vis mazesng SGDT jtaka vidaus vartojimui.

Tokios valstybés kaip Baltijos Salys iki $iol buvo priverstos 100 proc. importuoti gamtines dujas i$ vienintelio
saltinio. Nataralu, jog valstybés, neturincios vietiniy gamtiniy dujy iStekliu, ekonomiskai silpnos ir 100 proc. im-
portuojandios $ig zaliava, privalo siekti tam tikro $alies gamtiniy dujy infrastruktiros sistemos lygio — investuoti ir |
tokius strateginius objektus, kad galéty pasiekti tam tikra nustatyta ir ekonomigkai jvertinta gamtiniy dujy importo
Saltiniy diversifikavimo lygj ir Sitaip gauti maksimaly efekta, gamtiniy dujy kaing vertindamos pagal vietos vartotojus,
investicijos atsipirkima ir gamtiniy dujy tiekimo saugumo uztikrinimo lygj.

2. LIETUVOS GAMTINIU DUJU RINKOS FORMAVIMAS
PAGAL PASAULINES GAMTINIU DUJU RINKOS MODEL]

Nagringjant Lietuvos atvejj pasaulinés gamtiniy dujy rinkos modelio veikimo atzvilgiu, pirmiausia reikia atkreipti
démesj j tai, kad $iuo metu $alyje gamtinés dujos néra iSgaunamos — paprastuju, grezimo technologija i$gaunamu,
gamtiniy dujy klody Lietuvoje néra, taciau vis dar neatliktos skalany dujy paieskos, nejvertinta biodujy gavimo tech-
nologija. Vadinasi, sickiant paskatinti viding konkurencija, sumazinti priklausomybg nuo iorés saltiniy yra jmanoma,
ta¢iau pati valstybé kol kas nesiima veiksmy ir nesinaudoja pasaulinéje gamtiniy dujy rinkoje seniai veikianéiais ir
pasiteisinusiais sprendimais.

Skaltny, dujy geologinés prielaidos Lietuvoje mokslininky jau yra iSnagrinétos, geologiné informacija apie
Lietuvoje esancias uolienas leido iSkelti prielaidas, kad Lietuvoje gali buti skalany duju, bet ta galima issiaiskinti tik
atlikus ju paieskas (S. Sliaupa, 2013). Tadiau paieskos po ilgu diskusiju taip ir nebuvo pradétos dél politinés valios
stokos. Zinoma, tam tikros technologinés rizikos i§gaunant dujas i§ skaliiny uolieny yra, taciau reikia jvertinti galima
rizika, o $i tikrai maza, palyginti su tuo, ka galétume gauti, jeigu skaliny dujos apskritai baty atrastos muasy $alyje.
DidzZiausia visuomenés baimé dél giluminiy vandenu, kurie gali bati uztersti, buvo atmesta tai jvertinus moksliskai, o
Lietuvos moksly akademijos komisijos i§vadose nurodyta, kad skalany dujy zvalgyba Lietuvos zemés gelmése galima
(Lietuvos moksly akademija, 2013). Todél nataralu, kad valstybeé, strategiskai konstatuojanti, jog savo vizijoje siekia
energetinés nepriklausomybés, turi imtis skalany dujy paieskos.

! Plac¢iau apie tickimo sauguma Baltijos Salyse kalbama S. Findlaterio ir P. Noelio straipsnyje (2007). Prieiga per interneta: <http://www.
emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1865345&show=abstract>. Pabréztina, kad, palyginti su 2012 m. pabaiga, straipsnyje nagrinéjama
situacija kardinaliai nepasikeité.
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Kita vis dar nei$naudota nia — bioduju gavyba ir pateikimas j Salies perdavimo, skirstymo sistemas. Taciau tam,
kad Lietuvoje biodujos buty i$gaunamos, faktiskai batini teisiniai poky¢iai. Pagal Lietuvos Respublikos atsinauji-
nandiy, iStekliy energetikos jstatyma, biodujy gamyba ir biodujy gamybos jrenginiy prijungimas prie gamtiniy dujy,
sistemos yra vieSuosius interesus atitinkanti paslauga (VIAP), todél darytina isvada, kad sanaudos, patirtos prijungiant
biodujy jégaines ir superkant biodujas uz supirkimo tarifa, turéty bati jvertinamos ir jtraukiamos | VIAP 1ésy siste-
ma. Siuo metu teisinéje bazéje, reglamentuojandioje gamtiniy dujy sektoriu, VIAP mechanizmas nenumatytas, todél
susidaro akivaizdis teisés akty priestaravimai. Tame pac¢iame jstatyme nurodyta, kad dujy sistemy operatoriai privalo
supirkti biodujas, pagamintas naudojant atsinaujinanéius energijos iSteklius, tac¢iau jstatyme néra nustatyta tokio po-
badzio supirkimo kvota. Toks neapibréZtumas gali lemti neribojama biodujy jégainiy steigima, netikslinga VIAP lésy
naudojima ir neracionalia biodujy sektoriaus plétra.

Galiausiai minétame jstatyme numatyta, kad atsinaujinanciy, istekliy gamintojas turi turéti leidima verstis Sia
veikla, tac¢iau neapibrézta, kas ir kaip tokj leidima i$duoda. Pabréztina ir tai, kad Lietuvos Respublikos gamtiniy dujy
jstatyme apskritai nenumatyta galimybé¢ i$duoti leidima (licencija) gamybos jmonéms. Atkreiptinas démesys, kad Lie-
tuvos Respublikos energetikos jstatyme pateikti pagrindiniai energetikos veiklos leidimu, licenciju, atestaty isdavimo
bendrieji reikalavimai, o pagal Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatyma, leidimus gaminti elektros energija,
jvertinusi elektrinés atitiktj teisés aktuose nustatytiems reikalavimas, iSduoda Lietuvos Respublikos energetikos mi-
nisterija. Atitinkamai taikant analogija manytina, kad biodujy jégainés, tickiancios biodujas | gamtiniy dujy sistemas,
taip pat turéty bati tikrinamos, ar atitinka teisés akty reikalavimus, ir gauti tai patvirtinantj leidima gaminti.

Kitas svarbus aspektas — pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo modelio analizé parodé¢, kad energetiskai izo-
liuvotoms valstybéms SGD terminalas néra pakankama alternatyva konkurencingai rinkai kurti ($iuo atveju SGD ter-
minalas Klaipédoje). StrategiSkai svarbu nutiesti dujotiekj tarp Lietuvos ir Lenkijos, kurios perdavimo sistema jau yra
sujungta su visos Europos perdavimo sistema. Tai Lietuvos tickéjams leisty pasinaudoti liberaliomis Europos gamtiniy
dujy birZomis ir taip dar labiau paskatinti konkurencija Lietuvoje bei didinti dujy vartojima $alyje dél mazéjanciy,
kainy. Europos Komisija §j projekta yra pripazinusi bendro intereso projektu, kuris dél teigiamos jtakos daugiau negu
vienai ES valstybei narei pretenduoja j ES parama pagal Europos infrastruktaros tinkly priemong (angl. Connecting
Europe Facility, CEF) — bendra infrastruktiiros finansavimo priemong, skirtg energetikos, transporto ir telekomuni-
kacijos bei skaitmeniniy tinkly plétrai. 2014-2020 m. energetikos Sakos investicijoms | infrastrukeiros plétra skirta
5,85 mlrd. eury. Sprendimas dél paramos intensyvumo turéty, paaiskeéti 2015 m. geguzés viduryje. Taciau akivaizdu,
kad gavus gerokai mazesng¢ negu maksimalia finansin¢ parama (75 proc.) tokio masto projektui (bendra projekto ver-
t¢, AB ,Amber Grid“ nurodytais duomenimis, siekia 558 mln. euru, i§ juy Lietuvai reikéty padengti 190,9 mln. eury)
perspektyvos ji jgyvendinti yra labai miglotos dél pernelyg didelio efekto reguliuojamoms kainoms Lietuvoje ir Len-
kijos pozitrio j projekta, turint omenyje ir tai, jog gamtiniy dujy suvartojimas $alyje nuolat krinta. Toliau pateikiama
gamtiniy dujy vartojimo tendencija Lietuvoje 2009-2015 metais:
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Galima matyti, kad $iuo periodu dujy vartojimas nuolat mazéjo. Ta lémé keletas priezasciu. I$ jy svarbiausios
yra: aukstos dujy kainos, uzsibrézti strateginiai tikslai ir jy jgyvendinimo padariniai. Pirmiausia dél didéjancios dujy
kainos ir finansinés recesijos padariniy 2011 m. vartojimas pradéjo mazéti, 2013 m. Europos kontekste iki dujy
bendrovei ,,Gazprom® suteikiant nuolaidas j Lietuva importuojamy dujy kaina buvo viena didZiausiy Europoje. Tai
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paskatino politikus imtis priemoniu, taciau dél trumparegisky tiksly $alies dujy Gkis nuo 2013 m. antros pusés pra-
déjo dar labiau trauktis, nors bendrové ,Gazprom® ir taiké nuolaidas, o ta ir prognozavo $io straipsnio autoriai savo
2013 m. publikacijoje.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. XI-2133 energetikos sektoriuje buvo
patvirtintas pagrindinis politinis-strateginis dokumentas — Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija. Sios
strategijos tikslas — nustatyti pagrindinius Lietuvos energetikos sektoriaus tikslus ir ju jgyvendinimo kryptis iki 2020,
2030 ir 2050 mety. O svarbiausias strategijoje numatomy, energetikos politikos kryp¢iy ir veiksmy, tikslas yra iki
2020 m. uztikrinti Lietuvos energeting nepriklausomybe. Apibendrinant strategijoje minimus tikslus gamtiniy dujy,
sektoriaus atzvilgiu, galima teigti, kad pamazu bus siekiama visiskai atsisakyti $io kuro vartojimo, taciau $is tikslas il-
galaikiu laikotarpiu atrodo abejotinas ir nepakankamai jvertintas. Silumos tikio sektoriaus vizijoje pateikiama, kad bus
siekiama padidinti $ilumos gamybos, perdavimo ir vartojimo efektyvuma, tuo pat metu $ilumos gamybai naudojamas
gamtines dujas kei¢iant biokuru. Vertinant tuo metu fiksuotas gamtiniy dujy kainas, tai yra logiskas tikslas, tac¢iau
visi$kai atsisakyti gamtiniy dujy vien dél tuo metu vyraujanéiy kainy buvo trumparegiskas sprendimas. Politikai pir-
miausia turéjo paskaiciuoti, kieck numatomi strateginiai dujy sektoriaus plétros projektai sumazins dujy kaing (jeigu
apskritai sumazins), ir tik tada jvertinti, ar apsimoka investuoti  biokuro katilus.

Strategijoje planuota, kad s¢kmingai padidinus daugiabuciy ir visuomeniniy pastaty energinj efektyvuma 2020 m.
buty sutaupoma 2-3 TWh Silumos energijos. Tai sudaryty apie 30—40 proc. 2011 m. bendro $ilumos suvartojimo
Lietuvoje ir neabejotinai dar labiau sumazinty gamtiniy dujy suvartojimga $alyje. Taigi Silumos sektoriaus vizija gam-
tiniy dujy sektoriui — itin nepalanki. Ateityje bus siekiama orientuotis | atsinaujinanéiy energijos iStekliy plétra ir
silumos vartojimo efektyvinima. Tiek biokuras, tiek dujos, tiek pati elektros energija $ilumos gamybos prasme yra
pakaitalai, todél buvo ir tebéra butina jvertinti visy $iy kuro rasiy kainy kitimo perspektyvas, investiciju, reikalingy
minétiems poky¢iams, dydj, numatyti keletg scenarijy ir tokiu badu pamatuoti, ar verta visiSkai atsisakyti gamtiniy
dujy Lietuvos energijos kuro balanse, kuris, manytina, turéty buti kiek jmanoma labiau diversifikuotas. Tokiu atveju
isigaléty efekeyvi konkurencija ne tik vienoje energetikos Sakoje, tadiau ir tarp pakaitaly. Be abejo, norint tai pasiekti,
reikia nemenky investiciju, taciau, tikétina, tai baty efektyviau negu, vertinant 2013 m. dujy kainomis, visiskas bran-
gesnio kuro atsisakymas pakeiciant jj kitu.

Strategijoje pasirinkta dujy sektoriaus vizija yra mazy maziausiai diskutuotina, o tam pagrindo teikia JAV pavyz-
dys. Si ekonomiskai galinga valstybé dar pries 10-15 mety dujas importavo, bet kai ji sukiiré nauja gamtiniy dujy i$ga-
vimo technologija, viskas pasikeité. Ir jeigu $i valstybé pries trisdesimt mety barty atsisakiusi gamtiniy duju, numaciusi
$io iSkastinio kuro pamazu nebevartoti, baty praradusi milziniskas pajamas, o $alies tikio subjektai, buitiniai vartotojai
burty gave gerokai didesnes saskaitas uz $ildyma, elektra ir t. t. JAV, jvertinusi pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo
modelio perspektyvas, priémé optimalius sprendimus dél dujy sektoriaus ir i to laiméjo labai daug. Dabar $i valstybé
yra gamtines dujas eksportuojanti $alis. Taigi jau minétos plétojamos naujos gamtiniy dujy iSgavimo technologijos gali
lemti didéjancia gamtiniy dujy pasiala ir mazéjancia kaing (Sitaip atsitiko ir jdiegus skalany technologija). P. Seljom,
E. Rosenberg 2011 m. straipsnyje ,,A study of oil and natural gas resources and production® nagrinéjusios naftos ir
gamtiniy dujy iStekliy paplitima pasaulyje, taip pat pabrézia tobuléjanciy iSkastinio kuro iSgavimo technologijy plétra
ir svarbg visam energetikos pasauliui — naujos technologijos leidZia ne tik plésti iStekliy pasitla, bet ir mazinti i§gavimo
kastus, o tai taip pat leidZia atpiginti i§gaunamos energijos kaina. Be to, vis daugiau energetikos specialisty visame
pasaulyje kalba apie gamtiniy dujy kainos indeksavimo naftos atzvilgiu pabaiga, Europos gamtiniy dujy rinka tampa
vis labiau integruota — liberalesné, jkurti ES paramos fondai strateginéms ir ES tikslus atitinkanc¢ioms investicijoms
finansuoti. Visa tai logiSkai persa isvada, kad skubotai atsisakyti $ios zaliavos vargu ar yra logiskai pagrjsta ilgalaikéje
perspektyvoje, juolab tuo pa¢iu metu siekiama integruoti Lietuvos dujy rinka | bendra ES perdavimo sistema nutie-
siant dujotiekj tarp Lietuvos ir Lenkijos.

Todél jeigu yra planuojama pamazu atsisakyti gamtiniy dujuy, lieka neaisku, kodél strategijoje numatomi tokie
didziuliai dujy infrastruktiros plétros projektai kaip suskystintujy gamtiniy dujy terminalas (apie 1,6-1,8 mlrd. lity,
arba 0,46-0,52 mlrd. euru), dujotiekio Klaipéda—Kieménai pralaidumo didinimas (apie 220 mln. lity, arba 63,71 mln.
eury), dujotiekio tarp Lietuvos ir Lenkijos jungtis (Lietuvos puséje — apie 659 mln. lity, arba 190,9 mln. eury), kiti
smulkesni projektai. Bendra investiciné dalis sudaro daugiau kaip du milijardus lity (daugiau negu 0,58 mlrd. eury).
Vertinant ir strategijoje nenumatytus projektus, kurie $iuo metu planuojami jgyvendinti (3alies perdavimo sistemos
suziedinimas, uzbaigtas 2013 m. lapkricio pabaigoje, Lietuvos—Latvijos jungties stiprinimas, kiti smulkesni projektai),
susidaryty iki 3 mlrd. lity (0,87 mlrd. eury). Ta¢iau konkreciy skai¢iavimu, ar yra batina tiek investuoti, jeigu ateityje
viso $ito bus atsisakyta, strategijoje néra pateikta.

Pirmieji tokios strategijos rezultatai matomi jau dabar. Daugiausia dél biokuro plétros silumos gavybos sektoriuje
dujy kiekis per 2013-2014 m. susitrauké nuo mazdaug 3 mlrd. m? iki 2,46 mlrd. m?, o perdavimo sistemos operato-
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rius prognozuoja, kad 2015 m. $is skai¢ius sumazés ir iki 2,23 mlrd. m3. Tai i§ esmés uzprogramuoja reguliuojamy kai-
ny augimg ir gautos ,,Gazprom“ nuolaidos teigiamo efekto mazéjima dujy vartotojams, taigi ir visam dujy tkiui. Pagal
makroekonomikos désnius, didéjant biokuro paklausai, jo kaina augs, tadiau tai visiskai nebuvo jvertinta rengiant stra-
tegija. Neaisku, ar padidéjus biokuro kainai $is vis dar bus geresné alternatyva negu gamtinés dujos. Todél pagrindinis
sitilymas $iuo atzvilgiu yra perzitréti strategija ir, jvertinus ekonominius skaiciavimus, politiSkai apsispresti, ar Lietuva
siekia plétoti dujy sektoriy, palankiomis kainomis diegdama investicinius projektus, kurie pagal pasaulinés gamtiniy,
dujy rinkos veikimo principus padeda formuoti liberalia ir naujojo gamtiniy dujy pasaulio modelio principais pagrista
rinka, ar palieka gamtiniy dujy sektoriy stagnacijai, visus finansinius isteklius perkeldama j kitas energetikos Sakas ir jy
plétra salyje. Autoriy nuomone, skatinti kurio nors tipo energetikos tkio plétra pakenkiant kito tipo energetikos akiui
ekonomiskai ne pacioje stipriausioje valstybéje yra trumparegiska, todél reikeéty siekti diversifikuoti visus jmanomus
energijos iStekliy pakaitalus, stengiantis sukurti liberaliai veikiancia paciy kuro rasiy konkurencija, o geriausia kaina
ir lemty vartotojy apsisprendima.

ISVADOS IR SIULYMAI

1. I3analizavus pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo modelj nustatyta, kad jis susideda i$ trijy glaudziai susi-
jusiy daliy: gavybos, transportavimo, vidaus rinkos, kurios ir daro jtaka gamtiniy dujy vartojimui konkre¢iose
valstybése. Energetiskai izoliuotose valstybése nauji gavybos Saltiniai skatinty tiekimo $altiniy diversifikavi-
ma, todél didéty konkurencija tiekimo srityje, mazéty produkto kaina ir didéty vartojimas, o dél to mazéry
reguliuojamos transportavimo kainos. Taikant naujas transportavimo technologijas baty galima uztikrinti
naujus importo Saltinius, ta¢iau SGD terminalas néra pakankama alternatyva energetiskai izoliuotoms valsty-
béms siekiant panaikinti priklausomybe¢ nuo vienintelio iSorinio $altinio, mazinti produkto kaing ir skatinti
vartojima. Baltijos $alims reikalinga Zemyniné integracija j bendra ES gamtiniy dujy rinka, kuri leisty jsigyti
gamtiniy dujy likvidZiose Vakary Europos birzose konkurencingomis kainomis.

2. ISnagrinéjus Lietuvos gamtiniy dujy rinka pagal pasaulinés gamtiniy dujy rinkos modelio veikimo lygius (ga-
vyba, transportavimas, vidaus rinka), galima daryti i$vada, kad Lietuva, sickdama liberalizuoti rinka, skatinti
vartojima, autoriy nuomone, privalo atlikti toliau nurodytus veiksmus pagal pasaulinés gamtiniy dujy rinkos
veikimo principus: a) palyginti su pasaulinés gamtiniy dujy rinkos veikimo modeliu, Lietuva vis dar nei$nau-
doja dviejy potencialiy dujy gavybos galimybiy — yra neatliktos skaltiny dujy paieskos, nors mokslininkai ne-
atmeta galimybés, kad Lietuvoje ju gali buti atrasta, ir nejrengtos biodujas gaminancios jégainés. Tad jvertinus
mokslininky, parengtas mokslines analizes ir pateiktas i$vadas, vertéty organizuoti skalany dujy paieskas ir
atlikti reikiamus teisinés bazés pakeitimus, kad baty galima paskatinti biodujy gavyba salyje; b) atsizvelgiant
tai, kad siekiant sukurti konkurencingg rinka Lietuvos atveju SGD terminalo jrengimas néra pakankama vie-
nintelio importo $altinio alternatyva, reikéty stengtis gauti maksimalia parama Lietuvos ir Lenkijos dujotiekiy
jungties statybai, nes tai uztikrinty visiSka Baltijos regiono integracija | bendra ES dujy rinka; c) politiky
priimtos strateginés nuostatos pradéjo duoti pirmuosius rezultatus: Silumos gavybos procese dujas pakeitus
biokuru, dujy vartojimas sumazéjo nuo 3 mlrd. m? iki 2,48 mlrd. m? ir mazés toliau iki 2,23 mlrd. m3, Sitaip
didindamas reguliuojamas kainas. Be to, formuluojant strategines salies energetikos tkio nuostatas nebuvo
ekonomiskai jvertinta biokuro brangimo galimybé¢ dél didésianéios paklausos, taip pat nebuvo atlikta tarpsek-
toriné energetikos Saky analizé, nevertinta tokiy strateginiy nuostaty jtaka visuminiu efektu kitiems energe-
tikos sektoriams. Abejotinos ir itin nesuderintos atrodo ir strateginés nuostatos, kuriomis vadovaujantis yra
siekiama pamazu atsisakyti dujy vartojimo Lietuvoje, tuo pat metu dideles 1ésas nukreipiant j brangios dujy
infrastruktaros diegima. Reikéty i§ esmeés perzitréti energetikos strategijoje nurodytus prioritetus, sickiant
ne ilgainiui visiSkai atsisakyti duju, o atlikus iSsamia analize ir detaliai iSnagrinéjus kity kuro rasiy rinkas ir
jas lemiancius veiksnius, kiek jmanoma labiau diversifikuoti naudojamas kuro rasis ir Sitaip sukurti salygas
tarpsekrorinei konkurencijai plétotis.
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EVALUATION OF NATURAL GAS CONSUMPTION DECREASE
IN LITHUANIA ACCORDING TO GLOBAL NATURAL GAS MARKET MODEL

Summary

Global natural gas market model consists of three main parts: extraction, transportation and internal market. All three parts have
a specific impact on the level of consumption of certain country or region. In case of Lithuania, the level of consumption has
decreased since 2011 from 3.361 bem to 2,755 in 2013 and forecasts for 2015 — 2.228 bem. It is important to analyze what are
the main reasons of such decreasing and to provide suggestions of possible actions which could be made in order to encourage
market participants to consume gas at a higher level, according to the major changes in Global natural gas market model, because
it has direct impact on end prices of natural gas for final consumers.



MAZMENINES VALIUTU RINKOS TARPININKU PATIKIMUMAS

Ceslovas Bartkus
Panevézio kolegija

Anotacija

Finansiniy paslaugy brokeriai vis aktyviau iesko keliy link 1é$u, kuriomis disponuoja smulkieji investuotojai. Tai teigiamas reigki-

nys, nes net ir paprastam vidutiniSkai ir mazai uzdirban¢iam Zmogui suteikiama galimybé prekiauti finansinémis priemonémis.

Deja, ne visi brokeriai kelia sau tikslg padéti investuotojui islaikyti savo kapitala saugy ir gauti i§ savo investiciju grazos. Straips-

nyje pristatomas tyrimas, kuriame gilinamasi j finansiniy tarpininky, veiklos legaluma. I$tyrus brokeriy licencijas ir finansy rinkos

priezitiros institucijy ataskaitas, nustatyta, kad 3% mazmeninés rinkos tarpininky siekia kuo mazesnés oficialios iorinés prieZitiros.

Taip pat apibiidinami pagrindiniai prekybos salygu pozymiai, kuriais pasizymi nelicencijuoti finansiniai tarpininkai.
Pagrindiniai ZodZiai: finansy rinkos, FOREX, brokeris.

[VADAS

Aktyvus investavimas j vertybinius popierius vis dar néra jprastas reiSkinys Lietuvos visuomenéje. Pagrindiné priezastis
— per mazos gyventojy pajamos. Daznai ju pakanka tik butiniesiems poreikiams tenkinti, tad skirti juy vertybiniams
popieriams pirkti tiesiog nejmanoma. Kita svarbi priezastis yra Ziniy arba jgadziy trakumas. Sig spraga mégina i
dalies kompensuoti gyvybés draudimo kompanijos, bankai ir investiciju fondai. Jie renka i§ Zmoniy laisvas lésas ir uz
juos investuoja | jvairiy rasiy vertybinius popierius. Patikéti savo pinigus profesionalams néra blogybé, tac¢iau reikia
susitaikyti su tuo, kad uZ tai teks mokéti papildoma kaing ir, svarbiausia, bati tik pasyviam stebétojui proceso, kur
pinigy suma didéja arba mazéja. Psichologiskai susitaikyti su tuo, kad kazkas daugina jusy pinigus, daug diskomforto
gal ir nesudarytu, tadiau susitaikyti su kity padarytais nuostoliais yra daug sunkiau'. Papildomy, investavimo sunku-
my kelia ir vis didéjanti finansiniy priemoniy jvairové. Posovietinei visuomenei ka tik perpratus akcijy ir obligaciju
savybes, investicinés bendrovés pateikia vis naujy rasiy finansiniy priemoniu. Ju jvairové ir sudétingumas gali atgrasyti
potencialy investuotojg patj aktyviai dalyvauti finansy rinkoje. Vis délto kad ir kokiy, trukdziy baty, galima teigti, jog
finansy rinkos vis artéja prie Zmogaus kaip vartotojo arba investuotojo. Tai pastebima i§ keliy aplinkybiy. Pirmiausia
suteikiama galimybé investuoti turint minimaly pradinj kapitala. Antra aplinkybé susijusi su technologine pazanga.
Dél jos investiciju portfelis gali buti valdomas mobiliuoju telefonu i§ bet kurios pasaulio vietos. Atsidarus taip arti
finansy rinkos, butina Zinoti, kaip | ja jsilieti ir kaip elgtis su sitflomomis galimybémis.

Straipsnyje nagrinéjama valiuty rinka (FOREX), kuri yra pati didZiausia pasaulyje. Komunikacijuy, technologijos
investuoti norin¢iam asmeniui leidzia ne tik naudotis ne vien Lietuvoje jsikairusiy banky ar brokeriy, paslaugomis, bet
ir tapti kitos $alies finansy tarpininko klientu. Be tokiy tarpininky paslaugy patekti j FOREX rinkg privadiam inves-
tuotojui nejmanoma. Skirtingi brokeriai sitilo skirtingus patekimo j rinka kelius, skirtingas priemones ir prekybos sa-
lygas. Tac¢iau ne visy juy, tikslas yra tarpininkauti klientui. Nemazai brokeriy jsikare ofSorinése zonose arba uz JAV ir ES
jurisdikcijos ribu. Sitaip i§vengiama veiklos mokesciy ir atsakomybés uz neteisétus sandorius. Tokio brokerio tvarko-
mus investuotojo pinigus reikia vertinti kaip itin rizikingg aktyva. Todél straipsnyje lyginamos patikimuy, ir nepatikimy
brokeriy veiklos salygos, méginama isryskinti pozymius, kuriy turéty ieskoti saugumu besirtpinantis investuotojas.

Tyrimo objektas — valiuty rinka.

Tyrimo tikslas — nustatyti nepatikimy mazmeninés valiuty rinkos tarpininky paplitima ir jiems badingus po-
Zymius.

Tyrimo uzdaviniai:

* apibudinti valiuty rinka;

* nustatyti patikimy brokeriy dalj visy finansiniy tarpininky struktiiroje;

* nustatyti tarpininko paslaugy salygas, kurios budingos nelicencijuotiems brokeriams.

Tyrimo metodai — mokslinés literattiros analizé, brokeriy ir finansy prieZitros institucijy viesai teikiamy duome-
ny analizé.

' 2009 metais, jsibégéjus pasaulinei finansy krizei, ,Swedbanko® investicinio gyvybés draudimo nutraukty sutar¢iy, padaugéjo 1,5 karto, SEB
banko — 2,5 karto.
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1. VALIUTU RINKA IR JOS SAVYBES

Valiuty rinka, dar vadinama FOREX rinka, yra jvairios uZsienio valiutos pirkimo ir pardavimo sandoriy visuma. Tai
pasauliné tarpbankiné valiuty rinka. DidZioji dalis $ios rinkos skirta tarptautinei prekybai ir kapitalo judéjimui aptar-
nauti. Joje tarpusavyje atsiskaito valstybés, tarptautinés korporacijos ir finansy institucijos (V. Ovsianikas, 2008). Kita
FOREX rinkos dalis naudojama spekuliatyviems tikslams. Batent tokiam tikslui patenkinti ir susiformavo mazmeniné
valiuty rinka. Mazmeniné valiuty rinka — tai sandoriai uzsienio valiutomis, kuriuos vykdo didelio kapitalo neturintys
investuotojai naudodamiesi marzinés prekybos galimybémis. Marziné prekyba leidZia investuotojui sudaryti didelés
vertés sandorius neturint visos jiems apmokéti pinigy sumos. Dél $ios priezasties FOREX rinka tapo prieinama beveik
visiems planetos gyventojams, o §j pasickiamuma uztikrina mazmeninés finansy rinkos tarpininkai — FOREX brokeriai.

Valiuty rinkos sandoriy objektas. Akcijy rinkoje sandoriai sudaromi perkant ir parduodant jmoniy akcijas,
obligacijy rinkoje — valstybiu, organizacijy ir jmoniy obligacijas. FOREX rinkos ,preké® yra pinigai, arba jvairiy $aliy,
valiuta. Sios rinkos dalyviai u? pinigus perka pinigus, t. y. uZ vienos $alies? valiuta perkama kitos $alies valiuta. Pagrin-
diniai valiuty rinkos sandoriy objektai yra Sie:

1) JAV doleris (USD). Tai pagrindiné ir populiariausia pasaulio valiuta. Apie 2/3 grynuju doleriy cirkuliuoja uz
JAV riby;

2) euras (EUR). Pagal naudojima tai antroji valiuta pasaulyje. Ji j apyvarta iSleista ES valstybiy nariy tik 1999 me-
tais, todeél yra ganétinai ,jauna®, palyginti su kitomis valiutomis. Didziausia pavojy euro stabilumui kelia silpnos ir
prasiskolinusios euro zonos $alys;

3) Japonijos jena (JPY). Ji Japonijoje jvesta 1870 metais ir Siuo metu yra tre¢ia pagal populiaruma pasaulio valiuta;

4) Didziosios Britanijos svaras (GPB). Jis iki Antrojo pasaulinio karo buvo pagrindiné pasaulio valiuta.

Tai keturios pagrindinés ir populiariausios valiutos, kuriomis prekiaujama FOREX rinkoje (C. Bartkus, 2014).
Tacdiau galima sudaryti sandorius ir maZiau zinomais bei nepaklausiais piniginiais vienetais’.

Valiuty rinkos dalyviai. FOREX rinkos dalyvius reikia vertinti pagal ju dydj ir jtakg rinkai. Dideli zaidéjai, pa-
vyzdziui, centriniai bankai, pirkdami ar parduodami valiutas, gali paveikti jy kaina, t. y. formuoti rinka. Kita dalyviy
grupé — smulkieji investuotojai. Pastarieji savo veiksmais rinkai jtakos nepadaro. Ju tikslas yra uzdirbti pelng i§ valiuty,
kainy pokycio. G. Kancerevycius (2009) isskiria tokius pagrindinius FOREX rinkos dalyvius:

1. Centriniai bankai. Ju uzduotis yra uzkirsti kelig staigiems nacionaliniy valiuty kurso pokyc¢iams, palaikyti eks-
porto ir importo pusiausvyra, i$vengti ekonominiy kriziy. Pagrindinés priemonés $ioms uzduotims atlikti yra
valiutiné intervencija, pinigy masés reguliavimas, bazinés palikany normos nustatymas. Pasauliui didZiausia
jtaka daro JAV centrinis bankas (JAV federalinis rezervy bankas, arba FED), nes didzioji dalis visy rinkos ope-
racijy atlieckama JAV doleriais. Kiti jtakingi centriniai bankai yra Europos centrinis bankas (ECB), Anglijos
bankas (BOE), Japonijos centrinis bankas (BOJ) ir Sveicarijos nacionalinis bankas (SNB).

2. Komerciniai bankai. Kaip ir centriniai bankai, komerciniai bankai formuoja valiuty rinka. Per $iuos bankus
korporacijos atlieka tarpusavio atsiskaitymus. Komerciniy banky klientai gali bati privatas investuotojai,
kurie, banko padedami, atlieka savo finansines operacijas.

3. Investicijy fondai. Tai draudimo jstaigos, pensijy fondai, ribotos rizikos fondai, trestai, kuriy dalyvavimo rin-
koje tikslai yra valdyti savo rizikg ir diversifikuoti vertybiniy popieriy portfelius.

4. Brokeriai. Tai pagrindiniai tarpininkai, kuriy déka smulkas investuotojai atlieka savo sandorius.

5. Privatis investuotojai. Jie gali buti tiek dideli, tieck mazi. Zinomiausias didelis FOREX rinkos investuotojas
yra G. Sorosas, 1992 metais per vieng dieng uzdirbes 1 mlrd. JAV doleriy atlikdamas pardavimo operacija su
Didziosios Britanijos svaru.

2. FOREX BROKERIAI

Finansy prieziara. FOREX brokeris — tai finansiné grandis tarp prekiautojo valiutomis ir FOREX rinkos. Be $io
tarpininkavimo investuotojui nejmanoma patekti j valiuty rinka. Brokerio pelnas — tai komisinis atlygis, uzdirbamas

? Pinigus gali i8leisti ne tik kuri nors valstybé, bet ir valstybiy sajunga. Pavyzdziui, ES jsivedé¢ eura.
3 Pavyzdziui, galima prekiauti Lenkijos zlotais, Rusijos rubliais arba Naujosios Zelandijos doleriais. Atskiras rinkos brokeris (tarpininkas) savo
nuozitra ir pagal galimybes gali pasitlyti labai jvairy ir didelj valiuty asortimenta.
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i$ jvykdyto sandorio valiutos pirkimo ir pardavimo skirtumo. Internetas ir mobiliosios technologijos suteiké galimybe
prekiauti valiutomis vis daugiau Zmoniu, kartu paskatino kurtis vis daugiau brokeriy kontory. Deja, ne visy jy tikslas
yra uzdirbti kartu su pas juos prekiaujanéiu klientu. Kai kurios finansy jstaigos vykdo fiktyvia prekyba, t. y. neisveda
pinigy | tikrajg rinka, ir uzdirba, kai juy klientas patiria nuostoliy. Taigi atsiranda problema — kaip issirinkti brokerj ir
kaip suprasti, ar jis patikimas. Vienas i§ geresniy metody — susipazinti su tarpininko licencija, leidZian¢ia atlikti finan-
sinius sandorius. Tokias licencijas i§duoda ir kontroliuoja valstybinés finansy jstaigos®. ES pilie¢iy poziariu, patiki-
miausiais laikytini tarpininkai, kuriuos priziari ES finansy prieziaros tarnybos, nes mes geriau suprantame ES teisg ir
lengvai galime judéti ES viduje. Ne ES finansiné prieziara turi trakumu. Pavyzdziui, JAV finansy prieziaros institutas
yra labai liberalus ir finansiniams tarpininkams suteikia labai daug laisvés. Bendraujant su Australijos, Japonijos arba
Naujosios Zelandijos finansy reguliuotojais gali kilti atstumo, kalbos ir kultariniy skircumy, problemy,

2014 mety ketvirtame ketvirtyje pasaulyje buvo 222 FOREX brokeriai, i$ ju 79 (35,6 proc.) dirbo be jokiy finan-
sinés veiklos leidimy (1 pav.).

Bl Nelicencijuoti
42% v . . .o ..
) B Ofsoriniy valstybiy licencijos
[ Trediyjy valstybiy licencijos

O ES licencijos

15%

1 pav. FOREX brokeriy struktiira
Saltinis: sudaryta autoriaus

Dar 15 brokeriy (6,8 proc.) turi licencijas, gautas ofSorinése valstybése: Kaimany salose, Bahamose arba valstybése,
kur silpna teisiné sistema (pvz., Panamoje, Rusijoje arba Mauritanijoje). 34 brokeriy (15,3 proc.) licencijos isduotos
teisiskai stipriose valstybése, kurios yra sunkiau pasiekiamos ES pilie¢iui dél atstumo ir menkiau suprantamos dél kul-
tariniy skirtumy (Japonijoje, JAV, Naujojoje Zelandijoje ir Australijoje). 94 brokerius (42,3 proc.) priziari ES finansy
priezitros institucijos, t. y. jie turi ES finansines licencijas. Tadiau i§ ju 24 brokeriai yra priziarimi tik Kipro finansy
sektoriaus reguliuotojo. 2013 mety Kipro finansy krizé parodé, kad ta priezitra yra itin silpna. Dar 14 zemyninéje ES
licencijuoty brokeriy jkaré savo atstovybes sunkiau pasiekiamose ir priziarimose ofSorinése zonose — Brity Mergeliy
arba Virginijos salose. Vadinasi, aklai renkantis finansinj tarpininka yra tik viena tikimybé i$ keturiy (25 proc.), kad
bus tinkamai suteiktos finansinés paslaugos, uztikrintos investuotojo teisés ir investicija bus saugi.

Nepatikimo brokerio pozymiai. Nelicencijuoti brokeriai leidimo neturéjimo trikuma stengiasi paslépti sialyda-
mi patrauklias prekybos salygas, t. y. didelj sverta ir maza minimaly depozita. Svertas — tai brokerio suteikiama paskola
investuotojui (D. Luenberger, 1998). Kuo jis didesnis, tuo daugiau gali investuoti ir uzdirbti investuotojas. Taciau
rizika prarasti investuotg kapitala yra tokio pat dydzio. Rinkai nors truputj susvyravus, didelio sverto ir mazo depozito
jtaka labai greitai ,,sudegina“ investuotojo kapitala ir jis licka brokerio banko saskaitoje. Pagal tokias prekybos salygas
uztikrinti investicijy apsauga nuo nuvertéjimo yra sudétinga. 54 is 79 (68,4 proc.) nelicencijuoty, brokeriy klientams
sitilo sverta, didesnj negu 1:400 ir mazesnj negu 100 JAV doleriy minimaly depozita (2 pav.).

“ Lietuvoje finansines licencijas i¥duoda ir kontroliuoja Lietuvos bankas.



19

100

80

60 O Kontroliuojamos salygos

40 | [ElRizikingos salygos

20

Nelicencijuoti brokeriai ES licencijuoti brokeriai

2 pav. FOREX brokeriy prekybos sqlygy lyginimas
Saltinis: sudaryta autoriaus

I$ 2 paveikslo matyti, kad ES licencijuoti brokeriai labiau rapinasi savo klienty kapitalo saugumu. ES tarpininku,

sitlan¢iy didelio sverto ir mazo depozito komplekta, dalis yra 24,4 procento. I 23 tokiy brokeriy net 17 patenka j

rizikos zona, nes jy licencijos iduotos Kipre arba atstovybés jkurtos ofSorinése valstybése. Tik vienas ES brokeris sialo

itin didelj sverta — 1:1000. I3 nelicencijuoty brokeriy tokj sverta naudoja net 12. Vadinasi, investuotojui, kuris renkasi

tarpininka, rekomenduotina pirmiausia atkreipti démesj j sitlomus sverto dydj ir minimaly depozita. Esant svertui,
didesniam negu 1:400, ir depozitui, mazesniam negu 100 JAV doleriy, didelé¢ tikimybé, kad brokeris mazai kontro-
liuojamas ir investuotas kapitalas néra saugus.

L

AN

10.

11.

ISVADOS

I$ viso pasaulyje yra apie 222 mazmeninés valiuty rinkos finansiniai tarpininkai. ES pilie¢iu, kurie naudojasi
minéty tarpininky paslaugomis, poziariu, tik kas ketvirtas i§ pastarujy turi patikimas licencijas ir yra deramai
prizitrimas oficialiy finansy instituciju. Kiti veikia be leidimy arba yra jsikiir¢ uz ES teisés pasiekiamumo
ribu, todél jy paslaugomis naudotis yra rizikinga.

Rizikingai veikiantys brokeriai investuotojus pritraukia sialydami didelj sverta (didesnj negu 1:400) ir maza
minimaly depozita (mazesnj negu 100 JAV doleriy). Batent tokiomis salygomis du tre¢daliai nelicencijuoty
brokeriy nustumia savo klientus j didesnés rizikos prarasti savo kapitala zona. Investuotojas, kuris iesko tokiy
prekybos finansinémis priemonémis salygu, tikétina, gaus silpna savo investicijy apsauga.
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FOREX RETAIL BROKERS RELIABILITY

Summary

Financial markets is getting closer and closer to ordinary people. Part of financial brokers makes benefit from lack of financial
knowledge by very small investors. The main aim of this work is finding the number of brokers who provide financial services
without licenses or with licenses given by offshore high risk countries. According for this aim here was investigated 222 retail
brokers around the world and has discovered that only one fourth of retail brokers are in the low risk zone for EU investors. One
third (35,6 percent) have no licenses at all. The others obtained the licenses from countries which are known by weak financial
supervision. All work based on literature analysis of different authors from different countries and information from financial

services authorities by different countries.



TECHNINES ANALIZES INDIKATORIU: PALAIKYMO IR PASIPRIESINIMO LYGIU,
BOLLINGERIO JUOSTU IR RSI, TYRIMAS KONKRECIOS AKCIJOS ATVEJU

Vida Rainiené
Kauno technikos kolegija

Sandra Rekstiené
Kauno kolegija

Anotacija
Kad pavykty sékmingai investuoti | vertybinius popierius, reikia iSmanyti ne tik fundamentaliaja analize, jvertinancia jmoniy
finansine bukle, bet ir techning analize, remiantis grafikais méginant prognozuoti biisima kainy judéjimo kryptj.
Straipsnyje apzvelgiami trys techninés analizés indikatoriai: palaikymo ir pasipriesinimo lygiai, Bollingerio juostos ir RSI. Re-
miantis $iais indikatoriais atliktas tyrimas konkreios akcijos atveju siekiant patikrinti indikatoriy generuojamy signaly patikimuma,.
Pagrindiniai ZodZiai: techninés analizés indikatoriai, palaikymo ir pasipriesinimo lygiai, Bollingerio juostos, RSI.

[VADAS

Specialisty vertinimu, norint oriai gyventi is¢jus | pensija, reikia uzsitikrinti bent 70 proc. buvusiy pajamuy. Skaicia-
vimai rodo, kad 30—40 proc. buvusiy pajamy sudaro ,Sodros senatvés pensija, dar apie 20 proc. savo pensija galima
padidinti i$ II pakopos pensijos. Norint pasiekti pakankama pragyvenimo lygj, reikéty savo pajamas padidinti dar
bent 10-20 procenty. Vienas i§ pajamy didinimo bady — investavimas j didZiausio galimo pelningumo vertybinius
popierius — imoniy akcijas.

Akcija yra vertybinis popierius, kaip civiliniy, teisiy objektas, tai dokumentas, patvirtinantis jj i$leidusio asmens (emi-
tento) jsipareigojimus jo turétojui. Vertybinius popierius galima apibudinti jvairiais aspektais, ta¢iau finansy valdymo
aspektu vertybinis popierius jj iSleidusiajam (pvz., imonei) yra jo finansinj jsipareigojima, o vertybinio popieriaus savi-
ninkui tai yra finansinis turtas. Tad vertybiniai popieriai perkami, nes tikima, kad jie (finansinis turtas) ateityje pabrangs'.

2014 m. pabaigoje Lietuvos banky asociacijos uzsakymu Socialinés informacijos centras (SIC) atlikto banky
klienty tyrima. Tyrimo metu apklausti 1 007 18-74 m. respondentai. Gautais duomenimis, dauguma (83 proc.)
lietuviy turi einamaja saskaita, debeto kortele (72 proc.) ir atlieka operacijas grynaisiais pinigais (81 proc.). Taciau
banky sitlomos investicijy j vertybinius popierius paslaugos i$ patirties Zinomos tik vienam procentui responden-
ty [4]. Apklausa parodé, kad nors Lietuvos gyventojai ir pladiai taiko informacines technologijas, jy investavimo |
vertybinius popierius Zinios yra minimalios.

I$manant ir atlickant fundamentaliajg ir techning analizes galima gana saugiai numatyti akcijy pirkimo ir parda-
vimo signalus, s¢kmingai investuoti ir $itaip pasididinti pajamas.

Tyrimo problema: s¢kmingas investavimas j jmoniy akcijas taikant techning analizg.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti tris pagrindinius techninés analizés indikatorius ir patikrinti indikatoriy generuoja-
my signaly patikimuma konkrecios akcijos atveju.

Uzdaviniai:

* apzvelgti tirlamos jmonés finansing bukle;

* iSanalizuoti tris pagrindinius techninés analizés indikatorius: palaikymo ir pasipriesinimo lygius, Bollingerio
juostas ir RSI;

* patikrinti i$analizuoty indikatoriy generuojamy signaly patikimuma konkrecios akcijos atveju.

Tyrimo objektas — techninés analizés indikatoriy analizé.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, finansiniy ataskaity analizé, techniné grafiky analizé, loginé ana-
lizé, sisteminé analizé, apibendrinimas.

Fundamentaliosios analizés tikslas yra rasti perspektyvia jmoneg, kurios stipras finansiniai rodikliai ir geros augimo
perspektyvos. Fundamentalioji analizé — tai jmonés esamos finansinés buklés ir ateities perspektyvy analizés metodas,
kuriuo siekiama nustatyti tikraja akcijos verte. Akcijos verté nustatoma analizuojant ne tik viding jmonés bukle, bet ir
ja lemiancius iSorinius veiksnius, pavyzdziui, konkurencing aplinka, makroekonomine, politing padét ir t. t.

! Prieiga per interneta: <https://www.manofinansai.lt/lt/biblioteka/32> [Ziaréta 2015 m. kovo 2 d.].
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Techninés analizés tikslas yra tinkamai nustatyti rinkos tendencijas ir pasiysti investuotojui teisinga signala, kada
akcijos pigs ar brangs. Indikatoriai — tai viena techninés analizés priemoniu. Techninius indikatorius dazniausiai galima
pamatyti vir§ kainos grafiko ar po juo arba pac¢iame kainos grafike. Vieni populiariausiy techninés analizés indikatoriy,
yra slankieji vidurkiai, japoniskos zvakés, MACD, Bollingerio juostos, RSI, tendencijy linijos, palaikymo ir pasiprie-
$inimo lygiai ir kita. Cia apzvelgiami trys indikatoriai: palaikymo ir pasipriesinimo lygiai, Bollingerio juostos ir RSL.

1. BENDROVES ,OLYMPIC ENTERTAINMENT GROUP“ FINANSINE BUKLE

Tyrimui pasirinkta bendrovés ,,Olympic Entertainment Group® akcija (OEG), kuri kotiruojama Baltijos vertybiniy
popieriy birzoje. ,,Olympic Entertainment Group“ (OEG) — pramogy, verslo bendrové, uzsiimanti kazino veikla Vi-
durio ir Ryty Europoje. Sparciai besiplecianti OEG grupé per savo antrines jmones valdo kazino Estijoje, Latvijoje,
Lietuvoje, Baltarusijoje, Ukrainoje, Rumunijoje, Lenkijoje, Slovakijoje. OEG didZiaja dalj savo pajamy gauna Estijoje
(28 proc.), Latvijoje (23 proc.), Lenkijoje (18 proc.), Lietuvoje (16 proc.) ir Ukrainoje (11 proc.).

Siekiant kuo didesnio techninés analizés indikatoriy patikimumo, pasirinkta fundamentaliai stipri dividendiné
akcija.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 60 straipsnj, dividendas yra akcininkui paskirta pelno
dalis, proporcinga jam nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliai vertei. Dividendus turi teis¢ gauti tie asme-
nys, kurie visuotinio akcininky susirinkimo, paskelbusio dividendus, dienos pabaigoje buvo bendrovés akcininkai ar
kitokiu teisétu pagrindu turéjo teis¢ | dividendus2.

Dividendy i$mokéjimo koeficientas

Dividendy i$mokéjimo koeficientas parodo, kokia jmonés pelno dalis iSmokama kaip dividendai:

Dividendy iSmokéjimo koeficientas = paprastyjy akcijy dividendai / jmonés grynasis pelnas.

Sio koeficiento dydis gali bati labai jvairus ir priklauso nuo jmonés dividendy politikos ir poziario j dividendy
i$mokéjima. Normalu, jeigu stabiliai dirbanti bendrové kaip dividendus iSmoka 30—70 proc. savo pelno, o kitg dalj
investuoja | plétra. Imonés vadovybé kasmet sprendzia, kokia suma bus i$mokama kaip dividendai. Pagal Akciniy
bendroviy jstatymo 59 straipsnio 2 dalies 9 punkta, visuotinis akcininky susirinkimas priima sprendima dél jmonés
pelno dalies, skirtos dividendams i$mokeéti3.

Dividendy i$mokéjimo koeficientas 2012 ir 2013 m. buvo atitinkamai 60 ir 56 procentai (zr. 1 lent.). I§ autoriy
sudarytos lentelés matyti, kad OEG bendrové kasmetiniams dividendams skiria stabilia 15,13 mln. Eur suma ir ja sieja
ne su bendrovés nusistatyta pastovia procentine savo pelno dalimi, bet su isleisty akcijy skaiciumi (151,33 mln. vnt.).
Todél tikétina, kad ir 2014 m. dividendams bus skiriama 15,13 mln. Eur suma, siekiant islaikyti 0,1 Eur dividendy
uz akcija korealiacija. Per 2014 m. tris ketvir¢ius bendrové uzdirbo 17,91 mln. Eur. Jeigu IV ketvirtj bendrové uzdirbs
ketvir¢io vidutinj pelna (17,91 mln. Eur / 3=5,97 mln. Eur), galimas metinis 2014 m. pelnas sudarys 23,88 mln. eury,.
Dividendy i$mokéjimo koeficientas tokiu atveju buty 15,13 / 23,88=63%. Sis rodiklis patenka j realias normas, todél
yra didelé dividendy i$mokéjimo tikimybe.

1 lentelé. OFEG pelno ir ismokamy dividendy lyginimas

Pavadinimas 2012 2013 2014 9 mén.
Pelnas (mln. Eur) 25,02 26,92 17,91
Dividendai (mln. Eur) 15,13 15,13 N. d.

Akcijy skaicius (mln. vnt) 151,33 151,33 151,33
Dividendy i$mokeéjimo koeficientas 15,13/25,02=60% 15,13/25,02=56 % N. d.

Dividendinis pajamingumas

Sis rodiklis jau daug mety yra vienas svarbiausiy vertinant akcijas. Dividendinis pajamingumas yra dividenduy,
tenkanciy vienai akcijai, ir akcijos kainos birzoje santykis:

Dividendinis pajamingumas = dividendai uz akcija / akcijos kaina.

OEG bendrové trejus metus i eilés stabiliai moka 0,1 Eur dividendus (Zr. 2 lent.).

2 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas. Valstybeés zinios, 2003, Nr. 33-5574.
3 Ten pat.
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2 lentelé. OEG mokami dividendai

VAS data Paskutiné dividendy data I$smokéjimo data Dividendai, Eur
2014 04 25 2014 05 08 201405 13 0,10
2013 04 18 2013 04 30 2013 05 15 0,10
2012 04 19 2012 05 02 2012 10 29 0,10

Dividendinis pajamingumas = 0,1 / 1,68 = 0,059, t. y. 5,9% (2015 01 16). Tai gana aukstas rodiklis, Zinant, kad
Lietuvos banky paliikany uz vidutinés trukmés indélius norma yra pasiekusi rekordines Zemumas. Apzvelgti rodikliai
patvirtina, kad OEG finansiné buklé stabili ir Sios jmonés akcija kaip investicija yra gana patraukli.

2. TECHNINES ANALIZES INDIKATORIAI IR JU GENERUOJAMU SIGNALU TYRIMAS

Palaikymo ir pasipriesinimo lygiai

Vienas pagrindiniy techninés analizés kriterijy yra palaikymo ir pasipriesinimo lygiai.

Palaikymas (angl. support level) — tai psichologinis kainos lygis, kai dominuoja pirkéjai, neduodami kainai smukti.
Kitaip tariant, kainai artéjant prie palaikymo lygio, dauguma prekiautoju pradeda pirkti akcijas, nes mano, kad tai yra
tas lygis, kai jau verta pirkti.

Pasipriesinimas (angl. resistance level) — tai psichologinis kainos lygis, kai dominuoja pardavéjai, neduodami kainai
kilti. Kainai artéjant prie pasipriesinimo lygio, dauguma prekiautojy mano, kad esama kaina yra tinkama parduoti, ir
pradeda akcijas pardavinéti.

Pabréztina, kad kuo didesnis kainos susitelkimas ties linija, tuo stipresnis bus palaikymo arba pasipriesinimo lygis
ir atitinkamai jj bus sunkiau perzengti.

I$ 1 paveiksle esancio 2015 m. sausio 16 d. grafiko matyti, kad OEG akcijos kaina pasieké 1,7 Eur palaikymo lygj.
Dvejus metus OEG akcijos kaina laikési virs $io palaikymo lygio, tad yra didelé tikimybe, kad ji pradés kilti.

T e T e e T T e B -

1 pav. OEG kainos graftkas (2015 01 16)

I$ 2015 m. sausio 19 d. grafiko matyti, kad pirkimo signalas buvo teisingas — akcija pakilo net 2,98 procento.
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2 pav. OFG kainos grafikas (2015 01 19)
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2015 m. sausio 20, 21 ir 22 d. kaina tebekyla dar atitinkamai 2,31 proc., 1,13 proc. ir 5,03 proc. ir Sitaip pasi-
tvirtina signalo teisingumas.

L === T L =
(=0 R B P v E R ) L e B T I TR S ba B =
MEEES (=] B e E o - -
cansr e e g e g e
et R i T T T I s TR e
sy r'*“" T, -
= Fimaahy f
m—rs : . o B ek by L I " s
“_.”Fl—l—r “rh--n"‘rw |1 I.'l"' fll..”-'l'l"""'h"'” I-"‘-'ﬂn.m"l iy L)
il |- P __ -— ST | =
e [ i Iy -
=] 4 £
= 5' \
e F"ﬂ Vot o
R A s A T E T TR . Ty i
e [k 3 (T
. 2 -
L = =D e . A
= S, - A Y11= === ey sl T e | e — st
. o | = et
- - ok b i & - Y - 1‘_
[ PR Ly [ ey =
- L
5 m 5" o = = 'S =

3 pav. OFEG kainos grafikas (2015 01 20-22 d.)

Bollingerio juostos (angl. Bollinger Bands, BB)

Bollingerio juostos yra vienas i$ kitimo, arba svyravimo (angl. volatilizy), rodikliu. Svyravimai yra pagristi standar-
tiniu nuokrypiu, kuris keiciasi svyravimams didéjant arba mazéjant. Tai esamos kainos pokycio lyginimas su istoriniu
poky¢iu. Kadangi standartinis nuokrypis priklauso nuo rinkos judrumo, juostos plotis reguliuojasi — jis didéja, kai
rinka kinta, ir mazéja, kai ji stabili (mazai kinta). BB interpretavimas pagristas tuo, kad kainos turi savybe likti juosty,
viduje (tarp apatinés ir virSutinés ribu).

Indikatoriaus ypatumai:

*  staigls kainy pokyciai po juosty susiauréjimo (atitinkanéio kainy sastingj);

kainoms perzengus juosty ribas, reikia laukti tendencijos tgsinio;

jeigu po ekstremumuy uz juosty riby eina ekstremumai juosty viduje, galimas tendencijos pasikeitimas j prie-
$inga;

kainy judéjimas, prasidéjes nuo vienos juosty ribos, paprastai pasiekia priesingg riba.

Rekomenduojama naudoti slenkantj vidurkj, kai periodas 20, kaip viduring linija ir 2 standartinius nuokrypius
juosty riboms nustatyti, nes slenkantys vidurkiai (kai periodas maziau negu 10) yra ne tokie tikslas.

Analizuojant 2015 m. sausio 14 d. BB, matyti, kad:

*  juostos susiauréjo;

* akcijos kaina perzengé apating BB linija.

Tai gali bati galimy kainy poky¢iy (pirkimo) signalas.
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4 pav. BB grafikas (2015 01 14)

I$ 5 paveikslo matyti, kad BB pirkimo signala patvirtino: kaina kilo Suoliais, taciau 22 d. perZengia BB juostos
virSuting riba ir suformuoja kita signala — pardavimo. Todél akcijas ilgiau laikyti pavojinga.
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5 pav. BB grafikas (2015 01 22)

Lyginamosios jégos indeksas (angl. Relative Strength Index, RSI)

RSI jvertina kainos svyravimy greitj ir poky¢ius. Sis indikatorius parodo, kaina yra pervertinta ar nuvertinta.
Tokie signalai atsiranda, kai RSI perzengia tam tikras kritines reik§mes. RSI reik§mé svyruoja tarp 0 ir 100. Traktuo-
jama, kad akcija yra pervertinta ir jg reikéty parduoti, kai RSI pasiekia 70 lygj. Ir atvirks¢iai, kai rodiklis nukrenta iki
30 lygio, traktuojama, kad akcija yra nuvertinta ir laikas ja pirkdi.

RSI 2015 m. sausio 16 d. praktiskai pasieké 30 lygj. Tai rodo OEG akcijos nuvertinimg ir yra signalas pirkti.
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6 pav. RS grafikas (2015 01 16)

Pirkimo signalas pasitvirtino (ir. 7 pav.).
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7 pav. RS grafikas (2015 01 22)

Taciau po keturiy prekybos sesiju, kaip ir BB, RSI generuoja nauja, pardavimo, signala (RSI perZengia 70 lygj).
Akcijas patartina parduoti. I§ 2015 m. sausio 29 d. grafiko (Zr. 8 pav.), matyti, kad pardavimo signalas taip pat pasi-
tvirtino. Pradéjusi kristi 2015 m. sausio 23 d., kaina toliau krinta ir 29 diena.
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8 pav. Kainos ir RSI grafikas (2015 01 29)

ISVADOS

Visy trijy analizuojamy techninés analizés indikatoriy: palaikymo ir pasipriesinimo lygiu, Bollingerio juosty,
ir RSI, OEG akcijos pirkimo signalai pasitvirtino. Tyrimas parodé, kad tinkamai pasirinkus jéjimo | vertybi-
niy popieriy rinka momenta galima uzdirbti ne tik i§ dividenduy, bet ir i§ kainy svyravimu.

2015 m. sausio 16 (penktadienj) visi trys indikatoriai sugeneruoja pirkimo signala ties 1,68—1,7 Eur kainos
lygiu ir 2015 m. 22 d. (ketvirtadienj) — pardavimo signala ties 1,88 Euro. Per keturias prekybos sesijas viena
OEG akcija uzdirbo 0,18-0,2 Eur pelno pries mokeséius (apie 10 proc. pelningumas).

OEG bendrové trejus metus i§ eilés stabiliai moka 0,1 Eur dividendus uz akcija. Per 2014 m. tris ketvir¢ius
bendrové uzdirbo 17,91 mln. Eur, todél tikétina, kad 2014 m. dividendai taip pat bus i§mokami. Tokiu
atveju, perkant akcijas uz 1,68-1,7 Eur, dividendinis pajamingumas sudaryty apie 5,9 proc. prie§ mokescius.
Tyrimas atliktas trumpuoju laikotarpiu, analizuojant tik tris techninés analizés indikatorius. Siekiant kuo
didesnio signaly patikimumo, tikslinga tyrima testi ilginant laikotarpj ir analizuoti daugiau indikatoriy,.
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RESEARCH OF TECHNICAL ANALYSIS INDICATORS: SUPPORTAND RESISTANCE LEVELS, BOL-
LINGER BANDS AND THE RSI INDICATOR IN THE CASE OF SPECIFIC SHARE

Summary

In order to successfully invest in securities we need to know not only the fundamental analysis but the technical analysis also. This
article provides an overview of three major technical analysis indicators: Support and Resistance Levels, Bollinger Bands, the RSI
Indicator and buy/sell signals generated by them. Based on these indicators the research is made.

Keywords: Technical Analysis Indicators, Support and Resistance Levels, Bollinger Bands, RSI Indicator.



THE ANALYSIS OF ECONOMIC GROWTH AND EMPLOYMENT PROBLEMS
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Annotation

This paper examines the employment and economic growth in Lithuania and other Europe countries — key macroeconomic in-
dicators (gross domestic product (GDP), GDP per capita, inflation, unemployment and employment, revealing of Lithuania and
other European Union (EU) Member States macro-economic trends and employment problems. A comparative analysis was per-
formed using the Eurostat statistics database and Lithuania statistics database in order to rating EU Member States in accordance
2012 and in 2013 indicators as well as a comparison with the EU-28 average. In 2013 and early 2014, growth and employment
in Lithuania remained strong despite a challenging external environment. According to the data from Statistics Lithuania, real
GDP in Lithuania increased by 3.0 percent on an annual basis. Particular attention to employment problems in Lithuania and ES
countries devoted to the labour market policies towards the lower-skilled and long-term unemployed, increasing the conformity
of education system with the business needs and supporting lifelong learning. Furthermore, suggested to increase scope of unem-
ployment benefits and relate them to activity promoting measures.

The purpose of article — to show economic growth of EU countries, to investigate the employment and identify employment
problems and provide the means to increase the employment. To achieve this, presented following tasks:

Analyze economic growth of EU countries and an employment and identify declining in employment problems and provide
the means to increase the employment.

Novelty of the research: This research covers direct and indirect determinants assessment of employment as well as macro-
economic analysis of the indicators showing the EU economic trends.

Methods — analysis of the scientific literature.

1. THE ANALYSIS OF ECONOMIC GROWTH OF LITHUANIA AND OTHER EU COUNTRIES

After regaining the independence, Lithuanians almost for 20 years were considered to be one of the most pessimistic
and sceptic European nations. Situation changed — Lithuanians have found themselves among the optimistic nations
in Europe. Progress in economy, hopes for the better future stimulate not only the positive future outlook but per-
sonal responsibility as well. Fast economic growth became one of the most important factors influencing hopes and
expectations of people.

The economic systems in many developing countries are far from being fully functional: there is a lack of compe-
tition, and access to resources is inequitable as is the distribution of wealth and income, all of which hamper growth
and development.

GDP growth, eliminating seasonal influence, in first quarter and fourth quarter of 2013 (compared with the pre-
vious quarter) was one of the highest in Lithuania among the EU-28 countries (the 3rd place, 2013 1Q). Lithuania’s
GDP (eliminating seasonal influence) increased by 1 percent, in the fourth quarter 2013 — 1.2 percent). According
to the data of Eurostat, Lithuania’s GDP in 2013 growth averaged 0.83 percent while in the EU-28 countries, GDP
growth averaged 0.27 percent.

According to the data of Eurostat nominal GDP in Lithuania third quarter in 2013 was 8 678.5 million EUR
i.e. about 0.26 percent of the EU-28 Member States of the nominal GDP. Although Lithuania’s nominal GDP was
one of the lowest in the EU (23 place), according to growth rate indicator (the third quarter of 2013 compared to II
quarter of 2013), Lithuania falls in the ranks of leading states, 6th place, the nominal GDP grew by 0.92 percent).
This growth of rate was higher in the UK (0.93 percent) and Estonia (1.32 percent) (Eurostat 2014).

According to real GDP growth in 2012, Lithuania took the 3rd place (3.7 percent growth), moreover this rate
rose in Latvia (5.2 percent) and Estonia (3.9 percent). The change of this indicator in EU-28 countries was negative
(-0.4 percent), whereas the EU Member State changes were uneven: 13 countries it increased (from 0.2 percent to
5.2 percent), in 14 countries declined (-0.1 percent to -6.4 percent), in 1 Member state unchanged.

While 2012 according the rate of Real GDP per capita Lithuania took only 25th place (8 100 EUR) while the EU
average was 23 100 EUR, Real GDP per capita alteration in Lithuania (in comparative 2012 with 2011) was one of
the highest in the EU (2nd place), Real GDP per capita grew by 5.19 percent. Faster Real GDP per capita grew only
in Latvia (6.25 percent). Meanwhile, the highest Real GDP per capita was recorded in Luxembourg (62 600 EUR),
in Denmark (37 200 EUR) and in Ireland (34 600 EUR).
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The lowest Real GDP per capita in 2012 was in Latvia (6 800 EUR), in Romania (4 400 EUR) and in Bulgaria
(3 700 EUR) (see figure 1)
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Figure 1. Distribution of income, 2013 (percent share of GDP)
Source: Eurostat 2014

According to the data of Eurostat 2013 compared to the year of 2012, Lithuania took 12th place (as measured
upward direction) amongst the EU Member States according inflation (as measured by the harmonized index of con-
sumer prices). The Change of inflation in Lithuania at the same period amounted to 1.2 percent, while in the EU-28,
the Change of inflation accounted 1.5 percent.

The largest positive change of the inflation recorded in Estonia and Romania (3.2 percent) and in Netherlands
(2.6 percent), the biggest negative — in Greece (-0.9 percent) (Eurostat 2014).

A decline of inflation has been recorded in Lithuania for the period of 2008-2010 (average of -4.95 percent).
Inflation has picked up by 4.1 percent (the 5th place among the EU-28 countries, assessing the decline).

In 2013 Lithuania took 13th place in accordance with the annual average rate of national unemployment (11.8 per-
cent assessing the upward direction) i.e. in 7 EU countries the unemployment rate has been higher than in Lithuania.

The EU-28 average was of 10.9 percent. The highest unemployment level was in Spain in 2013 (26.4 percent),
in Croatia (17.6 percent) and in Portugal (16.5 percent), the least — in Germany (5.3 percent), in Luxembourg
(5.9 percent) and in Malta (6.5 percent). In 2013, compared to 2012, this rate had decreased by 1.6 percentage point
in Lithuania (the 1st place along with Austria according to changes of this index) in EU-28 Member States, this rate
increased by 0.4 percentage point (Eurostat 2014).

In period of 2008-2013 in Lithuania the level of unemployment amongst men was 15.08 percent, in the EU-28
countries, this rate was much lower, on average 9.38 percent. The female unemployment rate in Lithuania for the
period of 2008-2013 was lower than men’s, on average 10.92 percent and above the EU-28 countries the female
unemployment rate, which is in this period amounted on average 9.58 percent (see figure 2).

The changes which had different labor market groups over a period of time were more or less similar. First, it seems
that youth unemployment is more sensitive to the business cycle. Second, in the beginning of the crisis, unemploy-
ment among men increased faster than women — essentially, it was wherefore because the crisis most affected by in
the sector, where most employees are men. This clearly shows higher overall unemployment increase compared with
female unemployment. With regard to the structural differences — higher is youth, unskilled workers and third-coun-
try nationals unemployment rate. European Commission (EC), International Monetary Fund (IMF), Ministry's of
Finance of Lithuania, Lithuania Bank and commercial banks analysts opinion is that Lithuania‘’s GDP growth in 2014
is one of the largest in the EU where Lithuania’s GDP in 2015 will grow from 3.9 to 4.5 percent (Eurostat 2014).
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Figure 2. The level of unemployment since 2003 till 2013
Source: Joint Employment Report, Brussels, 13 11 2013 COM(2013) 801 final

Lithuania’s GDP growth is expected to be the second largest in the EU after Latvia, 2015 — the second or third
by the size of the EU after Latvia. The same as the Estonian EC, IME Ministry of Finance Lithuania Bank, as well as
commercial banks, forecast that 2015 inflation will rise from 2.2 to 3.5 percent. IMF analysts in “World Economic
Outlook in October 2013 has established inflation in Lithuania in 2014 — it is significantly lower than the 14 emerging
economies group'’s to whom is attributed Lithuania and Latvia average inflation and that should reach 3.5 percent in
2014 (http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/weodata/index.aspx).

According to EC, IME Ministry of Finance, the Bank of Lithuania, as well as commercial banks analysts* fore-
casts, the average annual unemployment rate will reach 9.5 to 11 percent in 2014 and 8.5 to 9.8 percent in 2015.
According to Katy Hull (2009) analysis of the relationship between growth and employment has focused on the
employment of growth — that is, the percentage change in employment in response to 1 percentage change in output.

This measure has three notable shortcomings. First, it says nothing about the actual extent of job. Second, the
measure does not take demographic changes, although growth in population often increases in employment. Third,
and most obviously, the employment elasticity of growth says nothing about the quality of new jobs created.

A simple way of understanding how growth is associated with increases in the quantity and quality of jobs is to
perform a decomposition of per capita GDP growth into three components: productivity changes, employment rate
changes and demographic changes.

The quality of life is determined by economic, political, legal, socio, demographic and psychological factors which
directly and indirectly influence economic, social, demographic and family, health and environmental policy, science
and education policies. The quality of life depends from the material and spiritual needs, from the level of the national
economy development and problems of employment decision.

Large quality of life choice will have in future social conflicts between poor and rich people.In order to create more
and better jobs, Europe_must have well-functioning labor market and the necessary skilled workforce.

It is necessary to create the right conditions in order to ensure that all people could have staff employment oppor-
tunities and facilitate the integration of the development of European labor markets.

These problems encouraged exploration of living standards differences and find ways to reduce them. Many coun-
tries solved this task. They direct their activities to improve the socio-economic situation and to reduce the standard
of living. State launched a complex employment law reforms in order that the labor market could work better.

2. PROBLEM OF EMPLOYMENT AND ITS MITIGATION SOLUTIONS

According to Martinkus and Berzinskiene, employment is determined by the relationship between labour and property which
conditions the theoretical economic analysis of employment (Martinkus et al., 2008). The function of the labour power
changes depending on the level of time period conditions related to development of society and treated as a survival
necessity R Adamoniene attempts decoupling labour from the labour force and economic activity.
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Labour can be treated as a full human activity in physical and mental capacity of an individual which is used to
create value. Labour process gives a fledged satisfaction sense and a social status in society. If labour is an activity, then econo-
mic and legal relations form among people, therefore, it is appropriate to use the employment term (Martinkus etal., 2008).

Similar to other indicators employment is influenced by atmosphere factors i.e. demographic, geographic, social
and psychological, and economic aspects. This proves that employment varies regionally. It has differences between
urban and rural settings, among men and women and gets better or worse (see table).

Table: Labour force, employed, population changes in urban and rural areas

Emp lo;red Population | Dynamics
Work dynamics .
. Employed, at the begin- | compared
Dwelling place | Year force, compared . . Year
thousand thousand to previous ning of year, | to previous
> | thousand |year, percent
percent
2008 1098,1 1035,4 100,0 21254 100,0 2009
2009 1101,2 962,1 92,99 2 099,1 98,8 2010
' 2010 1 086,6 914,3 95,0 2 037,1 97,0 2011
Ciy 2011 | 10387 | 9049 99,0 2005,6 98,5 2012
2012 1032,9 922,5 101,9 1 989,27 99,2 2013
2013 1029,4 931,6 101,0 1974,6 99,3 2014
2008 417,3 391,7 42,0 1058,4 53,6 2009
2009 426,9 355,3 90,7 10429 98,5 2010
Vill 2010 431,4 333,3 93,8 1015,5 97,4 2011
e 2011 | 4429 348,7 104,6 998,0 98,3 2012
2012 439,7 353,2 101,3 982,6 98,5 2013
2013 435,9 361,1 102,2 968,9 98,6 2014

Source: Statistics Lithuania (2014)

One of the most important economic and social problems is increasing employment, creating new jobs and re-
ducing unemployment. Resolution of these questions is related to the level of economic development of a country
and the growth of production. The most vulnerable and least resilient to social problems is the youth. Many social
problems are relevant all over the world. These are employment of population, unemployment and others. It has
become particularly relevant after the restoration of the Lithuanian independence (hep://ec.europa.euleurope2020/
index_It.htm).

Young person behaviour in the labour market depends on many factors. In order to increase employment oppor-
tunities motivation and learning accessibility should serve well.

A solution for systematic youth unemployment problems is the most important prerequisite for success. That is
why improvement in formation of youth labour and employment is important. We must not forget that the social costs
of youth unemployment are very high and that the youth unemployment today translates to growing social problems
tomorrow. Investigations revealed the situation that different types of youth unemployment starts forming before the
young enter the labour exchange. Occasional social intervention does not solve the problem but softens it only.

There is a need for a flexible integrated system to prevent the youth unemployment. At first it should start in
the secondary school and end with some benefits to employers who employ certain groups of young people. Youth
unemployment is a much broader problem than labour market policy. This problem requires systematic approach to
human development.

In 2013 in EU-27 5.7 million young people were unemployed, 3.6 million of them lived in the euro zone.
In 27 EU member states the youth unemployment rate was 23.5 percent, in the euro area it reached 24 percent,
compared to 2012. It increased by 0.9 and 1.5 percentage points. The lowest unemployment rate was recorded in
Germany and Austria (both 7.6 percent), the Netherlands (10.5 percent), while the highest in Greece (59.1 percent),
Spain (55.9 percent), Italy (38.4 percent) and Portugal (38.3 percent) in 2013 (ec.europa.euleurope2020/pdflcsr2014/
nrp2014_lithuania_lt.pdf).
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In 2012 the European Commission and eight member states with the highest youth unemployment (Ireland,
Greece, Spain, Italy, Latvia, Lithuania, Portugal, Slovakia) set up action groups in order to use of EU Structural Funds
to promote youth employment opportunities and reduce youth unemployment.

Increasing Employment Programme 2014-2020 is designed to solve the currently topical employment issues
combining business, education and labour market sectors together with the social partners and local authorities in
employment policy-making. In 2013 the Labour Exchange specialists mediated in finding jobs for 197.4 thousand job
seekers. Mediation service has been granted to approximately 36 thousand young people under 25 and accounted for
20.1 percent of all previosuly unemployed young people. Every fifth employed was a person in his/her 50s (18.7 per-
cent) (Department of Statistics 2013).

Another problem of employment is a large level of low-skilled workers and long-term unemployment. According
to the Lithuanian Department of Statistics data in 2013 long-term unemployment amounted to 5.1 percent and was
1.5 percentage points lower than in 2012. In 2011 it amounted to 8.0 percent while in 2012 it reached 6.6 percent.
The long-term unemployed and low-skilled workers form additionaly supported groups in the labour market (www.
socmin.lt/.../19%202%20programos %20aprasymas%202014%20¢.p).

In the analysis of long-term unemployment in the EU a similar situation is observed. Long-term unemployment
continues to rise due to the crisis of durability. In 2013 the long-term unemployment in the EU 28 countries was
12.5 million (i.e. 5 percent of the working population) of long-term unemployed. Since 2008 long-term unemploy-
ment has doubled having increased in almost all EU member states.

The EU employment goal is to ensure that the age group of 20—-64 would reach 75 percent employment by 2020.
Since the beginning of the crisis the employment level of the 28 EU countries fell nearly by 2 percent and was 68 per-
cent only at the end of 2012. From 2012 till 2013 the employment rate in the euro zone decreased by 0.6 percentage
points while in the EU-28 it reduced by 0.42 percentage points.

The research results showed significant differences among the average values of employment in countries taken
into account. In the period of 2007-2013 a high average level of employment was witnessed in Sweden (79.4 per-
cent); Finland (74 percent); Austria (75.1 percent); the Netherlands (77.6 percent); Germany (75.2 percent); Den-
mark (77 percent) (see figure 3) (hetp:/lepp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index).
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Figure 3. Employment rate by age group, 2013, percent
Source: Eurostat 2013

University data shows findings on employment trends within the EU countries that have reached a high level of
economic development. For example a very active, lifelong learning was observed in Sweden. However, despite the
fact there was a very high level of employment.

Inactivity and the level of part-time work is low, especially for women. Parental leave is rarely used as well (less
than 30 hours per week). Lifelong learning and the level of adult education is significantly higher than in the EU.

Meanwhile, the unemployment rate of young people in Finland is high. The level of the low-skilled unemploy-
ment is significantly lower than the overall unemployment rate.

The pay gap between men and women is higher than average but lifelong learning is very active. The 55-59
age group is very active in the field. There are a lot of adults who have a good education In Denmark employment
problems are revealed. The employment rate is relatively low in comparison to the EU employment levels. There is
a visible decline in vocational education and training as well as a small number of graduates.(http://register.consilium.

europa.euldoc/srv?l=LT&f=ST 10373 2013 REV 1).
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In skilled Germany, the situation is even more acute. Level of activity is decreasing. There is a high risk of poverty,

especially for the unemployed. Only a little share of people become employed after 6 months of unemployment. A

lower than required employment rate in Latvia is 69.6 percent, in Estonia it is 72.3 percent; in Czech Republic it
reaches 71.5 percent. The worst indicators are in Italy that is 61.5 percent; in Croatia it amounts to 58.8 percent; in
Greece tops 61.5 percent and in Spain settles at 63.3 percent. Meanwhile, Lithuania needs to reach the level of 75 per-

cent and lags by 6 points only.

For example the Latvian unemployment problem is reflected through the low level of male and the low-employ-
ment. The young people (aged 15-24) unemployment rate is higher than the EU average. The country has a high
long-term level of unemployment. There is a low participation in active labour market policy. (htep://register.consilium.
europa.euldoc/srv?l=LTSf=ST 10373 2013 REV ).

10.

CONCLUSIONS

It should be noted that is often a positive economic and social development in Lithuania show changes in the
macro-economic and social indicators.

The EU economy is showing signs of subdued recovery and macroeconomic rebalancing. Economic growth,
even if very timid, and the return of business and consumer confidence should eventually translate into more
jobs.

Employment is a difficult economic and social problem which affects individuals and a country directly and
strongly. When population employment decreases income declines resulting in falling living standards.

In countries with high youth unemployment, job opportunities are not commensurate with the expectations
created by the expansion of education systems. And the active labor market programs needed to defuse social
tensions in the short term may not do much for poverty reduction because many of the jobless come from
middle-class families, and devoting public resources to finance them may reduce economic dynamism.

Jobs have an impact on the well-being of the person who holds them, but they can also have an impact on
the well-being of others. Some jobs bring more poverty reduction and, as such, benefit those who consider
eradicating poverty to be a fundamental societal goal.During the analyzed period employment decreased
in Lithuania This was influenced by the economic crisis which has reduced the demand for labour. 15-24
year-olds respond to the negative economic changes in the setting the most. That is the lack of work experi-
ence which causes the effect. In order to increase the level of employment and mitigate the consequences of
unemployment there is a need to introduce measures to help young people to meet the needs of the labour
market better.

Employment rates in the EU countries did not escape the downturn. The Baltic States found this problem the
most challenging. Lithuania was in the third place according to a decline in employment. The main factors
exerting influence on employment are economic factors.

References

ADAMONIENE, R. Darbo istekliy pasiilos ir paklausos derinimas Lietuvos Zemés iikyje: monografija. Kaunas: Lietuvos
zemés tikio universitetas, 2004.

KINDERIS, R. Lietuvos darbo istekliy tyrimas: mokomoji knyga. Vilnius: Ciklonas, 2004.

HULL K. Economic Growth, Employment and Poverty Reduction, 2009 [interactive] [accessed on 20 08 2014].
MARTINKUS, B.; BERZINSKIENE, D. Lietuvos gyventojy uzimtumo ekonominiai aspektai: monografija. Kaunas:
Technologija, 2008.

Valstybeés zinios, 2006 06 17, Nr. 68-2497.

2012-2014 m. ES socialinio dialogo darbo programos projektas. Socialinio dialogo specialiosios darbo grupés pasialymas.
2012 m. sausio 26 d. [interactive] [accessed on 24 08 2014]. <http:/erc-online.eu/wp-content/uploads/2014/04/2012-
01191-E.pdf>.

Europos Sajungos Taryba, Uzimtumo komitetas, Briuselis, 2014 m. birzelio 13 d. (17.06) (OR. en) [interactive] [ac-
cessed on 14 08 2014]. <http://register.consilium.europa.eu/doc/stv?=LT&f=ST%2010337%202014%201>.
<htep://www.socmodelis.lt/wp-content/uploads/I1-8> [interactive] [ accessed on 24 08 2014].
<http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/2014/jer2014_lt.pdf> [interactive] [ accessed on 10 08 2014].

Bendrosios uzimtumo ataskaitos projektas, Briuselis, 2013 11 13 COM(2013) 801Final [interactive] [accessed on 10
08 2014].



34

11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.

<http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/nrp2014_lithuania_lc.pdf>.

Uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. rugséjo 25 d.
nutarimu Nr. 878 [interactive] [accessed on 24 08 2014].
<http://socmin.lt/.../1%202%20programos%20aprasymas%202014%20t.p..> [interactive] [ accessed on 20 08 2014].
<http://epp.curostat.ec.europa.cu/statistics_explained/index.php/File:Employment_rates_by_age_
group,_2013_%281%29_%28%25%29_YB15.png> [interactive] [ accessed on 24 08 2014].

UZzimtumo rodikliy stebésena ir kriterijai. Uzimtumo komiteto pateiktas dokumentas. Briuselis, 2013 m. birzelio 13 d.
<http:/fwww.register.consilium.europa.eu/doc/srv?I=LT&f=ST> 10373 2013 REV 1 [interactive] [accessed on 20 08
2014].

<http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/weodata/index.aspx> [interactive] [accessed on 20 08 2014].

EKONOMIKOS AUGIMAS IR UZIMTUMO PROBLEMU ANALIZE

Santrauka

Siame straipsnyje nagrinéjamas uzimtumas ir ekonomikos augimas Lietuvoje ir kitose Europos $alyse — pagrindiniai makroeko-

nominiai rodikliai (bendrasis vidaus produktas (BVP), BVP vienam gyventojui, infliacija, nedarbas ir uZimtumas, atskleidZiant

Lietuvos ir kity Europos Sajungos valstybiy nariy makroekonomikos tendencijas ir uZimtumo problemas. Lyginamoji analizé

atlikta naudojant Eurostato duomeny ir Lietuvos statistikos departamento duomeny, bazes pagal 2012-2013 mety rodiklius, taip

pat lyginant su ES-28 vidurkiu. 2013 metais ir 2014 mety pradzioje, nors bita ioriniy kliaciy, ekonomikos augimui ir uzim-

tumo skatinimui Lietuvoje iSkilo dideli i$$ukiai. Remiantis Statistikos departamento duomenimis, realusis BVP Lietuvoje didéjo

3 proc. kasmet. Ypatingas démesys tiek Lietuvoje, tiek kitose ES Salyse sprendZiant uZimtumo problemas kreipiamas j Zemesnés

kvalifikacijos ir ilgalaikiy bedarbiy problemas, taip pat j $vietimo sistemos atitiktj verslo poreikiams ir visa gyvenima trunkancio

mokymosi rémima. Viena i§ sitlomy uzimtumo problemy sprendimo priemoniy yra bedarbio pasalpos didinimas. Tai turéty bati

darbinés veiklos skatinimo priemoné.



MOTERYS POLITIKOJE: LIETUVA PASAULIO KONTEKSTE

Vaiva Mickeviciené
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija

Anotacija

Siandien visuomenéje vis dar maiau pasitikima moterimis, jos turi daug mokytis ir nuolatos jrodinéti esancios vertos vienokiy
ar kitokiy pareigy tebeegzistuojanéioje vyriskos jégos kultiroje. Moterys $iandien dirbdamos ta patj darba vis dar gauna 23 proc.
mazesn] atlyginima negu vyrai, jos ir toliau patiria smurta $eimoje ir nesulaukia tinkamo teisésaugos ar teisinés sistemos jsikisimo,
sudaro mazuma vyriausybése, nors saliy populiacijoje daZniausiai — dauguma (pvz., JAV moterys sudaro tik 20 proc. Kongreso
nariu, nors jy yra 50 proc. populiacijos). Motery dalyvavima politikoje ar vie$ajame gyvenime daznai riboja $alies, regiono speci-
fika, kultira ar religija, tatiau moksliniai tyrimai jrodo, kad ryskus motery vaidmuo $alies valdyme lemia geresnius ekonomikos
rodiklius, geresnes socialiai remtiny grupiy gyvenimo salygas dél didesnio démesio $vietimui, sveikatos apsaugai. Todél labai
svarbu jvertinti ir i$skirti priezastis, kodél moterys, sudarydamos dauguma pasaulio gyventoju populiacijos, vis dar yra mazuma
$aliy parlamentuose.

Tikslas ir uzdaviniai. Straipsnyje analizuojamos motery galimybés dalyvauti politinéje veikloje, ju motyvacija
isitraukti | sprendimy, priémima $alies ir tarptautiniu lygmeniu. IeSkoma priezas¢iu, kodél net ir pazengusiose demo-
kratijose moterys vis dar patiria diskriminacija. Straipsnyje naudoti lyginamosios analizés, susijusiy tyrimy duomenys,
statistiné Lietuvos ir tarptautiné informacija, Europos Sajungos direktyvos. Straipsnio tikslas — jvertinti Lietuvos mote-
ry jsitraukimo | politika ir viesajj sprendimy priémima lygj lyginant Salies rodiklius Europos ir pasauliniame kontekste.

1. MOTERS [VAIZDIS VIESAJAME GYVENIME

Moterys ne tik mato dalykus skirtingai negu vyrai — jos mato skirtingus dalykus. Organizacijy teorijoje tokios moters
savybés vertinamos kaip privalumas bet kuriai organizacijai [23]. Demokratijos principas pabrézia, kad vyrai ir mo-
terys nacionalinés teisés ir politikos klausimus sprendzia kartu, taigi $Siame kontekste moterys tarsi turi galimybe buti
geriau i$girstos ir lemti sau reik§mingus pokycius. Tadiau realybéje motery balsas vis dar nepakankamai girdimas, pa-
saulyje gausu pavyzdziu, kurie jrodo, kad vyrai turi daugiau galiy ir teisiy negu moterys savo paciy $alyse [16]. Moteris
politikoje civilizuotame pasaulyje nebéra naujiena, bet tebéra ypatingo démesio centre. Moterys sudaro daugiau kaip
pusg pasaulio gyventoju, tad svarbu ir batina, kad jos dalyvauty politikoje ir prie jos prisidéty, — tai pagrindiné teisé
[15] Pasak A. Stancikienés [9], visame pasaulyje vyrai tebeuzima geresnes ir aukstesnes pozicijas negu moterys, nors
vis délto nuolatos mokosi daugiau motery negu vyry,.

Literataroje i$skiriami motery vadoviy privalumai [6]: naujoviy siekis, radikalumas, didelis jautrumas, rapinima-
sis Zzmonémis, organizaciniy interesy, ,suzmoginimas®, bendradarbiavimas su pavaldiniais. Lietuvoje 2011 m. atlikto
tyrimo duomenimis [21], i§ 20 vertinamy asmeniniy savybiy prie veikiau vyrisky priskiriamas tik agresyvumas, o prie
veikiau moterisky priskiriama jausmingumas, plepumas, kantrumas ir meilumas (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Asmeniniy savybiy lyciai priskyrimas

Savybés
Veikiau vyriska | Dalis, % Tinka ir vyrams, ir moterims Dalis, % Veikiau moteriska |Dalis, %
Agresyvumas 64 Saziningumas 75 Jausmingumas 76
Protingumas 73 Meilumas 71
Profesionalumas 73 Plepumas 58
Savaranki$kumas 66 Kantrumas 59
Pasitikéjimas savimi 60
Karybingumas 58
Dalykiskumas 57
Racionalumas 54

Moterisko vadovavimo stilius daznai vadinamas ,,reorganizaciniu® arba ,$velnia prievarta®. Jo pagrindinés charak-
teristikos:
* aktyvus bendradarbiavimas su pavaldiniais, bendradarbiy savigarbos palaikymas, bendradarbiy palaikymas
esant stresinei situacijai;
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* siekis sukurti optimaly psichologinj klimatg organizacijoje, sveikatos palaikymas, bendras organizacijos lais-
valaikis;

* finansinis nuovokumas“, detalus planavimas, ,iSgyvenimo instinktas®, protinga rizika, siekis islaikyti jau
turima ir uzkariauti nauja;

* intuicija, humoro jausmas, optimizmas.

I$skiriami tokie socialiniai ir psichologiniai veiksniai, trukdantys moterims daryti politing karjera:
*  per auksta motyvacija;

* per didelis emocionalumas, pazeidZiamumas;

* didesnis jautrumas dél klaidy ir nesékmiu, nesékmés baimé ir nepasitikéjimas savimi.

Taigi moterys, siekiancios valdzios, turi kitokiy gebéjimy negu vyrai ir dazniausiai situacijas vertina kitaip, todeél
ir ju jtaka sprendimuy kokybei yra kitokia. Tac¢iau dél pernelyg mazo dalyvavimo motery balsas re¢iau iSgirstamas ir
ju privalumai liecka nepanaudoti visuomenéje svarbiems klausimams spresti. Ziniasklaidos vaidmuo kuriant teigiama
moters vadovés (moters lyderés), o ne moters motinos jvaizdj visuomenei daro didel¢ jtaka ir prisideda prie teigiamo
poziurio | moterj formavimo.

2. MOTERYS POLITIKOJE

Pasak Sh. Hassim [4], politikos liberalizavimas atvéré daug galimybiy moterims dalyvauti vieSajame gyvenime ir
ryskiai veikti sprendimy priémima. Mazdaug prie§ 120 mety (1893 m.) moterys iSsikovojo teis¢ balsuoti (Naujoji
Zelandija yra pirmoji tokia teis¢ suteikusi Salis pasaulyje), beveik prie§ 90 mety tokia teis¢ jgijo daugelio Europos
$aliy moterys. Nuo tada jos renkamos | parlamentus, vyriausybe ir vieSuosius postus, taciau jy teisés uztikrinamos
nepakankamai ir jos nelygiomis proporcijomis su vyrais yra jtraukiamos i sprendimy, priémimga [12]. Europoje vi-
suoting motery balsavimo teis¢ pirmoji pripazino Suomija 1906 metais. Lietuva $iuo klausimu buvo tarp pazangiy
$aliy — visiska rinkimy, teis¢ moterims $alyje suteikta 1918 mety lapkritj (JAV — tik 1920 m). Kai kurios Europos $alys
(Sveicarija ir Portugalija) suteiké moterims visiska balsavimo teise tik aStuntajame praéjusio amziaus defimemetyje.
Tadiau rinkimy teisé¢ dar nereiskia lygiy galimybiy politikoje. Moteris politiké ilgai buvo laikoma veikiau iSimtimi
moderniame politiniame gyvenime ir tik nelabai seniai atéjo laikas, kai faktas, kad moterys siekia uzimti aukstus salies
postus, jau nieko nestebina. Kartais moterims labiau negu vyrams badingas politinis ir pilietinis aktyvumas. Stebint
pastarujuy keliolikos mety jvykius, galima teigti, kad be specialiai adaptuoty priemoniu, padedanciy integruoti moteris
i valstybinés reik$més sprendimy priémima, motery dalyvavimas bity gana ribotas [16]. Stebint motery, teisiy evo-
liucija, pasak V. Denisenko, galima teigti, kad pastaruoju metu $is procesas plétojasi sparciai [2]. Siuo metu moterys
uzima auksciausius politinius postus Brazilijoje, Tailande, Kosta Rikoje, Australijoje, Vokietijoje, Lietuvoje, moteris
vadovauja ir Tarptautiniam valiutos fondui’. 2009 m. metais moteris laiméjo Nobelio ekonomikos premija ", Kinijoje
jos tampa milijardierés, Silicio slényje — technologijy novatorés, Ganoje — teisininkés. Tai, kaip ir daugelis kity motery
sékmeés istoriju, leidZia teigti, kad motery pasiekimai vieSajame gyvenime tampa vis rySkesni.

Visose $alyse yra specifiné, regionui budinga politiné situacija, tac¢iau yra ir bendry bruozy [14]. Moterys politikés
turéty buti susipazinusios su savo vietos politine dinamika ir bati pasiruo$usios stiprinti politinj bendradarbiavima
ir integracijg su tarptautine, regionine bendruomene bei $itaip didinti motery vaidmenj vieSajame gyvenime visame
pasaulyje. Motery, skaicius politikoje yra labai svarbus. Moterys vis dar gerokai atsilicka nuo vyry pagal galimybes nau-
dotis iStekliais, gauti kredita, turéti geras darbo salygas, nors vis daugiau moksliniy tyrimy rodo, kad didinant motery
ckonomines galimybes geréja nacionalinés ekonomikos rodikliai. Makroekonominé politika ir politikos formavimas
neabejotinai susije su lygiy galimybiy uztikrinimu [25]. O. G. Rakauskiené ir E. Krinickiené teigia [7], kad mokestiniy,
priemoniy renkant lésas j valstybés biudZeta nustatymas, biudzeto islaidy paskirstymas, pavyzdZiui, sveikatos apsaugai,
busty statybai ar investicijoms i keliy infrastruktara, gali padidinti arba sumazinti motery ir vyry padéties visuomenéje
skirtumus. Suformuoti biudzetai, pasak autorés, politinius vyriausybés prioritetus ir jsipareigojimus pavercia praktiné-
mis priemonémis, o motery dalyvavimas makroekonomikoje yra kur kas didesnis, negu nurodoma statistikoje.

" Christine Lagarde (g. 1956 m. sausio 1 d.) — teisininké, Prancizijos finansy ministré, Tarptautinio valiutos fondo vadové.

"Nobelio premija Elinor Ostrom buvo skirta uz bendrosios nuosavybés ir i$tekliy ekonominio valdymo tyrinéjimus (angl. Economic governance
of commons). Sie terminai apibadina aplinkosaugos problemas ir ju sprendima: ekosistemy ir dirvozemio degradacija, misky ir Zuvy iStekliy
nykima, problemas, susijusias su vandens stygiumi ir uZterStumu.
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Siandien Europos Parlamenta (EP) sudaro 35,8 proc. motery — daugiau negu 2013 m. (35,1 proc.) (3r. 1 pav.).
Sis skaicius beveik du kartus didesnis uz moteru, i$rinkey j valstybiy nariy parlamentus, pasaulio vidurkj — 21,8 proc.
$iuo metu. Europos Sajungos (ES) saliy parlamentuose moterys sudaro vidutiniskai tik 24 proc. nariy ir $i dalis ne-
didéja. Moterys ES vis dar uzdirba vidutiniskai 17,5 proc. maziau negu vyrai ir ES néra uztikrintas pakankamas ju
atstovavimas ir jtaka valdZioje. Po pirmujy tiesioginiy EP rinkimy 1979 m. Parlamento pirmininke i$rinkta moteris.
Laikui bégant motery EP daugéjo. 1979 m. moterys tesudaré 16,6 proc. visy EP nariy. Si dalis pamazu didéjo — iki
25,9 proc. 1994 m., 30,3 proc. 1999 m. ir 2004 m., o po 2009 m. rinkimy moterys sudaré 34,9 proc. EP nariu.

EP nariai 1979 m. EP nariai 2014 m.

=vyrai
= moterys

2 vyrai
4 moterys

1 pav. Motery dalis Europos Parlamente 1979 ir 2014 m. [13]

Per pastaruosius kelerius metus EP (jskaitant administracijos darbuotojus, pataréjus ir aptarnaujantj persona-
la) moterys dazniau negu vyrai dirbo ne visa darbo diena, buvo paaukstintos, paskirtos padéjéjomis (atitinkamai
57,1 proc. motery ir 42,9 proc. vyry 2014 m.), ¢jo vaiko priezitros atostogy ir atostogy dél asmeniniy, priezasciu,
dirbo sekretoriatuose. Vyrai dazniau negu moterys buvo frakcijy ir skyriy vadovai, generaliniai direktoriai ir direkto-
riai. ES $aliy parlamentuose motery ir vyry santykio vidurkis skiriasi net iki 23 procenty [11]. Daugiausia motery yra
Siaurés $aliy parlamentuose, kur lygiy galimybiy klausimu riapinamasi nuo seno — Svedijos parlamente moterys sudaro
45 proc., Suomijos parlamente — 40 proc., Danijos parlamente — 38 procentus. PrieSinga padétis Maltos parlamente
— jame moterys tesudaro 8,7 proc., ir Vengrijos parlamente — 9,1 procento. Rumunijos parlamente moterys sudaro
11,4 proc., o Kipro — 12,5 procento. Lietuvos parlamente moterys sudaro 19,1 procento (dél jvykusiy EP rinkimy
ir parlamentary kaitos $iuo metu skai¢ius didesnis). Kaip pasiskirstgs motery skaic¢ius parlamentuose pagal pasaulio
regionus, pavaizduota 2 lenteléje:

2 lentelé. Motery skaicius nacionaliniuose parlamentuose pagal regionus 2014 m. gruodj [15]

Regionas Motery dalis parlamente, %
Skandinavijos Salys 42

Amerika (Siaurés ir Pietu) 26,6

ESBO salys (su Skandinavijos $alimis) 24,8

ESBO salys (be Skandinavijos saliu) 23,6

Siaures Afrikos regionas 21,8

Azija 18,3

Araby Saliy Lygos narés 16

Ramiojo vandenyno $alys 15,3

I lentelés matyti, kad didZiausias motery skai¢ius nacionaliniuose parlamentuose islieka Siaurés — Skandinavijos
salyse ir visoje Europoje, o Ramiojo vandenyno ir araby salys licka paskutinése vietose ir jose motery dalyvavimas poli-
tikoje téra simbolinis. Kelios $alys pastaruosius kelerius metus yra padariusios nemaza pazanga dél motery, integracijos
i viesaji gyvenima, ta¢iau daugumoje Vakary $aliy motery nacionaliniuose parlamentuose padauggéjo tik visiskai nese-
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niai (zr. 3 lent.).
3 lentelé. Motery dalis nacionaliniuose parlamentuose 2014 m. gruod [15]

Reitingo vieta Salis Motery dalis parlamente, %
1 Ruanda 63,8
2 Bolivija 53,1
3 Andora 50,0
4 Kuba 48,9
5 Svedija 44,7
54 Lenkija 24,3
55 Lietuva 24,1
77 Estija 19,0
82 Latvija 18,0

Vidurio ir Ryty Europoje, taip pat NVS $alyse, moterys daznai i$stumiamos i§ visuomeninio gyvenimo ir tik Bal-
tijos bei keliose kitose $alyse moterims per rinkimus tenka 15 proc. ir daugiau mandaty. Pastaruosius kelerius metus
lydereés, t. y. tos $alys, kuriy parlamente motery yra daugiausia, islieka tos pacios. Dél Piety Afrikos fenomeno formuo-
jant vyry ir motery vienodu dalyvavimu paremtus parlamentus ir motery valdZioje fenomeno dabar atlikta daugybé
tyrimy, ir parengta ataskaity — daugiausia démesio skiriama Ruandai, Andorai, taip pat Piety Afrikos Respublikai.
Tadiau sunku daryti apibendrinimus pasaulio kontekste, nes nejmanoma palyginti tokiy stipriy pasaulio ekonomi-
ky kaip Skandinavijos $alys su genocida ir autoritarizma ilga laika kentéjusiomis tokiomis Salimis kaip Ruanda. Tik
dvidesimties valstybiy i§ 192-y parlamentuose moterys uzima bent tre¢dalj ir daugiau viety [27]. Motery, politikiy
vaidmuo, anot Sh. Hassim [4], padidéja tik tose $alyse, kurios, turédamos didelius jsiskolinimus, nebesugeba tinkamai
uztikrinti sveikatos apsaugos, $vietimo, kity socialiniy sri¢iy funkcionavimo [24]. Jeigu moterims baty suteikta dau-
giau ekonominiy galiy, pasak O. G. Rakauskienés [8], daugelis pasaulio valstybiy turéty galimybe padidinti gamyba,
tobulinti zmogiskuosius isteklius, gyventi mazesnio streso salygomis ir pagerinti visuomenés sveikata. Autoré savo
darbuose cituoja zinoma pasaulyje mokslininke D. Elson™, kuri skiria tokias ekonominés lyciy nelygybés sanaudas:

o nepakankamas lé$y skyrimas motery $vietimui sumazina BVP; panaikinus ly¢iy diskriminacija uzimtumo ir darbo

uzmokescio srityse, padidéty ne tik motery, bet ir nacionalinés pajamos;

o ly¢iy nelygybe silpnina kiekvienos busimos kartos produktyvuma ir varzo pasialos augima mazindama strukeari-

niy reguliavimo priemoniy naudojima;

e motery laiko nasta (angl. women’s time burden) yra didelis Salies ckonominio ir socialinio augimo bei raidos stab-

dys. Moterys yra per daug, o ne nepakankamai panaudojamas $alies, taip pat $eimos iSteklius. Nauda sumazinus
$j su ly¢iy nelygybe susijusj ekonomikos augimo suvarzyma buty didele.

Kai kurie autoriai [3] teigia, kad mazas motery dalyvavimas politikoje nesusijes su motery, diskriminacija, tai tu-
réty, bati siejama su tokiais dalykais kaip silpna pilietiné visuomené, mazas pasitikéjimas partijomis, palyginti nedidelé
motery narysté profesinése sgjungose ir bendras motery aktyvumas visuomenéje. L. Beamano [1] tyrimai rodo, kad
moterys ir vyrai turi skirtingas politines nuostatas, ypa¢ kai kalbama apie parama socialinio sektoriaus islaidoms. Jis
teigia, kad motery dalyvavimas priimant sprendimus politikoje tiesiogiai lemia geresnes visuomenés gyvenimo saly-
gas. Pasaulio banko ataskaitose pabréziama, kad labiau tikétina, jog moterys neims kysiy ir Sitaip pagerins bendrajj
galies valdyma. Anot Sh. Hassim [4], pagrindiné priezastis, kodél didéja moters vaidmuo visuomengje ir politikoje,
yra modernizacija. Jos Salininkai teigia, kad motery aktyvumas skatina ekonomikos augima, didina $vietimo sistemos
galimybes ir i$silavinimo lygio kilima, lygiy teisiy uztikrinima $alyje. Ir tai pasiekiama nebatinai moterims renkantis
politinius postus — dazniausiai $iuos veiksnius lemia tiesiog aktyvus motery dalyvavimas visuomeniniame gyvenime:
{vairiose vieSosiose organizacijose, judéjimuose ir panasiai. Taigi lyciu lygybé, nebiutinai tiesioginis motery jsitraukimas
i politika, yra susijusi su ekonomikos lygiu. M. Moghadamas [5] teigia, kad didéjantis moters vaidmuo visuomenéje
néra toks svarbus kriterijus ekonomikai augti, — autorius pateikia Artimujy Ryty pavyzdj. Be to, net ir tose klestin¢ios
ekonomikos $alyse, kur jos augimas dazniausiai yra stabilus, issilavinimo lygis aukstas, nepastebéta tiesioginio rysio
tarp motery dalyvavimo politikoje, visuomeniniame gyvenime ir privaciy bei visuomeniniy interesy derinimo ar kity
makroekonominiy rodikliy kaitos [26]. Pasak M. Waring [10], motery dalyvavimas politikoje lemia didesnj démesj
socialinei apsaugai, kovai su smurtu, ly¢iy lygybés klausimams, uzZimtumui, aplinkosaugai, ta¢iau maziau démesio
skiriama ginkly kontrolés, gynybos klausimams, konflikty sprendimui ir panasiems dalykams.

" Placiau apie autore: <http://www.essex.ac.uk/sociology/stafl/profile.aspx?ID=129>.
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3. MOTERYS IR POLITIKA LIETUVOJE

Analizuojant Lietuvos statistikos departamento duomenis [19], ryski motery diskriminacija pagal gaunamas pajamas,
uzimtumyg ir kita. Motery Lietuvoje yra daugiau negu vyru, tadiau ju politikoje dauggja labai létai (zr. 4 lent.).

4 lentelé. Lietuvos Respublikos Seimo nariai [28]

Pasiskirstymas pagal lytj, %
Moterys Vyrai

moterys vyrai

Seimas (1992-1996 m.) 10 131 7,1 92,9

Seimas (1996-2000 m.) 25 114 18,0 82,0

Seimas (2000-2004 m.) 15 126 10,6 89,4

Seimas (2004—2008 m.) 29 112 20,6 79,4

Seimas (2008-2012 m.) 26 115 18,4 81,6

Seimas (nuo 2012 m. iki 2015 m. sausio) 33 108 23,4 76,6

Nors motery, dalis valdymo institucijose tendencingai didéja [20], bet iSrenkamy j Seimg ar savivaldybiy tarybas
motery dalis tebéra maza. Per pastaruosius metus vyry, mananciu, kad moterys turéty dalyvauti politikoje, padaugéjo
dvigubai, bet kiek labiau negu anksciau suabejota motery gabumais politikai. Dalyvavimas politikoje glaudZiai sieja-
mas su moteriSkumo praradimu, $eimos ir politinés karjeros nesuderinamumu. Stebina tai, kad radikaliy priemoniy
(Iy¢iy kvotas ir visuomeniniy organizacijy dalyvavima rinkimuose atskirais sarasais) jvedima labiau palaiko vyrai. Taigi
nors pazanga $ioje srityje yra, taciau labai léta.

Vyry nedarbas per pastaruosius 10 mety, Lietuvoje didéjo labiau negu motery [18]. Atlikta nemazai sociologiniy
tyrimy, ir jie leidZia teigti, kad moterys geriau prisitaiko prie kriziniy situacijy ir grei¢iau bei lengviau kei¢ia darba negu
vyrai — jie kur kas sunkiau pakelia su pajamomis susijusj stresa. Nors pastaruosius 10 m. motery $alyje buvo daugiau
negu vyry, ju uzimtumas taip pat buvo didesnis, taciau pajamos tiek privaciame, tiek valstybiniame sektoriuje visuo-
met buvusios mazesnés (zr. 5 lent.). Motery savo teisiy gynimas formuojant valstybés politika ir nustatant ekonomikos
prioritetus turéty stipréti.

5 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal ekonomikos sektorius, Lt (bruto) (be individualiy jmoniy)

Salies iikis Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Metai M \% M \'% M \%
2000 956 1170 980 1272 918 1087
2005 1230 1493 1290 1654 1168 1421
2010 1 844 2151 2038 2 461 1668 2029
2013 2093 2419 2206 2653 1995 2335

Moterys per visg savo gyvenimg uzdirba maziau negu vyrai, juy pensijos yra mazesnés ir tikimybé skursti senatvéje
yra didesné [20]. Sio reiskinio priezastys labai jvairialypés: moterims ir vyrams mokamas skirtingas atlyginimas, nors
jie atlieka lygiavertj darba; moterys ir vyrai dirba skirtinguose sektoriuose; moterys ir vyrai uz darbo rezultatus ska-
tinami skirtingai; mazai motery, yra vadovaujanciose pozicijose, joms sunku derinti $eiminj ir profesinj gyvenima ir
t. t. Teisiskai Darbo kodeksas jtvirtina vienoda uzmokestj uz vienodos vertés darba, taciau atlyginimy, skirtuma lemia
darbo rinkos segregacija, darbas ne visa diena ir kitos priezastys. Net 58 proc. motery teigia, kad vyrams ir moterims
yra mokamas skirtingas uzmokestis. Deja, tyrimas rodo, kad pacios moterys sutinka dirbti uz mazesnj atlyginima. Di-
dziausias vyry ir motery darbo uzmokescio atotriikis fiksuojamas finansy ir draudimo (38 proc.), pasto ir pasiuntiniy
(29 proc.) bei apdirbamosios gamybos (26 proc.) srityse.

Lietuvoje yra palankios teisinés prielaidos moterims dalyvauti politikoje [22], ta¢iau salygos joje veikti néra pakan-
kamos. Dalyvaudamos politikoje moterys patiria daug klitciy ir barjery dél kasdienio gyvenimo sunkumu, rutininiy
rapesciy, laiko trakumo, nes tenka rinktis tarp $eimos pareigy vykdymo ir politinés karjeros kelio, politinio issilavi-
nimo ir lésy stokos. Tebevyrauja stereotipai kultiros, linkusios vyriskai, ,kietai“ vadovauti, kontroliuoti, racionaliai
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spresti. Pereinamuoju laikotarpiu | laisvosios rinkos ekonomikos stadijg Lietuvoje moterys, budamos socialiai lanks-
tesnés ir atsakingesnés uz Seimos ir vaiky gerove, prisiémé didesng¢ namy tkio nasta kaip ,iSgyvenimo strategija“ negu
vyrai, todél ju politinis dalyvavimas inertiskas. Motery aktyviai politinei veiklai triksta ne tik finansiniy iStekliy, bet ir
politinio iprusimo, samoningumo ir pasirengimo bei paramos. Pagrindiné mazesnio motery, dalyvavimo politiniame
gyvenime priezastis [21] yra ju didesnis ripinimasis $eima, nuovargis dél buities. Tarp kity dazniau minimy priezasciy
yra $ios: moterims maziau galimybiy (ju nereikia), $itaip priimta visuomenéje (tai vyry reikalas), neleidzia vyrai. Kita
vertus, $itai galima paaiSkinti ir pa¢iy motery nenoru tai daryti, nesidoméjimu $ia veiklos sritimi ir nepasitikéjimu
savo jégomis. Pasitikéjimo savimi trakumas grindZiamas kovingumo dvasios stoka, nekompetencijos baime, $eimos
padrasinimo ir paramos nebuvimu, konflikty, ypa¢ $meizto, apkalbuy, verbalinio ir fizinio smurto tikimybe.

ISVADOS

1. Tyrimai, nagrinéjantys motery dalyvavima politikoje ir ly¢iy lygybés klausimus, nepateikia vienareik$miy
isvady. Kai kuriuose i$ jy teigiama, kad aktyvus motery dalyvavimas viesajame gyvenime ir politikoje tiesio-
giai koreliuoja su $alies ekonominiy salygu, socialinio gyvenimo kokybés geréjimu. Taciau taip pat teigiama,
kad geresnis Zmogaus teisiy ar lygiuy galimybiy uztikrinimas yra susijgs ne su didesniu motery jsitraukimu j
sprendimy, priémima, o aktyvesniu jy socialiniu gyvenimu (daugiau vieSujy jstaigu, daugiau karjeros gali-
mybiu, galimybé steigtis jvairiems judéjimams, partijoms, kt.). Tokj atlieckamy tyrimy dviprasmiskuma gali
lemti keletas veiksniu. Stipriose Vakary ekonomikose motery teisiy evoliucijos istorija vienokia, o jaunose
demokratijose, tokiose kaip Ruanda, Gana ir kitos, kur pastebimas labai didelis motery aktyvumas politikoje
ir visuomeniniame gyvenime, — kitokia. Nejmanoma lyginti tokiy skirtingy kultary, religiju ir visuomeniy, ir
daryti apibendrinimy dél motery politinio iSprusimo ir aktyvumo.

2. Kadangi motery dalis pasaulio populiacijoje yra didesné negu vyry, motery atstovavimas politikoje turi bati
siejamas su akeyviu ju paciy jsitraukimu (kai kur $ito siekiama jgyvendinant specialias programas, tokias
kaip EB kt.) | sprendimy priémima (nacionaliniuose parlamentuose, uzimant kitus svarbius postus ne tik
savo Salyse, bet ir tarptautiniu lygmeniu). Didinti motery dalyvavima sprendimy priémime reikéty $vie¢iant
visuomeng, jtraukiant Ziniasklaida, kuri prisideda prie atitinkamo moters jvaizdzio visuomenéje formavimo.
Moterys vadovés, politikés, lyderés turi kitokiy savybiy negu vyrai ir gebéjimas tomis savybémis pasinaudoti
gali duoti teigiamy ekonominiy rezultaty,.

3. Lietuva yra tarp ty Europos $aliu, kur motery jsitraukimas j politika yra didesnis negu ES vidurkis. Tadiau pa-
¢ios moterys, tyrimy duomenimis, save kaip asmenybe, galin¢ia daryti jtaka sprendimy priémimui, nuvertina
teigdamos, kad politikei budingy savybiy sunku jgyti, reikia skirti pernelyg daug laiko, atsiranda baimé klysti
ir panasiai. Ta¢iau vyrai labiau negu moterys yra linke pasitikéti moterimis politikémis (kaime dazniau negu
mieste) ir tai yra labai stipri motyvacija i§ artimiausios aplinkos moterims siekti karjeros. Taigi galima teigti,
kad artimiausioje ateityje Lietuvos moterims bus salygos daryti politing karjera ir siekti auksty posty ne tik
savo $alyje, bet ir tarptautinése organizacijose ir jos sugebés tuo pasinaudoti. Taciau tam, kad darbo salygos
(darbo laikas, pozicijos, uzmokestis) buty suvienodintos, vien teigiamos motyvacijos nepakanka — butinas
samoningas paciy politiky (ir motery politikiy) jsitraukimas, atitinkamy norminiy akty rengimas bei jgyven-
dinimas ir pasirinktos politinés krypties lygiy teisiy srityje prieziara.
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WOMEN IN POLITICS: LITHUANIA IN THE GLOBAL CONTEXT

Summary

Only 21,8% of national parliamentarians in the world were female in 2014 (from 11,3% in 1995). Researches shows that
women have some common priorities from a female point of view, being prepared to spend more resources on care of the old, the
young and the infirm and relatively less on highways, the military and sport. Women focus on feminine traits such as consensus
seeking, softness, and gentleness. It is a different way of exercising power and introducing different policies. So it is important to
understand the reasons which determined that women do not participate in politics and find ways to change that.



GYVENTOJU IR ZMOGISKUJU ISTEKLIY
SKAICIAUS MAZEJIMO ITAKA LIETUVOS EKONOMIKAI

Rasa Brazuliené

Utenos kolegija

Anotacija

Lietuvos gyventojy, skai¢iaus mazéjimas, neigiamas demografiniy rodikliy bei emigracijos ir imigracijos balansas, visuomenés
senéjimas ir didéjantis islaikomy senyvo amziaus gyventojuy skaicius, neapibrézta valstybés valdymo politika, probleminiy regiony
atskirtis ir kiti veiksniai neigiamai veikia Salies konkurencinguma, nepritraukiamos uZsienio investicijos, neskatinamas pajamy
augimas, vidaus vartojimas. Susiduriama su darbo i$tekliy mazéjimo problema, kuri ateityje lems socialing visuomenés gerove
ir verslo galimybes, dél jos bus sudétinga optimizuoti infrastruktaros islaidas. Siekiant stabilizuoti padétj sitilomi du variantai —
adaptuotis prie esamos situacijos arba skatinti imigracinius ir demografinius procesus, kelti pragyvenimo lygj, taikytis prie darbo
rinkos poreikiy.

Straipsnio tikslas — atskleisti Lietuvos gyventojy skai¢iaus mazéjimo priezastis ir jtaka ekonomikai, nurodyti
esmines perspektyvas.

Tyrimo objektas — Lietuvos zmogiskieji istekliai.

Tyrimo metodika: ES ir Lietuvos statistiniy duomeny sisteminimas, lyginimas ir analizé, koreliaciné analizé.

1. ZMOGISKUJU ISTEKLIU SAMPRATA

Kiekvienos valstybés ar tautos raidai visada buvo ir bus svarbas jos gyventojai, nes pirmiausia nuo jy skaiciaus, o
vélesniais laikotarpiais — nuo juy kokybiniy pozymiy priklauso konkrecios valstybés vieta pasaulinéje tkio sistemoje
naudojant kitus ekonominius veiksnius — Zemeg, kapitala, technologijas ir Zinias. Globalts procesai leido apimti vis
didesnius regionus, pakito ir paciy zmogiskujy istekliy tiek kiekybing, tiek kokybiné sudeétis. Pasauliniai reiskiniai
ir regioniniy rinky atsiradimas, judumo suvarzymuy panaikinimas sukélé gyventojy struktariniy pokyc¢iu, padidino
socialinj ir teritorinj mobiluma, pakeit¢ demografiniy procesy rodiklius. Valstybés konkurencinguma, ekonominj
augima ir efektyvuma lemia batent turimi Zmogiskieji istekliai, kurie ,yra vertingiausi $iuolaikinés visuomenés
iStekliai, svarbesni uz gamtos isteklius ir materialinj turta. Dabar viska lemia i$simokslinimas ir visuomenés sukaupty
ziniy dydis.“ (Bagdanavicius, 2002) Taigi zmogiskasis kapitalas yra vertingiausias $iuolaikinés visuomenés isteklius,
kartais net svarbesnis uz turimus nacionalinius gamtos iSteklius ar Zzmoniy sukaupta materialujj turta.

Zmogikuosius isteklius kai kurie mokslininkai tapatina su darbo jéga. Sio kapitalo saugojimas pirmiausia siejamas
su ,darbo viety karimu, normalaus pragyvenimo lygio bei zmogiskojo orumo uztikrinimu® (Vaitiekainas, Stefanen-
kova, 2011). Terminas ,Zmogiskasis kapitalas“ pirmiausia atsirado ekonomisto T. Schultzo darbuose. Jis doméjosi
sunkia ekonomiskai silpny $aliy padétimi ir pasitlé tokj apibrézima: ,Visi Zmogaus sugebéjimai yra arba jgimti, arba
igyti. Kiekvienas Zmogus gimsta su individualiu geny kompleksu, apibrézianciu jo jgimtus sugebéjimus. [gytas vertin-
gas zmogaus savybes, kurios gali buti sustiprintos atitinkamomis investicijomis, mes vadiname zmogiskuoju kapitalu.”
(Griziené, Simanaviciené, 2012)

Globalus $iuolaikinio pasaulio poky¢iai tampa vis svarbesniu veiksniu, lemianéiu bet kurios valstybés ilgalaikés
raidos perspektyvas. Minétus poky¢ius sukelia vis spartéjanti moksliné ir techniné pazanga, kokybiskai kei¢ianti
Siuolaikiniy visuomeniy, gyvenimo buda. Efektyvi ekonomikos raida vis labiau priklauso nuo investicijy j Zmones
ir intelektinio potencialo i$saugojima bei plétojima, t. y. Zzmogiskajj kapitalg. Mazéjant darbo jégos létéja valstybeés
ekonominé raida, jau¢iamas neigiamas poveikis produktyvumui, vieSujuy finansy ir socialinés apsaugos sistemos
stabilumui.

Daugelis ekonomisty ir demografy yra susiriping, kad gyventoju, taigi ir Zmogiskujy istekliy Lietuvoje mazéja,
todél dauggja pensinio amziaus Zmoniy ir mazéja darbingo amziaus Zzmoniu. Pasaulio valstybiy konkurencingumo ty-
rime' Lietuvos santykiné pozicija labiausiai suprastéjo dél visuomenés senéjimg apibadinancio rodiklio, kurj apibrézia
migracijos tendencijos ir gimstamumo rodikliai (i§ 2013 m. buvusios 31 vietos nukrito j 34). Nurodoma, kad Lietu-
voje demografinis nykimas vyksta trejopai:

! Prieiga per interneta: <http://www.imd.org/news/2014-World-Competitiveness.cfm>.
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— 1§ apacios — mazéja jauny Zmoniuy
— i§ virSaus — didéja vyresnio amziaus gyventojy dalis;
— nubyréjimo badu — mazéja darbingo amziaus Zzmoniy, (Gedvilaité-Kordusiené, Baublyte, 2013).

2. LIETUVOS GYVENTOJU SKAICIAUS POKYCIU JTAKA EKONOMIKAI
2.1 LIETUVOS GYVENTOJU STRUKTURINIAI POKYCIAI 2001-2014 m.

»Eurostat duomenimis?, Lietuvoje gyventojy 2000-2013 m. mazéjo intensyviausiai Europos Sajungoje — 2012 m.
gyventojy sumazéjo 31,8 tikst.: 10,5 tukst. — dél demografiniy poky¢iy ir 21,3 tukst. — dél neigiamo migracijos
balanso; 2013 m. — 28,4 tikst. (atitinkamai 11,6 ir 16,8 tikst.), o0 2014 m. — 21,5 takstancio (atitinkamai 8,9 ir
12,6 takst.). Prognozuojama, kad 2040 m. Lietuvoje gyvens 1 997 167, o dar po 40 m. — 1 841 709 gyventojai, i$ ju
— tik apie 270 tukst. vaikuy, o darbingi asmenys sudarys tik kiek daugiau negu 1 mln. gyventojy. N. Maciulio (2014)
nuomone, tokia prognozé pernelyg pesimistiska, nes atsizvelgiama tik | emigracijos mastus, tac¢iau pastaraisiais metais
grynoji emigracija sumazéjo iki zemiausio lygio nuo praéjusio deSimtmecio pradzios. Tai lemia ir didéjanti reemigraci-
ja—2013 m. j Lietuva atvyko daugiau kaip 22 takst. gyventoju ir i$ juy daugiau negu 86 proc. sudaré lietuviai.
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1 pav. Lietuvos gyventojy struktiriniai pokyciai pagal amziy 2001-2014 m., proc.

Lyginant 2001 ir 2014 metus, matyti, kad gyventojy Lietuvoje sumazéjo 15,6 proc., arba beveik 550 tukst., o ana-
lizuojant strukeariskai, labiausiai per 13 m. sumazéjo gyventojy, (vaiky) iki 15 m. — 37,6 proc., arba beveik 280 tikst.,
darbingo amziaus gyventojuy skaicius pakito 10,1 proc., arba beveik 205 tukst., o pensinio amziaus Zmoniy sumazéjo
8,2 proc., arba beveik 60 tikstanciy (1 pav.). DidZiausias i$stkis ateityje gali bati ne emigracijos didéjimas, o itin Zemi
demografiniai gimstamumo rodikliai. XX a. viduryje viena $eima augino vidutiniskai 2,2 vaiko, o $iuo metu statistinei
Seimai tenka vidutiniskai 1,59 vaiko (tam, kad demografiné perspektyva geréty, suminis gimstamumo rodiklis turéty,
artéti prie 2). Net ir optimistiskai prognozuojant gimstamumo lygj, ateityje bus susiduriama su Zmogiskujy istekliy
trikumu, juo labiau kad itin gausi po Antrojo pasaulinio karo gimusi karta papildys pensininky gretas. Ilgéjanti
gyvenimo trukmeé (2013 m. sieké vidutiniskai 74 m., o nuo 2001 m. pailgéjo 3,3 proc.) skatina i§ esmés reformuoti
pensijy sistema, ilginti pensinj amziy, kad baty subalansuotas valstybés biudzetas ir valstybés skolos. Viena i§ esminiy
ateities problemuy, kaip vis maziau darbingo amziaus gyventojy sugebés islaikyti tieck senyvo amziaus asmenuy,.

?Prieiga per interneta: <http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Population_structure_and_ageing>.
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2.2 EMIGRACIJOS J[TAKA GYVENTOJU SKAICIAUS MAZEJIMUI

2002-2014 m. emigravusiy asmeny skaicius kito netolygiai, o didZiausi poky¢iai fiksuojami 2010 m., kai buvo pa-
keistas Sveikatos draudimo jstatymas — nustatytas reikalavimas visiems Lietuvoje registruotiems gyventojams mokéti
sveikatos draudimo jmokas (2 pav.). Emigrantai, kurie nebuvo deklarave isvykimo net ir po keleriy mety, siekdami
Sito i$vengti, suskubo tai daryti 2010 metais. R. Brazulienés ir J. Sinkiinaités (2013) teigimu, jeigu baty piesiamas
emigranto i§ Lietuvos profilis, tai bty jaunas, specialyjj vidurinj arba aukstajj iSsilavinima ir ilgalaikio bedarbio
statusg turintis kvalifikuotas darbininkas arba specialistas.
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2 pav. Bendyasis neto tarprautinés migracijos rodiklis 1000-iui gyventojy

Ilguoju laikotarpiu emigracija neigiamai veikia ekonomikos augima, nes prarandami kvalifikuoti, verslas Zmones,
»nuteka protai®, pavyzdziui, I'T, medicinos srityse. Trumpalaiké arba sezoniné migracija (nuo 3 mén. iki 1 metu), kuri
néra registruojama, $alies ekonomikai yra naudinga, nes jgyjama darbo, kvalifikacijos, mokymosi jgudziy ir patirties,
kurie gali bati labai vertingi grizus.

Vidaus migracija skatina regiony atskirtj, mazina konkurencingumg ir tampa vis akivaizdziau, kad didieji miestai
ir $alia esantys rajonai, keli Lietuvos kurortai turi islaikyti mazesnes savivaldybes. Tokios islaikytinémis tampancios
savivaldybés, kur mazai mokes¢iy mokétoju, didina valdymo sanaudas, tampa socialiniy pasalpy skirstytojos ir skatina
gyventojy migracija — tiek iSoring, tiek viding. Didieji miestai pritraukia daugiau gyventoju, nors kai kurie i$ jy kuriasi
ne paciame mieste, o priemiesciuose, pavyzdziui, tarp Vilniaus ir Kauno susiformavo istisas regionas. Lyginant 2006 ir
2013 m., matyti, kad atvykstanciujy gyventi | miestus, palyginti su iSvykstanciais | kaimus, daugéjo po kelis procentus
kasmet — 2013 m. | miesta atvyko daugiau negu 35 tikst. gyventoju, o i$vyko apie 20 tukstanc¢iy. Vidiné migracija
prisideda prie regioniniy skircumu, keic¢iasi Lietuvos gyventojy teritorinis pasiskirstymas. Tai veikia verslo galimybes
mazesniuose miestuose — ten truksta kvalifikuotos darbo jégos, dalis socialiai remtiny, gyventoju neturi motyvacijos
dirbti, néra pirkimo paklausos.

Teigiama emigracijos jtaka Lietuvos ekonomikai galima laikyti darbo viety skaic¢iaus didéjima ir perlaiduy is uzsienio
gauséjima — jos 2014 m. sieké 1,4 mlrd. eury, arba apie 4 proc. BVP, ir tai kol kas bene vienas stabiliausiy pinigy,
$altiniy, nes jas maziau veikia ekonomikos ciklai. Siomis léSomis sprendziamos socialinés problemos regionuose, jos
investuojamos j nekilnojamajj turta, isleidZiamos vartojimui, ta¢iau nekuria naujy tvariy darbo viety. Ekonomikos
nuosmukio metu finansinés perlaidos kompensavo atlyginimy sumazéjimg ar dél darbo praradimo sumazéjusias
pajamas, tadiau ilguoju laikotarpiu atsiranda priklausomybé nuo uzsienyje gaunamuy, pajamu, gali didéti infliacija.
Dél geréjanciy salygy jsikurti uzsienyje i§ Lietuvos i$vaziuoja iStisos $eimos, nes uzsienyje kuriasi bendruomenés
su darzeliais, mokyklomis, kuriose mokoma gimtaja kalba, leidZiami vietos laikras¢iai, pasiripinama laisvalaikiu ir
pramogomis. Todél tikétina, kad emigranty siunciami pinigy srautai ateityje gali sumazéti ar net visai iSnykti. Dar
vienas svarbus aspektas: skatinant gyventojy reemigracija, atsizvelgtina j tai, kad itin padaugéjus imigranty, Lietuvoje
gali kilti neigiamy padariniy — dél darbo viety triakumo ar nenoro arba nemokeéjimo steigti nuosavo verslo triks darbo
vietu, gali kilti socialinio aprpinimo problemuy mokant kompensacijas, pasalpas.
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2.3 LIETUVOS DARBO RINKOS APZVALGA

UZimtumo vaidmuo S$iuolaikinéje visuomenéje labai iSaugo, nes stipréjant valstybés ekonomikai stipréja ir socialiné
darbo funkcija — saviraiskos galimybés, socialinis aktyvumas ir panasiai (B. Gruzevskis, 2002). Atitinkamai geréjant
ekonomikos rodikliams kyla ir konkretaus asmens gerové, taigi uZimtumas yra ekonomikos augimo ir asmens raidos
bei gyvenimo lygio jungiamoji grandis.

Ekonomiskai neaktyvus ir bedarbiai yra daugiau negu pusé Lietuvos gyventoju, o mazesniuose miesteliuose tokiy
yra net trys ketvirtadaliai — formuojasi regionai, kur socialinés integracijos galimybés itin sudétingos. Darbo viety
trikumas, ilgalaikis nedarbas, ydinga pasalpy mokéjimo sistema skatina socialinj pasyvuma, atskirtj ir nelegaly darba.
Apie 57 proc. Lietuvos gyventojy nemoka mokesciy j biudzeta, o i$ likusio skaic¢iaus darbuotojy apie 64 proc. (apie
700 tukst. asmenuy) dirba privaciame, kiti (apie 400 ttkst.) — vieSajame sektoriuje. LLRI prezidentas Z. Silénas (2013)
teigia, kad verslui vis sunkiau islaikyti viesajj sektoriu, o vieSojo ir privataus sektoriy darbuotojy santykis siekia 0,4.
Vie$ai deklaruojama, kad viesajame sektoriuje vyksta permainos, taciau darbuotojy nemazéja, net steigiami nauji
etatai (ekspertu, konsultanty), apie valdininky aparato reforma jau nebekalbama, o iSlaidos viesajam sekrtoriui vis
didéja. Priemokos, premijos, viesojo sektoriaus darbuotojy atlyginimuy grazinimas j prieskrizinj lygj, atlygis uz darbo
staza didina iSlaidas, néra vykdomi taupymo planai. J. Vaickienés (2013) nuomone, ,leidziant biudZeto lésas dar labai
triksta valstybinio poziirio. Tiesiog nesuvokiama, kad biudzetas yra visy miasy. Tai — mastymo problema, brandos
trikumas.“ ISeitis — perziaréti visy jsteigty, institucijy, funkcijas ir jvertinti juy sukuriama pridéting verte. Tenka pri-
pazinti, kad valstybés tarnyboje dirba kvalifikuoti asmenys ir jie moka tuos pacius mokescius kaip ir bet kurie kiti
darbuotojai, savo darbu uzsidirbantys atlyginima. Privatus ir vieSasis sektoriai yra glaudziai susij¢, todél batina siekti
darnaus jy bendradarbiavimo visuomenés labui.

2002 2003 2007 2008 2009 2010 2012 2013

I Nedarbo lygis, proc.
== Darbo jéga, proc., pokytis per metus

Uzimtyjy skaicius, proc., pokytis per metus

3 pav. Pagrindiniai darbo rinkos rodikliai

Nors nedarbo lygis nuo 2010 m. kasmet mazéja, tai galima tiesiogiai susieti su gyventojy skai¢iaus mazéjimu,
taciau nedarbo mazéjimo tempas, nors Lietuvos ekonomika auga gana sparciai, létéja, o tam jtaka daro nelankstus
darbo santykiy reguliavimas, darbo rinkos iskraipymas dél didelio darbo jégos apmokestinimo, $esélinis verslas.

Esminé nedarbo mazéjimo priezastis ateityje bus | pensija iSeinanciy senyvo amziaus Zmoniy skaicius — jis virSys
i darbo rinkg ateinanéiy jaunuoliy skaiciy. Problemos sprendimas gali buti siejamas su imigranty atvykimu j $alj —
atvykeéliai padeda kurti ekonoming valstybés gerove, didéja kultariné jvairové, taciau jy integracija neretai supriesina
visuomenés narius. Lietuvoje atlikti tyrimai parodé, kad $alies gyventojai néra pozityviai nusiteike imigranty atzvilgiu,
ypac uzsienieciu, atvykusiy ne i§ ES $aliy. Apie 60 proc. lietuviy imigranty atvykima kaip reiskinj vertina neigiamai ir
tik apie 20 proc. — teigiamai (Bartkeviciené, Raudelitnaite, 2012).

Kvalifikuoty, darbuotojy trakumas yra esminé kliatis kuriant nauja versla ar vykdant verslo plétra. Pagrindinés
priezastys — per maza dalies visuomenés motyvacija dirbti, nes socialiniy pasalpy dydis daznai menkai skiriasi nuo
minimalaus darbo uzmokes¢io per ménesj. Tokie pasalpy gavéjai neretai tampa ilgalaikiais bedarbiais ir valstybés
islaikytiniais, renkasi nelegaly darba, nes grizti | darbo rinkg ar stengtis persikvalifikuoti, ju manymu, neapsimo-
ka. Svietimo sistemos netobulumas ir pertvarka neatitinka darbo rinkos poreikiy. Darbo rinkos prognozés turi bati
siejamos su reikiamo skaic¢iaus specialisty parengimu.
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2.4 VISUOMENES SENEJIMAS IR ISLAIKYTINIU SKAICIAUS POKYCIAI

Lyginant konkreciy amziaus grupiy pokyc¢ius, matyt, kad per 10 m. (2002—2012 m.) 0-14 m. amZiaus grupés asmeny,
bendroje gyventoju sudétyje sumazéjo nuo 19 iki 14,8 proc., o gyventoju, kuriy amzius 65 m. ir daugiau, $is rodiklis
padidéjo nuo 14,5 iki 18,2 procento. Tai rodo, kad daugéja islaikomy, vyresnio amziaus grupés asmenuy?: nuo 2001 m.
iSlaikomo amzZiaus Zmoniy koeficientas* 0-14 m. amzZiaus grupés sumazéjo nuo 30 iki 22, 0 65 m. ir vyresniy grupés
$is rodiklis iSaugo nuo 21 iki 28 asmeny 100-ui gyventojy (4 pav.).
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4 pav. [Slaikomo amziaus Emoniy koeficientas mety pradzioje

Neigiama reiskinio pasekmé — vienam dirbanc¢iam asmeniui tenka vis daugiau i$laikytiniy, o dél mazéjancio
gimstamumo ateityje $is rodiklis dar prastés. Tai reiskia, kad reikés kelti virSuting darbingo amzZiaus grupés asmeny,
amziaus riba ir (arba) trikstant darbo jégos jdarbinti 65 m. ir vyresnius asmenis. Kita iSeitis — paskelbti valstybés darbo
rinka esant atvira siekiant paskatinti imigracija, kaip buvo padaryta Vokietijoje.

UzZimtumas parodo darbo i$tekliy kvalifikacija, inovacijy diegima, dalyvavimg globaliose rinkose, konkreciy rinky
uzémima. UZimtumas regionuose gali skirtis ir dél ju specializacijos, turimy gamtos ir ekonominiy istekliy, o didziausia
dirban¢iy koncentracija yra ekonominiuose Lietuvos centruose — Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje. Verslininky nenoras
investuoti j regionus, Seséliné ekonomika, budinga regiony gyventojams islaikytiniy filosofija, sitilomas mazas darbo
uzmokestis skatina migracija, todél maZesniuose miesteliuose gyventojy sumazéjo beveik 20 proc., o kai kur net pusé
gyventojy — jau pensinio amziaus. Formuojasi skurstantys regionai, kur daugiau negu pusé, o kai kur net 75 proc.
gyventojy ekonomiskai neaktyvis. A. Pociaus (2012) teigimu, tokiuose rajonuose vienas darbuotojas islaiko apie 2
pensininkus, o Vilniuje viena pensinio amziaus asmenj — mazdaug 2,34 darbuotojo.

2.5 DARBO UZMOKESCIO POKYCIAI LIETUVOJE

Mazas atlygis uz darba mazina darbo ieskanciojo ar bedarbio darbing motyvacija ir yra nepakankamas bent
butiniausiems poreikiams patenkinti, ypa¢ jeigu asmuo jgijes aukstesnjjj arba aukstajj issilavinima, turi kvalifikacija.
Tai skatina gyventi i§ jvairiy pasalpy ir mazina aktyvuma darbo rinkoje, o darbdaviai skundziasi darbuotojy trikumu.

® Prieiga per interneta: <http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=64206b28-0bd0-
4611-9db4-fb42670549b6>.

#Tam tikro amZiaus Zmoniy skaicius, tenkantis Simtui 15-59 mety amziaus gyventoju,.
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5 pav. Darbo uzmokescio pokytis per metus, proc.

Darbo uzmokes¢io mazéjimas itin ryskus nuo 2008 m. — valstybiniame sektoriuje neigiamas pokytis sudaré
4,2 proc., priva¢iame sektoriuje — 2,4 procento. Nuo 2010 m. vyksta nuolatinis nuoseklus augimas: valstybiniame
sektoriuje — kasmet apytiksliai po 3 proc., o privaciame sektoriuje — apie 4-5 proc. per metus. Toks padidéjimas
néra labai ryskus, ta¢iau Lietuvos banko® prognozuojamuose makroekonomikos rodikliuose islieka darbo uzmokescio
augimo tendencija apytiksliai po 4,2—4,8 proc. 2015-2016 metais. Tai lems kvalifikuotos darbo jégos trikumas,
darbo uzmokescio perskai¢iavimas j eurus ir padidéjusi derybiné galia. Kai kuriuose sektoriuose darbo uzmokescio
augimas 2014 m. iSliko netolygus, priklausomai nuo viso sektoriaus pelningumo — nekilnojamojo turto, informaciniy
technologiju, statybu, Zemés tkio srityse jis didéjo sparéiausiai, o vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimai nedidéjo.

Islieka svarbi darbo uzmokescio diferenciacijos regionuose problema. Ji komplikuoja kai kuriy vietoviy socialing
ir ekonoming raida. Pavyzdziui, vidutinis atlyginimas Vilniaus (771,1 euro) ir Taurages (571,8 euro) apskrityse skiriasi
200 euru.

3. LIETUVOS GYVENTOJU SKAICIAUS MAZEJIMO JTAKA VERSLUI

Lietuvos statistikos departamento duomenimis®, 2014 m. sausio 1 d. veiklg vykdé 90 790 tkio subjekty — 43,2 proc.
visy jregistruoty jmoniy ir, palyginti su atitinkamu 2013 m. laikotarpiu, ju padaugéjo 4,4 procento. Kas ketvirta
$alies jmoné uzsiémé varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontu, didmenine ar mazmenine prekyba. Pagal
pajamy dydj vyrauja imonés, gaunancios iki 1 mln. lity pajamu, o tkio subjektai, kurie per metus uzdirba daugiau
kaip 138 mln. lity, sudaro 0,2 proc. visy veikianciy tkio subjektuy.

Nuo 2004 m. nuolat daugg¢ja laisvy darbo viety, darbuotoju ypa¢ stinga apdirbamosios gamybos jmonéms.
2014 m.” uzfiksuota 11,6 tukst. laisvy darbo viety, arba 1 proc. visy uzimty darbo viety. Nedarbo lygis nuo 2010 m.
sumazéjo apie 7 proc. ir 2014 m. buvo 10,7 proc., tadiau nuosaiky jo mazéjima $iuo metu lemia ne tiek naujy
darbo viety karimas, kiek emigracija. Prognozuojama®, kad 2016 m. $is rodiklis sieks 8,5 procento. Lietuvoje steigia-
ma daugiau jmoniy (6 pav.), taciau daugiausia — Vilniuje, Kaune, nes verslas koncentruojasi ten, kur yra daugiau
gyventoju, taigi ir didesné darbo jégos pasitla bei vartojimo paklausa, patraukli infrastruktira.

2013 m. jregistruoty jmoniu, palyginti su 2012 m., sumazéjo 9 proc., daugiausia ju jregistruota Vilniaus,
maziausiai — Tauragés apskrityje. Per pastaruosius metus 1,9 proc. sumazéjo iSregistruoty jmoniu. Duomenys rodo
verslo atsigavima, taciau 1000-iui gyventojy tenkantis jmoniy skaic¢ius Lietuvoje islicka labai mazas — apie 60.

> Prieiga per interneta: <https://www.Ib.lt/lietuvos_ekonomikos_apzvalga_2014_m_gruodzio_men#page=11>.

¢ Prieiga per interneta: <http://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize>.

7 Prieiga per interneta: <http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=4fde9615-
8134-400d-9b31-294d2a7575bd>.

8 Prieiga per interneta: <https://www.swedbank.lt/lt/previews/privatiems/4/20>.



49

14000

12000 /\\
10000 /\ /
A ) J

6000 W \4

4000 \/ \

v

2000

0 T T T T T T T T T T T T |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=== |registruoty MV] skaicius e |Sregistruoty MV] skaicius
6 pav. [registruoty ir isregistruoty MV] skailius mety pradzioje

Kai kuriuose regionuose verslui kurtis néra paprasta ir, nors steigiamy, jmoniy Lietuvoje 2015 m. sausio 1 d.,
palyginti su praéjusiu laikotarpiu, padaugéjo 2,5 proc. (iki 93 017 ukio subjektu)’, daugiausia jy registruota Vilniaus,
Kauno ir Siauliy apskrityse, o sumazéjo Marijampolés ir Utenos apskrityse. 80 proc. ikio subjekty — maZos ir
vidutinés jmonés, kur dirbo 17,5 proc. visy dirban¢iy asmeny. 2014 m. i$registruota daugiau kaip 5 tikst. jmoniy,
ir, palyginti su 2013 m., juy sumazéjo 20,4 proc. — tai jmonés, susijusios su didmenine ir (arba) mazmenine prekyba,
ir transporto jmonés.

Verslo jmonéms reikés prisitaikyti prie esamos padéties dél darbo jégos trikumo ir permastyti perspektyvas, nes
kol investicijos | regionus nepadidins ju patrauklumo gyventojams dél uztikrinty darbo viety ir pakankamy pajamu,
kol nebus sudarytos salygos jauniems zmonéms dirbti, padétis negerés nei demografiniu, nei emigraciniu atzvilgiu.
B. Gruzevskio (2013) teigimu, 60 proc. Lietuvos gyventojy iSvyko ne todél, kad neturéjo darbo, o todél, kad noréjo
gauti daugiau pajamu. Atsiranda nepasitenkinimas socialiniu teisingumu, nes pastangos tiesiogiai nelemia pajamu,
t. y. turimas darbas, aukstasis issilavinimas neapsaugo asmens nuo skurdo. Mazas atotrukis tarp atlygio uz kvalifikuota
ir nekvalifikuota darba mazina motyvacija dirbti. Lietuvoje darbdaviai, skirtingai negu uZsienio valstybése, nenori
dalytis uzdirbtu pelnu su darbuotojais, todél islieka didelé darbuotojy kaita, néra lojalumo. Verslo jmonés vangiai
bendradarbiauja su $vietimo institucijomis, nekuriamos praktiky vietos, laukiama visiskai parengto specialisto, kuris
nuo pirmos darbo dienos turi bati pasiruoses uzdirbti jmonei pelna.

4. DARBO ISTEKLIU PERSPEKTYVOS LIETUVOJE

Visuomenés senéjimo, vidutinés gyvenimo trukmés ilgéjimo, gimstamumo mazéjimo ir migracijos jtaka Lietuvos
ekonomikai akivaizdi ir iSlicka viena aktualiausiy problemy. Kyla is$ukiai visuomenés poreikiams ir valstybés
funkcionavimui visose srityse:

— ekonomikai — dél darbo rinkos senéjimo ir darbo iStekliy trikumo;

— politinei sistemai — dél vis vyresnio amziaus asmeny dalyvavimo priimant sprendimus;

— Svietimo sistemai — dél mokymosi visa gyvenima reik$més didéjimo ir sistemos pertvarkos atsizvelgiant | darbo
rinkos poreikius;

— socialinei sistemai — dél socialinio draudimo, paramos, aprapinimo sistemuy adaptavimo naujiems poreikiams,
ieskant naujy finansavimo galimybiuy;

— ekologijai — dél aplinkos, gyvenamujy viety, infrastruktiros pritaikymos;

— sveikatos apsaugai ir psichologijai — dél gydymo, prevencijos, ilgalaikés globos ir slaugos paslaugy subalansuotos
plétros, palankios kultiirinés, teigiamas nuostatas turinéios visuomenés nuomonés formavimo, pakantumo.

Ekonominés priezastys daro didZiausig jtaka kity sri¢iy ir visuomenés poreikiy tenkinimui. Mokslininkai, ekono-

mistai i$skiria svarbiausius ekonominés padéties, susijusios su gyventojy skaiciaus ir atitinkamai darbo jégos mazéjimu,
stabilizavimo aspektus:

? Prieiga per interneta: <http://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?eventld=61701>.
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1) adaptacija, t. y. prisitaikyma prie esamos padéties;
2) priemoniy padéciai stabilizuoti ir gerinti paieska ir jgyvendinima.

Lietuvos politiné sistema orientuota | trumpalaikius interesus, pastebimas valdanciojo sluoksnio uzurpavimas, o
visa sistemos specifika orientuota 4 metams. Pretenduojanciujy i valstybés valdyma interesai tampa svarbesni uz $alies
nacionalinius interesus, néra iniciatyvy ar noro ka nors keisti, sitlymai daznai ignoruojami siekiant populiarumo.
Deja, tai atspindi visuomenés, kuri nesupranta esminiy sprendimy, priémimo svarbos, brandos lygj. Globalas projek-
tai: visuotiné renovacija, atominés elektrinés statyba, elektros jungciy tiesimas ir kiti, nepritaikyti gyventojy skaic¢iaus
mazéjimui, neatsizvelgiama j kasty ir naudos analize, tiesiog sickiama bet kokiomis priemonémis panaudoti ES 1ésas
ir negalvojama apie ateities poreikius. Tokios investicijos, kuriy aptarnavimas ateityje labai brangiai kainuos Lietuvos
pilie¢iams, skandina ekonomika, o naudos gauna tik pavieniai projekty valdytojai, statybinés jmonés ir panasiai.
Biudzeto, valdysenos, administracijos reforma, institucijy tarpusavio bendravimas reik§mingai pagerinty sprendimy
kokybe ir ju vertinima, o vieSujuy projekty kasty ir naudos analizé padéty kovoti su privaciais interesais visuomenés
gerovés saskaita. Mazéjant gyventoju, reikia numatyti valstybés valdymo aparato darbuotojy skaic¢iaus mazinima —
Sitaip bty sutaupoma lésu, atkuriamas socialinis teisingumas.

Svietimo sistemos jtaka darbo jégos pokyciams. Lietuvos $vietimo sistema i§ esmés nepritaikyta darbo rinkos porei-
kiams — ji turi parengti kokybiskai dirbantj darbuotoja, kuris tenkinty darbdavio poreikius, baty motyvuotas. Kol kas
jaunimas renkasi nesudétingas studijas, pavyzdziui, socialinius mokslus, nors darbo rinkoje triksta butent techniniy,
specialybiy darbuotoju. Vis dazniau kalbama apie milZiniskas lésas Svietimo infrastruktirai (renovacijai, remontui,
atnaujinimui ir pan.) pamirstant, kad vaiky ir jaunimo mazéja, vadinasi, dalis investicijy gali bati panaudojama kito
sektoriaus reikméms. Kai kurie jauni zmonés todél ir emigruoja, kad neranda Lietuvoje darbo pagal savo specialybe,
tad valstybé praranda ne tik statistinj gyventoja, bet ir skirtas investicijas. Tikslinga jvesti reikalavima auks$tosioms
mokykloms parengti atitinkamg skaic¢iy tam tikry specialisty pagal konkrecius darbdaviy ir darbo rinkos poreikius.
Tai vienas i$§ budy skatinti finansinj valstybés tvaruma, uztikrinti darbo rinkos ir gyvenimo valstybéje patraukluma,
konkretaus darbuotojo jsidarbinimo galimybes ir pajamas. Kita problema, kad tiek moksleivis, tiek studentas moko-
mas buti darbininkas, o ne verslininkas, nediegiamas verslumas, déstomi teoriniai, fundamentiniai dalykai, nelavinami
praktiniai jgudziai.

Korupcijos mastas Lietuvoje, deja, nemazéja. 2012 m. KSI'? tyrime Lietuva gavo 54 balus i$ 100 ir uzémé 48 vieta
i$ 176 valstybiuy; 2013 m. gavusi 57 balus ji uzémé Siek tiek aukstesng — 43 vietg i§ 177 valstybiy, 2014 m. Lietuvai
skirti 58 balai i§ 100 galimy ir 39 vieta 175 saliy sarase''. Net 69 proc. Lietuvos gyventojy mano, kad davus kysj prob-
lema baty sprendziama geriau ir grei¢iau, o kaip labiausiai korumpuotas institucijas nurodo teismus, Seimg ir partijas.
Korupcija — tai vienas labiausiai visuomeng erzinanéiy, reiskiniy,.

Infrastruktiiros plétrg reglamentuoja skirtingi jstatymai, priezitra patikéta daugybei jstaigu, stringa projekty
priémimas ir jgyvendinimas. Projektai rengti neatsizvelgiant | gyventojy skai¢iaus mazéjima, o paslaugy kainos tik
didéja. Pavyzdziui, jau ne viena savivaldybé susiduria su valymo jrenginiy ir nuoteky surinkimo tinkly, jrengty remian-
tis optimistinémis gyventojy skaic¢iaus didéjimo prognozemis, aptarnavimu. Panasi padetis ir kitose vieSojo sektoriaus
srityse, o kai kuriems miesteliams visai nykstant, per dideli tampa infrastruktaros palaikymo kastai, esantys didelé nasta
dirbantiems mokes¢iy mokétojams. Todél reikia realiai jvertinti konkrediy investiciniy projekty verte ir darbo jégos
galimybes tvarkant valstybés, kurios finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai yra gana riboti, tikj. Jau dabar Lietuva tampa retai
apgyvendintu krastu, turinc¢iu gera infrastruktara.

Visuomenés nuomoné $iuo aspektu irgi turi buti vertinama, tadiau, trukstant stiprios sisteminés, nuoseklios
nacionalinés strategijos, kuri formuoty konkre¢ius tikslus, vieSinimo, nepriklausomybés nuo politiky ar partijy
jtakos, néra masinio suinteresuotumo, tautinio solidarumo, nejsiklausoma j aktyvios visuomenés dalies nuomone.
Visuomené pasigenda pasitikéjimo, parodymo, kad valstybé pirmiausia rapinasi Zmonémis. Nepriimant esminiy
konkreciy sprendimuy del gyventojy skaiciaus stabilizavimo ir didinimo, reikia pratintis prie adaptacijos sistemos
jvedimo. Praktiskai tai jau daroma — naikinamos atokiy miesteliy mokyklos, medicinos jstaigos, teikiancios papildo-
mas paslaugas, perkeliamos | rajony centrus, atsisakoma keleiviy vezimo paslaugy atokiose vietovése ir panasiai. Tai
kelia dalies visuomenés pasipiktinima, taciau iSplétotos infrastruktiros, kuri anks¢iau buvo pritaikyta daug didesniam
gyventojy skaiciui, aptarnavimas ir palaikymas labai brangiai kainuoja mokes¢iy mokétojams. Kai kurie ekonomistai
sitilo esamg padétj keisti Vokietijos pavyzdziu, kai, tustéjant miesteliams, miesty mikrorajonams, dalis gyventojy buvo

10 Transparency International (TT) skelbiamas Korupcijos suvokimo indeksas (KSI).
"0 suvokiama kaip labai korumpuota valstybé, o 100 — kaip labai skaidri valstybe.
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iskeldinta ir jkurdinta labiau apgyvendintose vietose. Sitaip sutaupoma daug finansiniy iStekliu, nes kai nekilnojamojo
turo verté artéja prie nulio ir vis tiek neatsiranda norin¢iujy ten gyventi, nuostoliy patiria kelininkai, $ilumos, vandens,
elektros, dujy tiekimo jmonés ir kitos vartotojus aptarnaujancios institucijos.

Investicijy pritraukimas ir panaudojimas yra vienas tarptautiniy ekonominiy santykiy plétojimo elementu, nes
skatina ekonomikos augima, kuria tiesioginius valstybiy rySius. IS investuojamo uzsienio valstybiy kapitalo dydzio
galima spresti apie valstybés konkurencinguma, todél siekiant sukurti palankia aplinka ir salygas investicijoms pri-
traukti taikomos jvairios paskatos, jvairiomis priemonémis isskiriami valstybés privalumai.

Vertinant TUI 1-am Lietuvos gyventojui ir gyventojy, skai¢iy Lietuvoje 2001-2013 metais, gaunamas korelia-
cijos koeficientas r = -0,9782 rodo itin stipria neigiama $iy rodikliy priklausomybe, t. y. kad mazéjant gyventojy
dauggéja investicijy kiekis kieckvienam asmeniui, nors bendry  Lietuvg ateinanéiy investicijy srauty pokytis tam
tikrais laikotarpiais gali bati ir neigiamas. Skai¢iuojant BVP ir gyventojy skaiciaus priklausomybg, gaunamas korelia-
cijos koeficientas (r = -0,96591) taip pat rodo stipria neigiama rodikliy priklausomybe — gyventojy mazéjant BVP
vienam gyventojui didéja.

Uzsienio jmonéms musy, valstybé yra patraukli dél santykinai mazo darbo uzmokescio, kvalifikuotos darbo jégos,
geros geografinés padéties ir iSplétotos infrastruktiros, ta¢iau susiduriama su netobula mokesciy sistema, biurokratine
aplinka, korupcija, didele politine rizika, kvalifikuoty darbuotojy tritkumu, juo labiau kad vietinis verslas taip pat keli-
asi | uzsienio valstybes dél nuolat kintanéiy jstatymu, protekcionizmo ir nepastovios mokestinés aplinkos. Pavyzdziui,
pastaraisiais metais pagrindinis Lietuvos investicijuy srautas buvo nukreiptas | kapitalui palankesnius mokescius
taikan¢ias $alis — Nyderlandy Karalyste ir Kipra. 2008-2012 m. apie penkis kartus iSaugo investicijy uzsienyje da-
lis, susijusi su kontroliuojan¢iy bendroviy steigimu, t. y. tose Salyse pagrindiné jmoniy veikla néra vykdoma, o tik
sumokami mokes¢iai. Reikia jvertinti perspektyvas ir numatyti trakstant darbo iStekliy didesnius investicijy srautus
nukreipti | pramonés ir gamybos technologinius procesus, skatinant robotizavima.

Lyginant darbo uzmokescio Lietuvoje ir kitose Europos Sajungos Salyse skircumus (Lietuva pagal minimaly darbo
uzmobkestj'?, kuris dabar yra 300 eury, lenkia tik Vengrija ir Rumunija, o Airijoje, Prancizijoje, Jungtinéje Karalystéje,
Nyderlanduose, Belgijoje jis yra penkis kartus didesnis), matyti, kad tai yra pagrindiné emigracijos priezastis, svarbu
ne tik atskiro asmens finansiné padétis, bet ir $eimos bei vaiky aprupinimas. Dél jvairiy ekonominiy priezas¢iy, pra-
gyvenimo lygio didinimas ir priartinimas prie Vakary, valstybiy standartu, socialinés atskirties mazinimas jmanomas
tik ilguoju laikotarpiu. Esant tokiai situacijai, atvykstanéiujy gyventi | Lietuva skai¢ius nedidés, o dauguma jy sudaro
tre¢iujy valstybiy pilie¢iai — baltarusiai, rusai ir ukrainieciai.

G. Nausédos (2014) nuomone, ,Lietuvoje lieka i§ darbo rinkos pasitrauke pensininkai arba riboto darbingumo
zmonés, todél didéja santykis tarp dirbanéiy ir pasalpas gaunandiy zmoniy®. Prognozuojama, kad kasmet i§ Lietu-
vos pasitraukiant 2-3 proc. dirbandiy asmenu, Vyriausybei bus sudétinga pasiekti net ir 2-3 proc. BVP augima, o
mazéjant darbo jégos, likusiems teks dirbti dar nasiau.

ISVADOS

Salies gyventojai, taip pat darbo jégos iStekliai, bet kurioje valstybéje yra vienas svarbiausiy ekonomikos ir socialinés
gerovés augimga skatinanéiy, veiksniy. Gyventojy Lietuvoje, palyginti su kitomis ES valstybémis, mazéja itin sparéiai
ir kaip pagrindines priezastis galima isskirti demografinius ir migracinius procesus. Darbo jégos istekliy mazéjima
tiesiogiai sukelia neigiamas $iy procesy balansas, reikiamy pragyvenimo pajamy neuztikrinimas, darbo uzmokescio
valstybése skirtumai, socialinés apsaugos trikumai.

Itin zemi gimstamumo Lietuvoje rodikliai, visuomenés senéjimas, islaikytiniy skaic¢iaus didéjimas, problemos
darbo rinkoje skatina ne pavieniy asmenu, bet Seimu emigracija | uzsienio valstybes, kuriose kuriamos palankios
salygos atvykeéliams.

Verslas susiduria su mazéjancios darbo jégos pasitlos pasekmémis — triksta kvalifikuoty darbuotoju, kyla darbo
iStekliy kaina, kai kurie regionai mazéjant pirkimo paklausai tampa nepatrauklas. Mazéja jregistruoty jmoniu, o ver-
slas koncentruojasi didziuosiuose Lietuvos miestuose — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje. Islicka didelé darbuotojy kaita,
o nesant didelio skirtumo tarp socialinés pasalpos ir darbo uzmokescio, kai kurie darbuotojai net nesuinteresuoti eiti
dirbti ar persikvalifikuoti.

12 Prieiga per interneta: <http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=18&plugin=18&pcode=tps00155&language=en>.
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Gyventojy skaiciaus, atitinkamai ir darbo iStekliy mazéjimas paveiks visas Lietuvos valstybés sritis — ekonomika,

$vietima, socialing sfera, darbo rinka, ekologija, sveikatos apsaugy ir kitas. Daugiausia démesio turi bati skiriama eko-

nomikos augimui ir tvarios visuomenés gerovés skatinimui.

Ekonomistai, mokslininkai i$skiria du ekonomikos stabilizavimo aspektus, susijusius su gyventojy skaiciaus, ati-

tinkamai ir darbo jégos mazéjimu:

1) adaptacija prie esamos situacijos ir tinkamy sprendimy, priémima;

2) priemoniy, padéciai stabilizuoti ir gerinti paieska ir jgyvendinima (pajamuy didinima, darbo viety karima,

$vietimo ir socialinés apsaugos sistemy tobulinima, politinés sistemos pertvarka, korupcijos, $esélinio verslo mazinima,

racionaly investicijy paskirstyma, visuomenés nuomonés formavima).
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INFLUENCE OF POPULATION AND HUMAN
RESOURCES DECLINE FOR LITHUANIAN ECONOMY

Summary

Decline of Lithuanian population, negative demographic measures and emigration/immigration balance, population ageing and
growing rate of old dependents, indecisive government policies, separation of problematic regions and other factors negatively
affect country’s competitive ability. Because of it foreign direct investment is not being attracted, there is no incentive of income
growth and domestic consumption. Shrinking numbers of human resources will determine the social well-being of society and
business opportunities in Lithuania. Two options given in order to stabilise current situation. It is either to adapt to the current
situation or try to induce immigration, increase living standards and adjust to labour market.



JAUNIMO JSIDARBINIMO GALIMYBIU DARBO RINKOJE ANALIZE
DARBO JEGOS PASIULOS IR PAKLAUSOS KONTEKSTE

Fausta Smolenskiené

Siauliy valstybiné kolegija

Anotacija

Problemos, su kuriomis susiduria jaunimas norédamas jsidarbinti ir sékmingai ilikti bei konkuruoti darbo rinkoje, buvo ir yra
ypa¢ aktualios visuomenés gyvenime. Kokig profesijg pasirinkti? Kur studijuoti? Ar po studijy rasiu darba ir sékmingai jsiliesiu
i darbo rinka? Su tokiais klausimais susiduria kickvienas jaunas zmogus. Taciau kad ir kokie bty jauny zmoniy lakeséiai, ju
isidarbinimo galimybés ir padeétis labai priklauso nuo darbo viety skaiciaus ir norinciuju bei galin¢iujy dirbti samdos pagrindais
santykio darbo rinkoje. Todél norint sékmingai jsilieti | darbo rinka reikia jvertinti ne tik savo asmeninius interesus (pvz., kokia
veikla jdomiausia) ir gebéjimus, bet ir tokj svarby veiksnj kaip nuolatiné darbo jégos pasitlos ir paklausos kaita.

[VADAS

Tyrimo aktualumas. Europos Komisijos (European Vacancy Monitor, 2011) teigimu, Lietuvoje, kaip ir daugelyje
ES saliu, vyrauja jaunimui nepalanki darbo rinka, rodanti menka $ios homogeninés grupés uzimtuma. Tg patvirtina
ir statistiniai duomenys. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, kasmet j darbo birza kreipiasi apie 70 takst.
jauny bedarbiu, vadinasi, kas ketvirtas jaunas Zzmogus iki 24 m. amziaus neturi darbo (Jaunimo situacijos darbo rin-
koje apzvalga, 2014). Taip pat $alyje kasmet issilavinimg jgyja daugiau kaip 20 tikst. asmenu, jaunesniy negu 25 m.
amziaus, ir daugiau kaip 10 tikst. asmeny, jaunesniy negu 30 m. amziaus. Jiems labai svarbu, kad ju jgyta specialybé
buty paklausi ir uztikrinty galimybg jsitvirtinti darbo rinkoje, nes turéti darbg ir sékmingai jsilieti j darbo rinka yra
labai svarbu kiekvienam asmeniui. R. Braziené, I. Mikutaviciené (2013) nurodo, kad batent nuo $io proceso sékmin-
gumo priklauso jauno Zmogaus savarankiskumas, asmeniniy siekiy ir ambicijy jgyvendinimo galimybés.

Atkreiptinas démesys, kad mokslingje literattiroje (Gruzevskis, Okunevicitté-Neverauskiené, 2003; O’Higgins,
2001; Warner Weil ir k., 2005; Gorlich ir kt., 2013, kiti autoriai) jaunimo padétis darbo rinkoje daznai jvardijama
kaip socialing atskirtj nusakantis veiksnys, nes Sios homogeninés grupés uzimtumo ir nedarbo lygis bei jo poky¢iai
salies darbo rinkoje daro ekonominj ir socialinj poveikj tiek pa¢iam jaunimui, tiek visai visuomenei. Nuolatiné darbo
rinkos ir Zmogiskujy, istekliy, (tarp jy ir jaunimo) stebésena ir analizé leidZia jvertinti darbo rinkos raidos tendencijas,
strukttrinius akio, kiekybinius ir kokybinius darbo viety konkreciuose sektoriuose pokycius, prognozuojamus darbo
jégos kompetencijy, poreikius.

Problemos istyrimo lygis. Darbo rinkos problematika yra gana aktuali ir jos aktualijomis domisi bei jas tyrinéja
nemazai mokslininky. Ta¢iau jaunimo integracijos i darbo rinka galimybés i$samiau pradétos analizuoti tik pastaruo-
sius 10-15 mety, kai didéjantis jaunimo nedarbas musy, $alyje tapo vienu i§ akivaizdziausiy dabartinés globalios ir
Rusijos ekonomikos krizés padariniu, atsiradusiy tiek dél naikinamu, tiek dél naujai nesukuriamy, darbo viety,.

Jaunimo nedarbo ir integracijos | darbo rinka problema, kaip mokslo objektas, yra nuolat socialiniy tyrinéjimuy
akiratyje. Galima paminéti nemazai ja gvildenanciy mokslininky ir ju darby. Autoriai B. Gruzevskis ir L. Okunevicia-
té-Neverauskiené (2003) vieni pirmujy émé nagrinéti aspektus, susijusius su jaunimo integracijos | darbo rinka pro-
blemomis; L. Okunevi¢iaté-Neverauskiené ir A. Pocius (2001, 2008) tyré jaunimo padéties $alies darbo rinkoje raidos
tendencijas ir jas jvertinanciy rodikliy metodines skai¢iavimo problemas bei jaunimo (bedarbiu) konkurencijos darbo
rinkoje galimybes. Véliau $iomis aktualijomis doméjosi D. Berzinskiené, D. Rudyté (2008) — jos atliko Baltijos $aliy,
jaunimo darbo rinky lyginamaja analize; R. Braziené, U. Salkauskaité (2012) doméjosi darbo rinkos reikalavimais ir
jaunimo jsidarbinimo galimybémis, analizuodamos darbo pasitlos skelbimy turinj; R. Braziené ir I. Mikutaviciené
(2013) analizavo jaunimo sékmingumo darbo rinkoje ir jgyto issilavinimo rysj bei kitus aspektus.

Nors pastariasiais metais $ia tematika paskelbta nemazai publikaciju, ta¢iau svarbiausiy darbo rinkos charakteristi-
ku, kurios lemia jauny zmoniy jsidarbinimo ir karjeros raidos galimybes, tendencijy analizé islicka periodiskai aktuali.
Tyrimo problema padeda atskleisti klausimas, kokios $iuo metu yra jaunimo jsidarbinimo galimybés atsizvelgiant j
padeétj darbo rinkoje darbo jégos pasitlos ir paklausos aspektu.

Tyrimo objektas — homogeninés jaunimo grupés padétis darbo rinkoje ir jsidarbinimo joje galimybés.

Tyrimo tikslas — jvertinti jaunimo padéties darbo rinkoje ir jsidarbinimo joje galimybiy dinamikos pokycius
darbo jégos pasialos ir paklausos kontekste.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé ir sintezé, statistiniy duomeny, lyginamoji analizé ir apibendrinimas.
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1. DARBO RINKOS VEIKSNIAI IR JUOS CHARAKTERIZUOJANTYS RODIKLIAI

Aptariant zmogiskuosius isteklius ir juy padétj darbo rinkoje, visuomet aktualu, kiek ir kokios kvalifikacijos, amziaus,
patirties darbuotojy darbo rinka gali pasialyti ir kiek ju gali bati jdarbinta. Taigi vienas i$ esminiy darbo rinkos as-
pekty yra tai, kad darbo rinka charakterizuoja du veiksniai, be kuriy ji neegzistuotu, — tai darbo jégos pasitla ir darbo
jégos paklausa. B. Martinkaus, A. Sakalo ir A. Savanevicienés (2006) teigimu, pastarieji joje atlieka reguliatoriaus
vaidmenj, todél padétis joje $iy abiejy veiksniy atzvilgiu turi bati subalansuota. Darbo jéga j ekonoming veiklg jtrau-
kiama per samdos santykius, todél jos pasitlg lemia norinc¢iy ir galin¢iy dirbti samdos pagrindais Zmoniy skaicius,
ju socialiné ir demografiné bei profesiné ir kvalifikaciné struktira, o paklausa — kiekis darbo jégos, kuria gali ir nori
samdyti darbdaviai, t. y. valstybé, jmonés ir privatas asmenys (Kinderis, 2008). Taciau, kaip yra Zinoma, darbo jégos
pasitlos ir paklausos pusiausvyra i$ tikrujy retai pasiekiama, nes darbo rinka yra viena i$ dinamiskiausiy rinkos posis-
temiu, pagal situacija galinti bati pertekling, deficiting, nuliné. Autorés D. Berzinskiené ir D. Rudyté (2008) pabrézia,
kad darbo rinkos dinamiSkumas pasireiskia tuo, jog darbo jégos pasitla paprastai neatitinka darbo jégos paklausos, nes
darbo rinkoje daznai vyrauja kiekybiniai nesutapimai ir struktarinis disbalansas (profesinis, kvalifikacinis, geografinis
ir pan.), skirtingos darbdaviy nuostatos renkantis ir samdant darbuotojus. Kita vertus, reikia nepamirsti, kad darbo
rinkoje savo tiksly siekia jvairios homogeninés dalyviy grupés (jaunimas, vidutinio amziaus, pagyven¢ asmenys), to-
dél, pasak S. Jakstienés ir D. Berzinskienés (2011), darbo rinka skirstytina j heterogenines dalis. Darbo rinkos funk-
cionavimo efektyvumui jtaka daro ir ekonominiai veiksniai: BVP dinamika, ekonomikos ciklo stadija, investicinis
aktyvumas, daznai lemiantys visiskai naujy sektoriy atsiradima, technologines transformacijas, darbos jégos judéjima
ir persiskirstyma tarp tkio sektoriy.

Akivaizdu, kad darbo rinkos elementus veikia daugybé subjektyviy ir objektyviy veiksniu, todél darbo jégos pasii-
la ir paklausa nataraliai negali visiskai sutapti.

Minétus darbo rinkos veiksnius apibréZia tam tikri rodikliai, i$reiskiantys ir paaiskinantys darbo jégos pasitlos
ir paklausos struktira, jos pokycius lemiancius veiksnius. Siekiant atlikti visapusiska darbo rinkos analizg, patartina
nagrinéti nedarbo ir uzimtumo rodikliy tiek absoliucigsias, tiek santykines reik§mes. Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu atlikto , Kovos su nedarbu ir skurdo mazinimo strategijy, tyrimo“ (2014) ga-
lutingje ataskaitoje pabréziama, kad santykiniai rodikliai yra veikiau informatyvas negu absoliutas, juos galima lyginti
vieng su kitu, nustatyti proporcijas, struktiros poky¢ius ir panasiai. Tai galima paaiskinti Sitaip: viena vertus, abso-
liutds rodikliai paprastai nepakankamai atspindi tikrasias darbo rinkos tendencijas, t. y. pageréjima ar pablogéjima,
kita vertus, nereikia pamirsti, kad darbo rinka taip pat labai veikia emigracija. Todél analizuojant jaunimo nedarbo ir
uzimtumo situacija praktiniu aspektu, daugiau démesio bus kreipiama  pastaruosius.

Darbo rinkos konjunktiira apibadina tokie rodikliai: nedarbo ir uzimtumo lygis, bedarbiy ir uzimtujy skaicius,
laisvy darbo viety lygis. Nedarbo lygis parodo, kokia dalis darbo jégos $alyje ar regione nori ir gali dirbti, ta¢iau neturi
darbo, o didelis bedarbiy skai¢ius gali parodyti ir sunkias jsidarbinimo rinkoje galimybes. Kuo $alyje ar regione yra
daugiau uzimtyjy ir aukstesnis santykinis rodiklis, parodantis, kokia atitinkamo amziaus gyventojy, dalis yra uzimta
(uzimtumo lygis), tuo padétis darbo rinkoje yra geresné, efektyviau panaudojamas turimas potencialus zmogiskasis
kapitalas. Kai kurie autoriai (R. Bartlett, H. Lao 2014; L. Tanning, T. Tanning, 2012) ir Europos Komisija (2011) nu-
rodo, kad vertinant jsidarbinimo galimybes aktualu analizuoti darbo viety lygio rodiklj. Sis rodiklis iSreiskiamas laisvy
ir visy darbo viety santykiu ir parodo, kiek laisvy darbo viety yra registruota per tam tikrg laikotarpj. Kuo $is rodiklis
didesnis, tuo padétis darbo rinkoje geresné, nes sukuriama daugiau darbo viety, taigi gali jsidarbinti daugiau asmenu,

Apibendrinant galima teigti, kad darbo jégos pasitlos ir paklausos santykis darbo rinkoje — svarbi charakteristika,
nuo kurios suderinamumo priklauso pagrindiniy darbo rinkos rodikliu (nedarbo, uzimtumo) reik§més, o siy veiksniy,
disbalansas rinkoje lemia asmeny, jsidarbinimo galimybes.

2. JAUNIMO PADETIES DARBO RINKOJE IR [SIDARBINIMO GALIMYBIU ANALIZE

Prie$ analizuojant darbo rinkos rodiklius, aktualu apibrézti, kokio amzZiaus asmenis laikysime homogenine jaunimo
grupe, nes tam tikros institucijos ir dokumentai nurodo skirtingas amziaus ribas. Lietuvos valstybinéje jaunimo politi-
kos koncepcijoje (1996) jaunimu laikomi asmenys nuo 16 iki 29 m., Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrin-
dy jstatyme (2003) — nuo 14 iki 29 m. Lietuvos darbo rinkos politikos aspektu prie jaunimo priskiriami 15-24 m.
jaunuoliai. Analizuojant remiamasi buitent Lietuvos darbo rinkos politikos aspektu pateikta apibréztimi, t. y. jaunimu
laikomi 15-24 m. amzZiaus asmenys.

Palankia padétj darbo rinkoje atspindi didelé darbo jégos paklausa ir mazéjanti jos pasitla. Jau minéta, kad $alies
nedarbo ir uzimtumo rodikliy reiksmés labai priklauso nuo darbo jégos pasitlos ir paklausos situacijos, kurig veikia
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konkreciy jos komponenty dinamika: darbo jégos pasiala — nedarbo lygis, bedarbiy skaicius; darbo jégos paklausa
— wzimtuyjy ir laisvy darbo viety skaicius. Todél aktualu i$analizuoti tick bendrasias darbo jégos paklausos ir pasitlos
darbo rinkoje tendencijas, tiek jaunimo padétj joje. I$ pateikty duomeny matyti, kad nuo 2009 m. kasmet j darbo
birza kreipiasi apie 70 takst. jauny bedarbiy iki 24 m. amzZiaus. Bendras asmenu, ieSkan¢iy darbo rinkoje, skaicius
20082013 m. vidutiniskai siekia 295 tikstancius (zr. 1 lent.).

1 lentelé. 2008-2013 m. nedarbo rodikliai

Rodiklis 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I$ viso bedarbiy sk., tikst. 214,3 369,4 303,1 256,7 | 330,8 300,0
15-24 m. bedarbiy sk., tikst. 38,7 79,6 73,9 64,1 74,2 68,1
Bendrojo nedarbo lygis, proc. 5,8 13,8 17,8 15,4 13,4 11,8
Jaunimo (15-24 m.) nedarbo lygis, proc. 13,3 29,6 35,7 32,6 26,7 21,9
Jaunimo (15-24 m.) ir bendrojo nedarbo lygio santykis | 2,29 2,14 2,01 2,12 1,99 1,86
15-24 m. bedarbiy dalis nuo visy bedarbiy sk., proc. | 21,7 19,5 17,2 172 | 164 15,9

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Taigi padétis darbo rinkoje néra palanki, nes jauny bedarbiy padauggéjo beveik dvigubai, negu kad buvo iki eko-
nomikos krizés (2008 m. — 38,7 takst.). Galima teigti, kad krizés laikotarpiu Salyje jvyko gana ryskas santykiniai tiek
bendrojo, tiek jaunimo nedarbo lygio struktaros poky¢iai. 2008 m. bendrasis nedarbas salyje sieké beveik 6 proc., o
jaunimo — daugiau negu 13 procentu. Taciau per kitus dvejus metus (2009-2010 m.) $iy rodikliy tendencijos dar
labiau bloggjo, t. y. buves atitinkamai 12 proc. ir 22,4 proc. did¢jimas. Nors pastaraisiais metais jaunimo nedarbo
lygis sumazéjo, taciau jis vis tiek vertintinas kaip aukstas, t. y. siekia daugiau negu 20 procenty. 2010 m. jaunimo ne-
darbo lygis buvo du kartus didesnis negu bendrojo nedarbo lygis salyje ir didZiausias per visg analizuojama laikotarpj
(36 proc.). Pabréztina ir tai, kad panasus bendrojo ir jaunimo nedarbo lygio santykis vyrauja visu analizuojamu laiko-
tarpiu, t. y. jaunimo, neturincio darbo, yra du kartus daugiau. Vertinant jaunimo dalj visoje bedarbiy struktaroje, ma-
tyti, kad 2008-2009 m. ji sieké 20 proc. ir daugiau, tac¢iau nuo 2010 m. po truputj mazéja. Per pastaruosius ketverius
metus 15-24 m. bedarbiy procentas nuo visy bedarbiy skai¢iaus sumazéjo 3,6 proc., o jaunimo ir bendrojo nedarbo
santykis sumazéjo 0,3 karto. Vadinasi, galima teigti, kad kas penktas bedarbis muasy $alyje yra jaunas asmuo. Vis dar
iSliekantis didelis jaunimo nedarbas ir minétas dvigubas, palyginti su bendruoju nedarbu, santykis leidzia teigti, kad
darbo rinkoje vyrauja pasitlos ir paklausos nesuderinamumas, ypa¢ pasireiskiantis jaunimo atzvilgiu.

Jau minéta, kad darbo jégos paklausa formuoja darbdaviai. Jie nurodo, kiek darbo jégos jiems reikia. Todél taip pat
aktualu paanalizuoti darbo jégos paklausos rinkoje duomenis, susijusius su jaunimo uzimtumu (zr. 2 lent.).

2 lentelé. 2008-2013 m. ugimtumo rodikliai

Rodiklis 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I8 viso uzimrtuju, tikst. 1427,1 1317,4 | 1247,7 | 1253,6 | 1275,7 | 1292,8
15-24 m. uzimtyjy sk., tikst. 124,7 97,7 83,9 81,1 88,4 97,9
Bendrojo uzimtumo lygis, proc. 52,6 48,8 46,7 48,6 50,0 51,2
15-24 m. asmeny uzimtumo lygis, proc. 26,0 20,6 18,3 19,1 21,5 24,6
15-24 m. uzimtujy dalis nuo visy uZimtujy sk., proc. 8,7 7,4 6,7 6,5 6,9 7,6

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Vertinant uzimtumo darbo rinkoje situacija galima teigti, kad daugiausiai 25-54 m. amzZiaus uzimtujy buvo
2008 m. — 124,7 takst. asmenuy, tadiau per kitus trejus metus jy sumazéjo 43,6 tukst., arba 35 procentais. Akivaizdu,
kad tokius pokycius lémé globali ekonomikos krizé. Nuo 2011 m. jaunimo uzimtumas darbo rinkoje kasmet padidéja
10 proc., todél 2013 m. $alyje dirbo beveik 100 takst. jauny Zmoniy. Taigi visu analizuojamu laikotarpiu kas pen-
kioliktas darbuotojas buvo jaunas zmogus. I$ santykiniy rodikliy pasiskirstymo dinamikos matyti, kad jauny Zmoniy
dalis tarp uzimtujy ekonomikos krizés metu (2009-2011 m.) taip pat mazéjo (nuo 8,7 iki 6,5 proc.) ir tik gerokai su-
menkus tkio nuosmukio poveikiui 2011 m. $is uZimtumo rodiklis vél pradéjo didéti ir Siuo metu siekia 7,6 procento.
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Pabréztina, kad bendrojo ir jaunimo uzimtumo lygio rodikliai visu analizuojamu laikotarpiu skyrési daugiau negu du
kartus, t. y. bendrasis salies gyventojy uzimtumas kai kuriais analizuojamo laikotarpio metais sieké 50 proc. ir daugiau,
0 jaunimo — svyravo ties 18-26 proc. riba.

Vertinant jaunimo nedarbo ir uZimtumo pokycius matyti, kad juy priezastis neabejotinai buvo ekonomikos kri-
z¢, taciau negalima atmesti ir to, jog padétis darbo rinkoje labai priklauso ir nuo darbo jégos pasiilos bei paklausos
suderinamumo galimybiu. Sj disbalansa paprastai lemia konkreciai darbo vietai reikalingy jgadziy ir i$silavinimo
reikalavimy, neatitiktis, didéjantis ilgalaikis nedarbas, netinkamas reagavimas | demografinius is$tkius ir neefektyvios
uzimtumo tarnyby sitlomos paslaugos, taip pat jtaka daro geografinio ir profesinio judumo kliatys bei trikdziai ir
nevienodas darbdaviy ir darbuotojy informavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad jaunimo padétis darbo rinkoje kol kas reik§mingai nesikeicia, t. y. jaunimo ne-
darbas tebéra kompleksiné $alies problema, nes daugybé jaunuoliy nesugeba rasti darbo.

Laisvy, darbo viety lygis geriausiai atspindi jsidarbinimo galimybes (zr. 3 lent.). Laisva darbo vieta apibréziama
kaip naujai sukurta, neuzimta arba artimiausiu metu tapsianti laisva mokamo darbo vieta, dél kurios darbdavys imasi
ir yra pasirenggs toliau imtis aktyviy veiksmy ieSkodamas tinkamo kandidato ne i$ tos pacios jmonés ir j kuria i$ karto
ar per tam tikrg laikotarpj ketina priimti kandidatg (Oficialiosios statistikos portalo statistikos terminy zodynas).

3 lentelé. Laisvy darbo viety dinamika 2008—2013 m.

Rodiklis 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Laisvos darbo vietos 22118 5 833 6 664 9788 | 10472 10 696
Laisvy darbo viety lygis, proc. 1,7 0,5 0,6 0,9 0,9 0,9

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Nors 2013 m. $alyje buvo 10,7 tikst. laisvy darbo viety samdomiesiems darbuotojams, arba 0,2 tikst. (2,1 proc.)
daugiau negu 2012 m., tadiau, palyginti su laikotarpiu prie§ ekonomikos krize (2008 m.), ju yra dvigubai maziau, t. y.
laisvy darbo viety per visg laikotarpj sumazéjo net 51,6 procento. Kita vertus, laisvy darbo viety lygis darbo rinkoje
pastaruosius trejus metus islieka stabilus ir siekia 0,9 proc., o tai reiskia, kad darbo jégos paklausa jau kurj laika nesi-
keic¢ia. Vadinasi, tick jaunimo, tiek apskritai asmenu, norinciy jsidarbinti, galimybés darbo rinkoje pastaraisiais metais
netampa geresnés, nors Salyje ir jau¢iamas ekonomikos pakilimas.

Norint i$vengti nedarbo, svarbu jgyti darbo rinkoje paklausia profesija, nes salyje vyraujantis struktirinis nedar-
bas (darbo jégos paklausa struktiros atzvilgiu neatitinka darbo jégos pasitilos) daznai atspindi situacija, kai vienas
profesijas jgijusiy asmeny yra gerokai per daug, o kitas jgijusiujy paprastai nuolatos triksta. Todél aktualu detaliau
paanalizuoti, kokiai $alies ekonominei veiklai darbo jéga yra butiniausia.

I$ 4 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad daugiausiai laisvy darbo viety pastaruoju metu yra pramonéje —
2,6 tukst. (23,9 proc. visy laisvy darbo viety), prekyboje — 1,3 takst. (12,6 proc.), vieSajame valdyme ir gynyboje bei
privalomajame socialiniame draudime ir transporte — po 1,2 tukst. (atitinkamai 11,7 proc. ir 11 proc.). Per metus
laisvy darbo viety labiausiai padaugéjo finansinéje ir draudimo veikloje — 0,2 tikst. (1,4 proc.). Daugelyje ekonominés
veiklos rasiy padidéjimas sudaré po 0,1 tikst., taciau labiausiai laisvy darbo viety sumazéjo prekyboje — 0,6 tikst.
(5,1 proc.).

4 lentelé. Laisvos darbo vietos ir laisvy darbo viety lygis pagal ekonomineés veiklos risis 2012-2013 m.

2012 .Darbo. 2013 .Darbo.
Ekonominés veiklos risys viety lygis viety lygis
tukst. | proc. proc. tukst.  proc. proc.
I$ viso: 10,5 100,0 0,9 10,07 100,0 0,9
Zemés dkis, midkininkysté ir Zuvininkysté 0,1 1,0 0,4 0,1 1,3 0,5
Pramoné 2,5 24,1 1,2 2,6 23,9 1,2
Statyba 0,8 7,9 1,0 0,8 7,7 1,0
Transportas ir saugojimas 1,1 10,5 1,2 1,2 11,0 1,2
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Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 0,3 2,7 0,9 0,3 2,8 0,9
Informacija ir rysiai 0,3 3,0 1,3 0,3 2,9 1,3
Finansiné ir draudimo veikla 0,2 2,2 1,4 0,4 3,6 2,4
Nekilnojamojo turto operacijos 0,1 1,3 0,8 0,1 0,5 0,3
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 0,2 2,3 0,5 0,3 3,0 0,7
Administraciné ir aptarnavimo veikla 0,5 4.6 1,1 0,6 5,3 1,2

Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis

e . 1,1 10,9 1,4 1,2 11,7 1,5
socialinis draudimas
Svietimas 0,4 3,5 0,2 0,4 4,1 0,3
Zmoniy sveikatos prieZitira ir socialinis darbas 0,6 5,6 0,6 0,7 6,4 0,7
M.emne, pramoginé ir poilsio organizavimo 0.2 1.8 0.8 03 26 L1
veikla
Kita aptarnavimo veikla 0,1 0,9 0,7 0,1 0,6 0,5

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Aukséiausias laisvy darbo viety lygis 2013 m. buvo finansinéje ir draudimo veikloje — 2,4 proc., vieSajame valdyme
ir gynyboje; privalomajame socialiniame draudime — 1,5 proc., informacijos ir rysiy veikloje — 1,3 proc., pramongés ir
transporto veiklose — 1,2 procento. Zemiausias laisvy darbo viety lygis buvo nekilnojamojo turto operacijy veikloje ir
$vietime — po 0,3 procento.

Taigi i$ duomeny analizés matyti, kokiy rasiy ekonominei veiklai Siuo metu darbdaviai labiausiai iesko darbuoto-
ju. Vertéty atkreipti démesj, kad darbo rinkoje nuolat kartojasi situacija — darbdaviai labiausiai iesko tokiy specialistu,
kuriy visuomet tritksta, t. y. paprastai daugiausiai galimybiy jsidarbinti jaunimas turi pramonés, transporto, informa-
cijos ir rysiu, finansine, administracine ir aptarnavimo veikla uzsiimanciose jmonése.

Akivaizdu, kad nedarbo problema i§ dalies baty galima issispresti, jeigu jaunimas rinkeysi perspektyvias specialy-
bes. Taciau jau daug mety vyrauja ta pati tendencija, t. y. jaunimas dazniausiai renkasi tas specialybes, kuriy bedarbiy
gretos kasmet didéja (teisés, vadybos, ekonomikos studijas). Tiesa, kokios specialybés bus paklausios po keleriy metu,
prognozuoti gana sudétinga, taciau, eksperty nuomone, visa darbo rinka pastaraisiais metais gana sparciai juda aukstos
kvalifikacijos profesijy link. Pasak darbdaviy, darbo rinkoje nuolat labai triksta universitetinj issilavinima turinciy
ir sudétingas inZinerines problemas galinéiy savarankiSkai spresti darbuotoju, informaciniy technologijy paslaugy
valdymo, didelés pridétinés vertés produktus gaminanciy karybiniy industriju, logistikos ir panasiy specialisty. Infor-
macija apie kintan¢ia padétj darbo rinkoje galima suZinoti ir jaunimo darbo centruose, kurie 29 $alies miestuose visus
apsilankancius jaunuolius nemokamai informuoja ir konsultuoja dél perspektyviy darbo rinkoje veiklos sriciu, supa-
zindina su kasmet rengiamais profesijuy barometrais ir paklausiomis darbo rinkoje profesijomis bei situacija, EURES
informacija apie darbo ir mokymosi Europoje galimybes.

ISVADOS

1. Darbo rinka yra atvira sistema, kuriai jtaka gali daryti jvairas tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai veiksniai, todeél
darbo jégos pasitlos ir paklausos suderinamumg veikia konkreciy jos komponenty dinamika. Nedarbo lygio,
bedarbiy ir uzimeujy skaic¢iaus, laisvy darbo viety lygio stebésena ir analizé leidzia numatyti pokycius ir ten-
dencijas, i$siaiSkinti, kokiy specialisty rinkai reikia labiausiai ir kokias profesijas jgij¢ asmenys turi daugiausiai
galimybiy jsidarbinti.

2. Darbo rinkos rodikliy analizé parodé, kad jaunimas yra viena i$§ pazeidZiamiausiy ir ypatingo visuomenés
démesio reikalinga socialiné grupé. Nors pastaraisiais metais esant ekonomikos augimui Salies darbo rinka
atsigauna, ta¢iau jos konjunktira $iuo metu vis dar islieka deficiting, t. y. darbo jégos pasitla virsija esama pa-
klausa darbo rinkoje, o tai veikia ir jaunimo padétj. Jaunimo (15-24 m.) nedarbo lygis jvertintas kaip aukstas,
jauny bedarbiy skaicius vis dar iSlieka beveik dvigubai didesnis, o uZzimtumo didé¢jimas toli grazu néra toks
ryskus. Sie rodikliai vis dar néra pasieke darbo rinkos dinamikos pries ekonomikos krize tendencijy. Vienas
i$ veiksniu, lemianciy jaunimo nedarba, yra ekonominé alies rinkos padétis ir dél $ito atsirades laisvy darbo
viety trikumas.
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Jaunimo jsidarbinimo darbo rinkoje galimybes riboja didelis darbo jégos pasialos perteklius (bedarbiy skai-
¢ius), pastaruosius kelerius metus nesikeiciantis laisvy darbo viety lygis (paklausa) ir jaunimo pasirinkimo
igyti profesija orientacija | paklausiy specialybiy stygiy.
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ANALYSIS OF THE YOUTH EMPLOYMENT OPPORTUNITIES AT THE
LABOUR MARKET IN THE CONTEXT OF THE WORKFORCE SUPPLY AND DEMAND

Summary

The problems which are faced with by the youth in order to get employed and successfully survive and compete in the labour
market was and still exist in the life of the active society. Which profession to choose? Where to study? Will successfully find a job
and get entered into the labour market after the graduation? Every young person faces with such questions. However, it does not
matter what expectations people have, their employment possibilities and situation mostly depend on proportion the labour mar-
ket of the vacancies and candidates who want to and are able to work. Thus, in order to join successfully into the labour market
it is important both: to evaluate yourself as a person interests (which field is the most interesting?) and abilities, and also such an
important factor like permanent labour supply and need’s fluctuation.
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Anotacija
Daugelyje valstybiy mokes¢iy optimizavimo sgvoka suvokiama skirtingai. Valstybés jstaigose daznai neigiamai reaguojama j pa-
stangas mazinti mokes¢ius, nes vyrauja nuomoné, kad mokes¢iy nastos minimizavimas daznai yra neteiséta veikla. Privatiame
sektoriuje mokesciy optimizavimas vertinamas teigiamai, tac¢iau norint optimizavima taikyti savo veikloje reikia labai gerai i$ma-
nyti jstatymus, jy galiojimo ribas, stebéti finansinés veiklos rezultaty dinamika. Straipsnyje nagrinéjami mokes¢iy optimizavimo

metodai, badai ir principai, analizuojama gauta informacija apie mokes¢iy planavimo strategija Lietuvos jmonése.

IVADAS

Temos aktualumas. Pagrindiné mokesc¢iy, optimizavimo paskirtis — teisétais budais ir priemonémis fiksuoti ir pro-
gnozuoti jmonés veiklos rezultatus ginant Konstitucijos garantuojamg nuosavybés teise, pasirinkti palankiausia ap-
mokestinimo tvarka. Si teiséta, sektina ir skatintina veikla tapo mokes¢iu vengimo sinonimu. Verslininkai pagristai
bijo uzsitraukti valstybés institucijy ir ju tarnautojy nemalong, optimizuodami mokestinius mokéjimus, todél dazniau
ryztasi nelegaliam mokes¢iy vengimui (vildamiesi, kad $i teisei priesinga veikla nebus pastebéta) negu teisétoms, teisés
akty uztikrintoms mokesciy nastos mazinimo operacijoms. Neretai nuogastaujama, kad atitinkami valstybés subjektai
mokes¢iy optimizavimo operacijas gali pripazinti neteisétomis. Mokes¢iy optimizavimas yra glaudziai susijes su finan-
sy planavimu, o dar tiksliau, yra jo sudedamoji dalis.

Tyrimo problema — mokes¢iy optimizavimo teorijos ir praktiniy sprendimy, neatitikimas.

Straipsnio tikslas, uzdaviniai — i$nagrinéti mokes¢iy optimizavimo teorinius aspektus, jvertinti informacijos apie
optimizavima reglamentavima Lietuvos jmoniy dokumentacijoje, nustatyti mokes¢iy optimizavimo vykdytojus ir jo
taikymo Lietuvos jmonése budus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros lyginamoji analizé, anketiné apklausa.

1. MOKESCIU OPTIMIZAVIMO BUTINUMAS IR REIKSME

Tarpvalstybinéje mokesciy praktikoje yra i$skiriamos trys su mokestinémis prievolémis susijusios savokos: mokes¢iy,
slépimas, vengimas ir optimizavimas (pastaroji savoka Lietuvoje daznai tapatinama su mokes¢iy planavimo savo-
ka). Mokes¢iy optimizavimas — tai verslo struktiiros modelio sukirimas (koregavimas) ar sandorio sudarymas siekiant
sumazinti mokesciy nasta. Taigi mokes¢iy optimizavima galima apibadinti kaip optimaliy teisiniy santykiy, ir galimy
ju interpretavimo varianty pasirinkimg remiantis galiojandiais teisés aktais, t. y. skirtingy vykdomos veiklos varianty,
modeliavima siekiant sumazinti su veikla susijusia mokestine prievole. Bet pagrindinis mokes¢iy optimizavimo tikslas
yra ne tam tikry mokes¢iy mazinimas, o mokes¢iy mokétojo pajamy didinimas sumokéjus mokescius.

Paulius Gruodis teigia, kad mokesciy optimizavimas — tai mokestiniy sanaudy mazinimas pasinaudojant mokes-
¢iy jstatymy suteiktomis lengvatomis. Mokesciy optimizavimas galimas tik teisétomis priemonémis ir badais. Auto-
rius i$skiria tokius mokesciy optimizavimo badus:

1) skirtingy mokestinés apskaitos budy naudojima;

2) mokestinio statuso keitima keiciant pilietybe;

3) ofSorinés jmonés jsteigimg Salyje, kur mazesni mokeséiai [2].

Michailas Abaninas pabrézia, kad mokesciy optimizavimo savoka yra daug platesné, negu apraSoma apibrézi-
muose: tai ne tik mokesciy rasiy minimizavimas, bet ir mokes¢iy mokéjimo atidéjimas, | biudzeta mokamy sumy
mazinimas [1].

Vitas Vasiliauskas mokes¢iy planavima apibadina kaip verslo operacijy i$déliojimg taip, kad operacijy seka leisty
pasinaudoti teisés akty nustatytomis mokes¢iy lengvatomis, kai $ios operacijos yra realiai jvykusios ir jy galutinis re-
zultatas yra pasiektas [7].
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Dmitrijaus Kozlovo teigimu, mokes¢iy optimizavimas gali suteikti maksimalia nauda butent juridinio asmens
steigimo momentu, nes bisima veikla planuojama su salyga, kad dar nepadaryta klaidu, kurias bus labai sunku istai-

syti ateityje [3].
Atsizvelgiant | laika, kada legaliai maZinami mokesciai, ju optimizavima galima klasifikuoti | perspektyvinj ir

einamajj.
Perspektyvinis mokesc¢iy optimizavimas — tai metody ir budu, kurie mazina mokesting mokes¢iy mokétojo
prievole veiklos procese, pasirinkimas. Optimizavimas atlickamas keliais periodais ir pasiekiamas teisingai tvarkant

buhaltering ir mokesting apskaita bei taikant mokes¢iy, lengvatas.
Einamasis mokesciy optimizavimas pasickiamas naudojant metody derinj, leidziantj sumazinti kiekvieno kon-
kretaus atvejo ir mokestinio periodo mokesting prievole, pavyzdziui, atlickant tam tikrg operacija, pasirenkant opti-

malia sandorio forma.

Egzistuoja keletas mokesciy optimizavimo metody grupiy:

1.

4.

Apskaitos politikos formavimas atsizvelgiant | mokescius. Mokes¢iy politikos formavimas yra vienas svar-

biausiy mokes¢iy optimizavimo elementy. Kvalifikuotai sukurta mokes¢iy, politika leidZia organizacijai pasi-

rinkti optimaly apskaitos varianta, kuris yra efektyvus mazinant mokescius.

Sutardiy optimizavimas. Optimizuojant sutartis, biitina iSanalizuoti sandorio forma, kontrahentus, sutarciy

objekta ir kaina, baudos skyrimo atvejus ir dydj. Remiantis $ios analizés rezultatais, galima i$sirinkti tuos su-

tarties punktus, kurie ateityje padés sumazinti mokesting prievole.

Specialiis optimizavimo metodai skirstomi j pogrupius:

3. 1 Juridinio statuso keitimo metodas remiasi nuostata, kad sickiant optimizuoti mokes¢ius reikia pasirinkti
tokig jmonés organizacing forma, kuriai taikomas palankesnis mokes¢iy rezimas.

3.2 Veiklos pasikeitimo metodas numato veiklos pakeitima j tokia, kuriai taikomi mazesni mokeséiai.

3.3 Mokestinés prievolés atid¢jimo metodas.

3.4 Mokes¢iy moketojo juridinés vietos pasikeitimo metodas numato organizacijos registravima tokioje teritori-
joje, kurioje jmonei garantuojami lengvatiniai mokes¢iai.

Pasinaudojimas lengvatomis. Si metody grupé numato lengvatu, kurias reglamentuoja valstybés teisés aktai,

taikyma.

Mokesciy optimizavimas ir planavimas yra sinoniminés savokos. Mokes¢iy nastos planavimas yra apgalvota ir tikslin-
ga juridinio asmens veikla. Sis faktas pagrindZia tai, kad mokesciy planavimas yra karybinis procesas, susidedantis is

tam tikry tarpusavyje susijusiy etapy (1 pav.).

MOKESCIU OPTIMIZAVIMO (PLANAVIMO) PROCESAS

I
3 v

IKI ]IMONES STEIGIMO ISTEIGUS [MONE

v 4

. e . .. Analizuojama valstybés, kurioje jsteigta jmoné, teisé,
Atsiranda idéja steigti jmong, apsisprendziama

o o S SPPTE RS mokestinés prievolés, mokesciy lengvatos, kity valstybiy,
dél jmonés veiklos, fiksuojami jmonés tikslai, uzdaviniai.

kuriose gali biiti vykdoma veikla, teisé.

\4

\\4 Kuriami mokes¢iy nastos planavimo galimybiy

. . . . modeliai, nagrinéjamos skirtingos sandoriy, formos
Apgalvojama organizacijos steigimo vieta,

naudinga jmonei mokes¢iy atzvilgiu, numatoma
organizaciné strukeiira, galimybés steigti
antrines kompanijas, filialus, atstovybes. 2

zvelgiant i§ mokes¢iy minimizavimo
ir pelno maksimizavimo pozicijos.

Numatomos pasirinkto plano rizikos, galimi nuostoliai,
tikrinama, ar planas sutinka su prie§ mokes¢iy, vengima
nukreiptomis nuostatomis.

v v

Pasirenkama juridinio asmens teisiné forma. Planas taisomas atsizvelgiant  teisés akty pasikeitima.

1 pav. Mokesciy planavimo eiga
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Pabréztina, kad 1 paveiksle pateikta etapy chronologija ir ju skai¢ius yra salyginis dalykas, nes kiekviena jmoné yra
individuali: skiriasi valdymo forma, veikla, mastas, apskaitos politika ir panasiai. Autoriy nuomone, nesvarbu, kiek ir
kokiy yra etapu, daug svarbiau, kad procesas bty nuoseklus, apgalvotas ir legalus.

Planuojant mokes¢ius biitina atsizvelgti j tam tikrus reikalavimus, kurie padéty optimizuoti jmonés veiklos rezul-
tata, t. y. padidinty pelng ir sumazinty mokescius, nesvarbu, mokesciy planavimas (optimizavimas) vyksta $alyje ar
uz jos ribu:

1. Protingos veiklos pasirinkimas — juridinio asmens mokes¢io planavimo ir (arba) optimizavimo modelis turi bati

nuosekliai apgalvotas.

2. Mokestio planavimo ir (arba) optimizavimo schema turi bati dinamiska, nes bet kurios valstybés mokes¢iy sis-

tema nuolat keidiasi.

3. Kuriant planavimo ar optimizavimo schema butina vengti naudotis jstatymy spragomis, nes valstybé gali greitai

jas pastebeéti, panaikinti ir sukurtas optimizavimo planas gali Zlugti.

4.  Mokes¢iy nastos ekonomija — mokesting prievolg reikia mazinti nuosekliai, neskubant.

5. Skai¢iavimo kompleksiskumas — butina analizuoti, kokia jtaka kitiems mokes¢iams turés vieno ar kito mokescio

optimizavimas.
6. Kruops$tumas — visi mokestinés veiklos dokumentai turi buti forminami pagal rastvedybos taisykles.
7. Visy faliy, kur vykdomi verslo sandoriai, teisés ir praktikos iSmanymas.
8. [Ivairovés reikalavimas — optimizuojant mokescius reikia naudotis visais jmanomais mokes¢iy planavimo budais.

Pagrindinius mokesciy optimizavimo principus galima suformuluoti taip:
1. Teisingumas, t. y. atitiktis Lietuvos teisés aktams.
2. DPerspektyvumas — mokes¢iy mokétojas turi numatyti neteisingy mokes¢iy mazinimo schemy naudojimo
padarinius, kurie gali lemti didelius finansinius praradimus.
Teisinés bazés ir teisinés praktikos iSmanymas.
Nuoseklumas — mokesciy mokétojas turi aiskiai suvokti mokes¢iy mazinimo etapus.
Finansiniy islaidy numatymas.

AN N

Mokes¢iy planavimo diskretizavimas — kiekvienos organizacijos mokesciy, kiekvieno sandorio schemos yra
unikalios, todél optimizavimo budas turi atitikti kiekviena veiklos atvejj.

7. Bendradarbiavimas priimant mokes¢iy optimizavimo sprendimus. Daugelis mokslininky teigia, kad mokes-
¢iy nastos optimizavimas — tai buhalterio, teisininko ir vadovo bendradarbiavimo rezultatas, nuolatiné nauju
originaliy sprendimuy ir veiklos schemy paieska, specialios literataros, kity tkio subjekty patirties ir skirtingu
verslo sriciy analizé.

Siekdama sumazinti mokesciy nasta, bendrové turi nuosekliai isanalizuoti kiekvieno mokescio jtaka savo veiklos
rezultatams. Tokia analizé padeda nustatyti, kuris mokestis daro didziausia jtaka jmonés veiklai ir kurio mokescio
optimizavimas padés sumazinti jos sanaudas. [monei tenkanti mokes¢iy nasta dazniausiai yra apskaic¢iuojama pagal
formule:

MN:MXIOO;
PP

¢ia: MN — mokes¢iy nasta; M — mokesciy suma (Eur); PP — prekiy pardavimo (paslaugy teikimo) pajamos (Eur).

Mokslingje literatiiroje mokes¢iy optimizavimas dazniausiai suvokiamas kaip mokesciy nastos mazinimas, galimas
tik nuosekliai i$analizavus juridinio asmens mokamy mokesciy, struktiirg, valstybés teikiamas lengvatas. Mokes¢iy,
mazinima reikia skirti nuo mokéjimo vengimo.

ES Teisingumo Teismo sprendimuose konstatuojama, kad mokes¢iy mokeétojo siekis optimizuoti mokes¢ius yra
toleruojamas tol, kol jo pasirinktas veiklos modelis néra ,visiskai dirbtinis® ir skirtas tik mokes¢iams sutaupyti. Mo-
kes¢iy optimizavimas — tai legaliis mokesciy nastos mazinimo budai, kuriuos galima taikyti planuojant mokescius.
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2. MOKESCIU OPTIMIZAVIMAS PRAKTINEJE VEIKLOJE

Siekiant issiaiskinti mokes¢iy, planavimo strategija, informacijos dokumentavima, taikomus mokesciy optimizavimo
budus Lietuvos jmonése buvo atliktas tyrimas: anketavimo badu apklausti 77 jmoniy vyr. buhalteriai ir finansy vado-
vai (toliau — vyr. buhalteriai). Apklausos rezultatai parodé, kad 16,3 proc. apklaustujy dirba ne vienoje darbovietéje.
Respondentai nurod¢, kad jie atstovauja 92 jmonéms: daugiausia (73 proc.) vyr. buhalteriy dirba akcinése bendrovése,
10 proc. — vieSosiose jmonése, 9 proc. — individualiose jmonése ir Gkinése bendrijose.

Bet kuri efektyvi praktiné veikla turi bati grindziama teorinémis Ziniomis, todél respondenty pirmiausia buvo
klausiama, kokius jie zino legalius mokes¢iy mazinimo badus, nes Zinojimas leidZia pasinaudoti teisés akty teikiamo-
mis galimybémis legaliai sumazinti mokescius (1 lent.).

1 lentelé. Esami mokesciy optimizavimo bidai

Pl\l;: Atsakymo variantas Pasirinkimy skaicius (vnt.) Santykis (proc.)
1. | Taikyti mokes¢iy lengvatas 70 59,83
2 Naudoti skirtingus mokestinés apskaitos badus 32 27,35
3. | Dirbti per ofSorines valstybes (zonas) 13 11,11
4. | Kita (pvz., prekyba per kitas valstybes) 2 1,71
I§ viso: 117 100,00

91 proc. (70 i§ 77 respondentu) zino, kad mokes¢iy lengvaty taikymas leisty sumazinti mokamy mokes¢iy sumas.
Tik 13 vyr. buhalteriy nurodé, kad Zino apie nauda, kurig atnesty veikla tikslinése teritorijose (per vadinamuosius
ofSorus, ,,mokesciy rojaus® valstybes (zonas). Beveik pusé (41,6 proc.) apklaustujy, Zino, kad galima taikyti skirtingus
mokestinés apskaitos budus. Jeigu yra taikomos praktikoje, Zinios turi bati jformintos jmonés vidaus dokumentuose.

Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme nurodyta, kad jmonés apskaitos politika turi parinkti ir
igyvendinti tkio subjekto vadovas. Apskaitos politika — apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti akio
subjekto apskaitai tvarkyti ir finansinéms ataskaitoms sudaryti. Sis vadovo patvirtintas dokumentas jmonéje neretai
yra vadinamas Apskaitos ir mokes¢iy politika. Tyrimo rezultatai parodé, kad, 16,9 proc. apklaustujy teigimu, juy jmo-
néje néra patvirtintos apskaitos politikos, nors minétame jstatyme nustatyta, jog tkio subjekto vadovas turi parinkti
apskaitos politikg ir ja jgyvendinti atsizvelgdamas j konkredias salygas, veiklos pobudj ir vadovaudamasis teisés akrais,
reglamentuojanciais apskaita ir finansing atskaitomybe.

I klausima ,,Ar jmonés apskaitos politikoje yra iSskirti teiginiai apie mokes¢iy optimizavima?* teigiamai atsakeé tik
19,5 proc. respondentu, nors 65 proc. apklaustuju nurode¢, kad kasdienéje praktinéje veikloje atliekant darbo funkcijas
mokesciy optimizavimo klausimai yra aptariami.

2 paveiksle pateikti respondenty atsakymai j klausima ,Ar pavyko jgyvendinti mokes¢iy optimizavimo siekius
imong¢je?“ Tik tre¢daliui (32 proc.) apklaustujy pavyko visiskai jgyvendinti numatytus mokes¢iy mazinimo buadus,
38 proc. apklaustujy savo siekius jgyvendino i$ dalies.

2%

B Tik imonés vadovas

B Vyr. buhalteris
Finansy vadovas

B Visi

mKita

2 pav. Mokesciy optimizavimo sickiy jgyvendinimas

Respondentai, teigiamai atsake  pries tai pateikta klausima, nurodé mokes¢iy mazinimo badus, kuriuos taiké jgy-
vendindami apskaitos ir mokesciy politika jmonéje. Kadangi buvo galimi keli atsakymo variantai, i§ 50 respondenty
(taikiusiy mokes¢iy optimizavimo budus jmonéje) 79 pasirinkimai pasiskirsté Sitaip (2 lent.).



65

2 lentelé. Skirtingy mokestinés apskaitos biidy taikymas

Fil. . Pasirinkimy skaicius Santykis
Nr. Atsakymo variantas (vnt) (proc.)
1. | Beviltisky skoly laiku pripazinima sagnaudomis 33 31,13
2. | Leidziamy atskaitymy didinima 27 25,47

Pagreitintus nusidévéjimo skai¢iavimo badus 11 10,38
4 Kitus badus (studijy apmokéjima, prizus, investicijas, nuostoliy perkélima 3 755
" | tarp vieneto grupés nariu) ’
5. | Netaikau jokiy budy 27 25,47
I$ viso: 106 100,00

Mokes¢iy nastos optimizavimas jmonéje neturéty buti siejamas tik su vieno padalinio veikla. Dauguma Lietuvos
imoniy, turi mazos ar vidutinés jmonés statusa, todél jose néra atskirai veikian¢iy buhalterijos ir finansy padaliniy.
Atsakant j klausima ,,Kas turéty numatyti mokes¢iy optimizavimo strategija jmonéje (jeigu joje bty jsteigtos ir buhal-
terijos, ir finansy tarnybos)?“, respondenty nuomonés issiskyré (3 pav.). Beveik pusé apklaustuju (47 proc.) mano, kad
mokesciy optimizavimo strategija jmonéje turéty formuoti finansy vadovas, nes pagrindiné finansy tarnybos funkcija
yra valdyti pinigy srautus. Taciau penktadalis (21 proc.) vyr. buhalteriy mano, kad tai jiems priklausantis darbas, nors
pagrindiné buhalteriy pareiga — apskaityti Gkines operacijas. 2 proc. apklaustujy teigimu, mokes¢iy optimizavimo
strategija turéty numatyti jmonés teisininkai arba bendrovés valdybos nariai.

® Ne, tai buvo tik teoriniai
pokalbiai

HTaip
Ne

WIS dalies

3 pav. Mokesciy optimizavimo strategijos vykdytojai

Anketoje pateiktas klausimas, j kurj respondentai galéjo neatsakyti: ,,Ar visada saziningai mokate mokes¢ius (ats-
tovaudamas juridiniam ir fiziniam asmeniui)?“ Analizuojant tyrimo rezultatus nustebino didelis atsakiusiujy skaic¢ius —
atitinkamai 74 ir 72 respondentai (i$ 77 apklaustuju). Atstovaudami juridiniam asmeniui mokescius saziningai moka
70 vyr. buhalteriy (94,6 proc.), o kaip fiziniai asmenys — 66 respondentai (91,7 proc.).

Bet kuris juridinis asmuo gali sé¢kmingai funkcionuoti tik jeigu laikosi taisyklingos ir planingos mokesciy poli-
tikos. Butinas $ios politikos elementas yra mokes¢iy, optimizavimas. Minimizavus mokesciy nasta jmonéje padidéty
pinigy srautai ir tai leisty sumazinti $esélinés ekonomikos mastg valstybéje.

ISVADOS

1. Mokes¢iy optimizavimas yra nuolatinis procesas. Laiku atlickamas mokes¢iy optimizavimo strategijos atnauji-
nimas (lemiamas kintamos ckonomikos ir nepastovios mokes¢iy sistemos aplinkos) sudaro priclaidas sé¢kmingai
jmonés veiklai.

2. Mokes¢iy administravimo jstatymas yra pagrindas apmokestinimo klausimams spresti.

3. Daugelio jmoniy apskaitos politikoje néra iSskirtos mokes¢iy optimizavimo procediros, nenustatyta vykdytojy
atsakomybe. Mokes¢iy optimizavimo strategija turéty bati jtvirtinta jmonés apskaitos politikoje.

4. Komandinis (vadovy, apskaitos, teisés, finansy padaliniy) darbas leisty efektyviau numatyti mokes¢iy nastos ma-
Zinimg jmonéje.
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5. Vienai$ $esélinés ekonomikos atsiradimo prielaidy yra didelé mokes¢iy nasta. Tinkamas mokes¢iy optimizavimo
organizavimas jmonéje mazina mokes¢iy nasta ir silpnina paskatas slépti mokescius.
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TAX OPTIMIZATION: FROM THEORY TO PRACTICAL APPLICATION OF KNOWLEDGE

Summary

In many countries the tax optimization concept is perceived differently. State agencies often respond negatively to efforts to reduce
taxes, because the perception that the tax burden minimization is often an illegal activity. In the private sector, tax optimization
is seen as a positive aspect, but in order to optimize the implementation of its activities, it should be very well aware of the law,
the validity of the limits, monitoring financial performance dynamics. The article deals with the tax optimization methods, tech-
niques and principles, analyzes the received information about tax planning strategy in Lithuanian companies. Methods of the
research — a comparative analysis of the scientific literature, a questionnaire survey.



IMONEJE [GYVENDINTU EUROPOS SAJUNGOS
PROJEKTU POVEIKIS JOS KONKURENCINGUMUI

Nijolé Pakalniené, Evaldas Baliuka
Utenos kolegija

Anotacija

Ukio subjekty konkurencinguma rinkoje lemia ioriniy ir vidiniy veiksniy visuma. Konkurencingumo pozicijy stiprinimas
— nuolat $iuolaikinéje organizacijoje vykstantis procesas. Neuztenka vien nustatyti svarbiausius konkurencinguma lemiancius
veiksnius, bitina tinkamai parinkti esamy duomenu, rodikliy vertinimo metodus, padedancius atlikti nuosekly ir jvairialypj
konkurencingumo vertinima, numatyti jo stiprinimo kryptis. Teoriniu atzvilgiu straipsnyje nagrinéjama konkurencingumo sam-
prata, konkurencinj pranasuma lemiantys veiksniai ir poZymiai, konkurencingumo modeliai. Pagal pasirinkta modelj analizuojami
imonés konkurencingumo poky¢iai jgyvendinus ES projektus. Jie vertinti pagal keturias jmonés konkurencingumo perspektyvy
sritis taktiniu ir strateginiu lygmenimis, nustatyta tobulintina $iy sriciy veikla (veiksmai).

IVADAS

Siuolaikinéje visuomenéje vyrauja aktyvus gyvenimo tempas. Konkurencija vyksta visose gyvenimo srityse.
Siandieninéje rinkoje organizacijoms reikia ne tik turéti atitinkamy pasialymy ir juos islaikyti, bet ir nuolatos kurti
ar didinti savo pranasuma. Konkurencingumo stiprinimas yra vienas i§ svarbiausiy jmonése keliamy tiksly. Apzvelgus
atlikcus tyrimus pastebéta, kad Europos Sajungos (toliau — ES) 1é$y, panaudojimas turi ne tik teigiamy, bet ir neigiamy,
padariniy.

Tyrimo objektas — ES struktiriniy fondy paramos poveikis jmonés konkurencingumui.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti UAB ,Duventa® jgyvendinty ES projekey poveikj jos konkurencingumui.

Tyrimo uzdaviniai:

1) i$nagrinéti konkurencingumo samprata, poZymius ir konkurencinguma lemiancius veiksnius;

2) nustatyti UAB ,Duventa® jgyvendinty ES projekty poveikj jos konkurencingumui.

Tyrimo charakteristika. Sickiant tyrimo tikslo, taikyti $ie tyrimo metodai: mokslinés literataros ir dokumen-
ty analizé, individualus struktarizuotas interviu. Mokslinés literataros analizé atlikta nagrinéjant konkurencingumo
samprata, pozymius, modelius, konkurencinguma lemiancius veiksnius. Analizuota jmonés jgyvendinty projekty,
aprady turinys ir projekty rezultatai. Struktarizuotas interviu pasirinktas kaip papildomas tyrimo metodas, nes dél
konfidencialumo nebuvo galimybés analizuoti kai kuriy tyrimui reikalingy jmonés dokumentu, finansiniy ataskaity.

1. KONKURENCINGUMO SAMPRATA,
KONKURENCINGUMA LEMIANTYS VEIKSNIAI IR POZYMIAI

Konkurencingumo savoka pradéta vartoti jau XVI amziuje. Kiekviena jmoné stengési jvertinti savo nasuma, teikiamy
paslaugy ar prekiy nauda, turimus iSteklius, verslo tobuléjimo galimybes ir kitus svarbius aspektus. Pranagumai, kurie
lemia vartotojy pripazinima ir susidoméjima jmone, didina jos pelna, konkurencingumg ir apskritai sékme rinkoje,
yra labai jvairas.

Mokslingje literatiiroje pateikiama jvairi konkurencingumo samprata. Teoriniu lygmeniu jmoniy konkurencinguma
ir jj lemianéius veiksnius nagrinéjo ir Lietuvos, ir uzsienio autoriai: V. Snieska, J. Banyté, R. Salickaité, R. Cindikaite,
M. Jakimavicius, I. Maksvytiené, V. Barkauskas, A. B. Griffithsas, C. Levicki, D. Yofhe, K. Krippendorffas,
H. K. Christensenas ir kiti. Nors konkurencingumas sulaukia didelio susidoméjimo, Salyje teorinis jo aiskinimas
islieka vienu i$ sunkiausiy ir sudétingiausiy klausimuy. Pasak J. Sinkienés (2008), tai lemia nuoseklaus modelio, kuris
paaiskinty konkurencingumo teorija, trikumas. D. Duméiuviené (2005) ir kiti autoriai teigia, kad konkurencingumo
teorinj sudétinguma lemia jo sampratos platumas ir jvairiapusiskumas, nes $is rei$kinys tiriamas Zvelgiant is skirtingos
perspektyvos, remiantis skirtinga aplinka ir kontekstu.

Apzvelgus Lietuvos ir uzsienio $aliy autoriy literatiiroje pateiktus konkurencingumo ir ji lemianciy veiksniy
apibudinimus, galima teigti, kad konkurencija ir konkurencingumas visada isreiskia tam tikros veiklos dviejy ir
daugiau subjekty tarpusavio santykj. Konkurencingumas suprantamas kaip isskirtiniy savybiy, kurias vertina var-
totojai, turéjimas. Kiekvienos jmonés sékmés garantas — ilgalaikis konkurencingumas. Tac¢iau konkurencingumo
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iSlaikymas labai priklauso nuo sprendimu, kuriy negali lengvai nukopijuoti konkurentai. Konkurencijos reiskinys yra
daugialypis. Imonés konkurencingumga lemia daug vidiniy, ir iSoriniy veiksniy. Norédamos ilikti ir nuolat tobuléd,
imonés privalo reaguoti i jvairius i$stkius, kartais priimti netradicinius sprendimus, nes iorinés rinkos salygos kas-
met darosi vis sudétingesnés. Konkurencinio pranaSumo siekimas leidzia jmonei siekti maksimumo, kurio pagrin-
dinis tikslas turi perkopti bent vidutinj egzistuojancios rinkos laipsnj. Konkurencingos jmonés privalumai jauc¢iami
tada, kai ji sugeba prisitaikyti prie nuolat kintanciy rinkos salygu. Konkurencingumga galima bty apibreézti kaip visy
rinkos, pirkéju, vartotojy reikalavimy atitikima, teikiama nauda, atsizvelgiant j kokybés rodiklius ir vartotojo islaidas
konkre¢iam produkrui jsigyti.

Imonés konkurencingumas priklauso nuo daugelio veiksniuy, taciau kurie yra svarbiausi, Siuolaikinéje literatairoje
vienos nuomonés néra. Imoniy konkurencingumas yra daugialypis reiskinys, kuriam jtaka daro ne tik iSoriniai ir
vidiniai veiksniai, bet ir jmonés vadovy pasirinkti valdymo mechanizmai bei valdymo strategijos. Gera jmonés susi-
kurta valdymo strategija gali i$spresti jmonéje iskilusias problemas, leidzia modernizuoti paslaugy teikima, didinti
organizacijos konkurencinguma. Banyté, Salickaité (2008), Povilaitis, Ciburiené (2009) ir kiti teigia, kad jmonéms,
norinc¢ioms issilaikyti rinkoje ir sékmingai plétoti savo veikla, reikia grei¢iau reaguoti j kintancias paslaugy teikimo
salygas, aplinkos pokycius, spar¢iau modernizuotis ir kurti bei diegti inovacijas.

Daugelio autoriy, mintis apie jmoniy konkurencinj pranasuma apibendrina S. Adomaitis (2010). Autorius pri-
taria, kad jmonés konkurencinguma lemia tiek iSoriniai, tiek vidiniai veiksniai, ir teigia, jog nagrinéjant jmoniy,
konkurencingumg i$samiau analizuojami vidinés aplinkos konkurencingumo didinimo veiksmai, nes norint, kad
imoné tapty konkurencinga, reikia pradéti batent nuo organizacijos vidaus problemuy. Pasak Adomaicio, siekiant
nustatyti tikrasias jmonés konkurencinguma ribojandias priezastis, jmonés veikla turéty bati jvertinama visapusiskai,
t. y. ne tik finansy, bet ir zmogiskujy istekliu, vidaus procesy ir klienty perspektyvy atzvilgiu (zr. pav.)
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Pav. [moniy konkurencingumaq lemiantys veiksniai (parengta pagal S. Adomaiti)

S. Adomaitis (2010) i$skiria tokias vidinés aplinkos perspektyvy sritis: vidaus procesy sritj (nuolatinj procesy
tobulinima, procesy siejima su strateginiais tikslais, procesy vadovy paskyrima ir ju tiksly nustatyma), Zmogiskujy,
iStekliy sritj (tinkamos darbo kultaros karima, nuolatinj veiklos tobulinima, darbuotojy mokyma atsizvelgiant i or-
ganizacijos strateginius tikslus), klienty sritj (rinky analizés atlikima, prioritetiniy klienty nustatyma, juy poreikiy
jvertinima, naujy galimy pardavimo kanaly perziira, ju panaudojimo galimybiy jvertinima), finansy sritj (valdy-
mo apskaita, finansiniy planu, biudZeto sudaryma, finansiniy saltiniy rizikos nustatymg ir investiciniy sprendimy
priémima). Autorius zmogiskujy iStekliy perspektyva iSsamiau aiskina Zvelgdamas | esamus i$$ukius (pagrindinius
sunkumus ar organizacijos personalo daromas klaidas). | is$ukius reaguojama dviem konkurencingumo didinimo lyg-
menimis: taktiniu (paprastesnés, praktinio pobudzio konkurencingumo didinimo priemonés, pvz., veiklos vertinimas,
kompetencija, motyvacija) ir strateginiu (sudétingos, strateginio pobudZio konkurencingumo didinimo priemonés,
pvz., veiklos principai, darbuotojy mokymasis ir ugdymo planavimas, veiklos rodikliu, siejamy su jmonés tikslais,
nustatymas ir pasiekimas).

Apibendrinant galima sakyti, kad, tebeieskodami konkurencinio pranasumo pozymiy ir $altiniu, mokslininkai
daug démesio skiria zmogiskujy istekliy srities veiksniams, darantiems jtaka kompanijos konkurencingumui, teigda-
mi, jog materialus turtas néra pastovus ir unikalus, jis nuolat kinta, o zmogiskieji iStekliai — atvirks¢iai: yra sunkiai
imituojami ar perimami, susije su specializacija ir taktinémis Ziniomis. Esminis inovacijy varikis, sukeliantis paslaugy,
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srities pokycius, yra zinios ir informacija. Daugelio organizacijy darbuotojai gauna ir generuoja naujas zinias. Kai zi-
nios sugeneruojamos organizacijos viduje, informacija pritaikoma tiekéjams, klientams ir konkurentams. Nagrinéjant
imoniy konkurencinguma, i$samiau analizuojami vidinés aplinkos jo didinimo veiksmai.

2. UAB ,DUVENTA® IGYVENDINTU ES PROJEKTU
POVEIKIO [IMONES KONKURENCINGUMUI TYRIMAS

Jau daugiau kaip desimt mety UAB , Duventa® s¢kmingai vykdo savo misija — jgyvendina statiniy vidaus inZineriniy
sistemuy, projektus $alyje. Imonés specializacija — $ildymo, védinimo, oro kondicionavimo, vandentiekio ir nuoteky
sistemy projektavimas ir jrengimas. Siuos darbus atlikti leidZia Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos suteiktas
atestatas. Pagrindinis bendrovés ,Duventa® tikslas — kokybiskai, kvalifikuotai ir laiku atlikti uzsakovo pageidauja-
mus darbus.

Nuo 2009 m. jmon¢ jgyvendino du ES struktiriniy fondy finansuojamus projektus. Pirmasis projektas — ,UAB
»2Duventa“ konkurencingumo ir prisitaikymo prie rinkos poky¢iy didinimas tobulinant visy lygiy darbuotojy profesing
kvalifikacija, specialiuosius ir bendruosius jgudzius®. Projektas pradétas jgyvendinti 2009 m. balandzio 15 d., baigtas
— 2011 m. balandzio 14 diena. Kitas projektas — ,UAB ,Duventa“ produktyvumo ir konkurencingumo didinimas,
sukuriant ir jdiegiant jmonei pritaikyta verslo valdymo sistema®. Sio projekto jgyvendinimo pradzia — 2009 m. spalio
7 d., pabaiga — 2011 m. balandzio 7 diena.

Tyrimas atliktas 2014 m. kovo—balandzio ménesiais. UAB ,,Duventa® konkurencingumo poky¢iams jgyvendinus
ES projektus nustatyti taikytas S. Adomaicio (2010) pateiktas modelis, pagal kurj vertinami jmonés atlieckami
keturiy jmonés konkurencingumo perspektyvy sri¢iy veiksmai. UAB ,Duventa“ veiklos poky¢iai vertinti taktiniu ir
strateginiu lygmenimis finansy, Zmogiskujy istekliu, vidaus procesy ir klienty perspektyvy atzvilgiu. Siekta jvertinti
konkurencingumui jtaka darancios veiklos (veiksmu) ir konkrecios veiklos principy pokycius. Konkurencingumo
poky¢iams nustatyti susidaryta matrica. Interviu atliktas apklausiant jmonés direktoriaus paskirta asmenj. Informan-
tas turéjo bati asmuo, dirbantis UAB ,Duventa“ ir tiesiogiai koordinaves jmonéje jgyvendinamus ES projektus.

Interviu metu tiriamajam pateikta 13 klausimy. 1-3 klausimais siekta nustatyti pagrindinius jmonés
konkurencingumo $altinius, esminiai klausimai buve 4-10, nes juos pateikiant siekta suzinoti jmonéje jgyvendinty ES
projekty jtaka jos finansiniams rezultatams. 11-13 klausimai skirti ES projekty jgyvendinimo problemoms nustatyti.

Per interviu gauta informacija susisteminta naudojant kokybing turinio analize. Tekstas suskirstytas j dalis, kuriose
atsispindi esminiai aspektai ir kontekstas. Suskirstytas tekstas pateikiamas atskirais teiginiais. Kiekvienam teiginiui
formuluojama atskira subkategorija. Kelioms subkategorijoms formuojama kategorija, véliau ji analizuojama ir pa-
teikiamas apibendrinimas.

Apibendrinus atsakymus | 1-3 klausimus galima teigti, kad pagrindinés priezastys, lemiancios UAB ,Duventa“
konkurencinguma rinkoje, yra kokybiskas paslaugy teikimas ir jmonés vidiniy veiksniy stiprumas. Kvalifikuotas per-
sonalas ir jo atlickami darbai kuria jmonei gera reputacija, o tai uztikrina jos konkurencinj pranaSuma. Svarbu reaguoti
i rinkos pokycius ir nuolat prisitaikyti prie kintanéiy jos salygu. Pagrindinis jmonés konkurencingumo Saltinis —
ilgameté bendradarbiavimo su partneriais patirtis. Rysiy palaikymas, naujy idéju sémimasis padeda jmonei sé¢kmingai
konkuruoti rinkoje. Jmonés geografiné padétis yra svarbus veiksnys, darantis jtaka jos konkurencingumui, taciau kaip
tuo pasinaudos jmoné, priklauso tik nuo jos pacios.

I$ atsakymy | 4-10 klausimus nustatyta, kad ES projekty jgyvendinimas jmonéje davé daug naudos:

e Imoné patobulino darbuotojy kompetencijas ir $itaip i$siugdé aukstos kvalifikacijos personala. Taip pat buvo

uztikrintos geros darbo salygos. Vidiniai jmonés veiksniai stipriai pageréjo.

e Jgyvendinus ES projektus labai pageréjo finansiniai jmonés rodikliai: iSaugo jmonés apyvarta; pelnas padidéjo
1,5 karto.

e Projekto jgyvendinimo laikotarpiu darbuotojai ne tik jgijo naujy Ziniy ir kompetencijy, patobuléjo patys, bet ir
pagerino atlickamy darby kokybe, i$moko naudotis naujomis technologijomis, su kuriomis be jgytos kvalifikaci-
jos negaléty dirbti.

e Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy jmonés konkurencinguma.
Kvalifikuoti darbuotojai geriau atlicka savo darba, o tai teikia nauda jmonei.

e Jgyvendinusi projektus jmoné gavo nemazai materialinés naudos. Ji ne tik i$liko krizes salygomis, bet ir atsigavo
finansiskai — pelnas iSaugo net 1,5 karto.

e Imonés konkurencingumo rodikliai pakito operatyviai. Pageréjo jos ekonominiai aspektai, patobuléjo organiza-
cinés ir vykdomosios veiklos elementai, darbuotojai tapo lojalus.
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I$ atsakymy j paskutinius tris interviu klausimus nustatyta, kad norint sé¢kmingai jgyvendinti ES projektus svarbu
tinkamai motyvuoti jmonés darbuotojus. Pagalba organizuojant darbus ir dalyvavimas projektuose padeda efekeyviai
ivykdyti sutartinius jsipareigojimus. Nors ES projekty jgyvendinimas davé jmonei daug naudos, taciau kilo ir tam
tikry sunkumu. IS pradziy jautési biurokratizmas — darbuotojy abejingumas, padaugéjo dokumentacijos, o jos ir taip
buvo nemazai, vyravo neprioritetiniai suvarzymai, kuriy galéjo ir nebati. Siuo metu imonés ekonominé padétis labai
gera ir neprognozuojama jokiy neigiamuy veiksniu, taciau kaip ir visose sferose, taip ir versle galimi nenumatyti atvejai.
Salies ekonomikos nuosmukis, grieZtesni valstybés veiksmai jmoniy atzvilgiu, darbuotojy emigracija — tai veiksniai,
kurie neigiamai paveikty jmonés vykdoma veikla.

Remiantis UAB ,Duventa® jgyvendinty projekty paraiSkomis ir ataskaitomis bei per interviu gauta informacija,
atliktas jmonés konkurencingumo vertinimas pagal tyrimo pradZioje nusistatytas vidiniy jmonés perspektyvy sritis
taikant sudaryta matrica ir nustatant jmonés veiksmu, svarbiy konkurencingumui, poky¢ius.

Zmogiskujy istekliy sritis. I§ priede pateiktos informacijos matyti, kad UAB ,Duventa“ jgyvendinus ES projek-
tus didZiausiy, $ios srities poky¢iy jvyko taktiniu lygmeniu. Ryskiausias pokytis — darbo uzmokescio susiejimas su nus-
tatytais veiklos rezultatais. DidZiausias pokytis strateginiu lygmeniu — darbuotojy ugdymo planavimas atsizvelgiant j
strateginius tikslus. I$ vertinty septyniy Sios srities veiksmy teigiamy, poky¢iy patyré penki.

Vidaus procesy sritis. [gyvendinus ES projektus labai ryskiy Sios srities poky¢iy tiek taktiniu, tiek strateginiu
lygmeniu (zr. prieda) nejvyko, taciau jvyke technologijy panaudojimo, pagrindiniy procesy, nustatymo ir tobulinimo
teigiamy poky¢iuy, siejamy su strateginiais tikslais. I$ vertinty $esiy $ios srities veiksmy teigiamy poky¢iy patyré keturi.

Klienty sritis. [gyvendinus ES projektus didZiausiy $ios srities poky¢iy jvyko strateginiy lygmeniu (zr. prieda),
nes pradéta analizuoti rinka, imtasi nustatyti prioritetinius klienty aptarnavimo poreikius. Sie veiksmai iki projekry
igyvendinimo jmoné¢je faktiskai nebuvo atlickami. Taip pat teigiamy pokyciu jvyko panaudojant technologijas,
uztikrinancias veiklos kokybe ir greitesnj klienty aptarnavima, nustatant ir tobulinant pagrindinius procesus, sieja-
mus su strateginiais tikslais, atlikta naujy galimy pardavimo kanaly perZiara, jvertintos ju panaudojimo galimybés. I$
vertinty $eiy Sios srities veiksmy teigiamy, poky¢iy patyré trys.

Finansy sritis. Galima teigti, kad su $ia sritimi tiesiogiai susijes projektas ,UAB ,Duventa® produktyvumo ir
konkurencingumo didinimas, sukuriant ir jdiegiant jmonei pritaikyta verslo valdymo sistema®. I$ priede pateiktos
lentelés matyti, kad UAB ,Duventa“ jgyvendinus ES projektus labai ryskiy Sios srities poky¢iy tiek taktiniu, tiek
strateginiu lygmeniu nejvyko, tadiau i§ vertinty septyniy veiksmy, teigiamy poky¢iy patyré penki: finansy apskai-
tos, ataskaity ir valdymo automatizavimas; finansy kontrolés rodikliy nustatymas; skaidri nuolatiné komunikacija
su vidaus ir iSorés suinteresuotomis $alimis; nustatyty rodikliy panaudojimas valdant jmonés likvidumo, finansa-
vimo Saltiniy rizikas ir priimant investicijy sprendimus; finansy apskaita islaikant apskaitos principy vientisuma.
Pabréztina, kad jvyko visy vertinty finansy srities veiksmuy poky¢iy strateginiu lygmeniu. Tac¢iau vienas i§ svarbiausiy
konkurencingumo atzvilgiu dalyku, t. y. valdymo apskaita, jgyvendinus projektus nepakito — ji, kaip ir anks¢iau, at-
lickama tik i§ dalies.

Apibendrinant UAB ,Duventa® jgyvendinty ES projekty rezultatus, galima teigti, kad jvyko visy nagrinéjamy
sriciy poky¢iy. DidZiausiy poky¢iy patyré Zmogiskujy, istekliy sritis, nes jgyvendinus projektus strateginiu lygmeniu
pradétas darbuotojy ugdymo planavimas atsizvelgiant j strateginius tikslus ir taktiniu lygmeniu — darbo uzmokescio
siejimas su nustatytais veiklos rodikliais. Ryskas klienty srities strateginio lygmens pokyciai — pradéta rinky analizé,
prioritetiniy klienty nustatymas ir ju poreikiy vertinimas. Taigi $iuo metu geriausia padétis jmonés konkurencingumo
atzvilgiu yra zmogiskuju iStekliy ir klienty srityse, nes su Siomis sritimis sietini veiksmai yra tinkamai atlickami.
Pastebéta, kad dar yra jmonés konkurencingumui svarbiy veiksmu, kurie joje atliekami tik i§ dalies. Reikéty tobulinti
taktiniu lygmeniu vidaus procesy srities veiksmus (tinkamy, technologijy parinkima, procesy optimizavima) ir finansy
srities veiksmus (finansy apskaitos, ataskaity ir valdymo automatizavima; finansy kontrolés rodikliy nustatyma; valdy-
mo apskaita). Igyvendinus projektus nepasikeité veiksmai, susij¢ su valdymo apskaita, ir iki Siol si veikla vykdoma
tik i$ dalies. Nors jgyvendinant nagrinétus projektus buvo kilg tam tikry problemu, tadiau jie akivaizdZiai sustiprino
imonés konkurencinguma,.

ISVADOS

1. Inovacijos, tobulesnés technologijos tampa vis svarbesnés salygos, didinancios jmoniy konkurencinguma.
Svarbus ir jmoniy prisitaikymas prie aplinkos. Imoné jgyja konkurencinj pranasuma, kai jos vidaus procesai,
zmogiskieji ir finansiniai iStekliai yra suderinti tarpusavyje strateginiu ir taktiniu lygmenimis ir sukurta preke
ar paslauga atitinka klienty poreikiy, perspektyvas.
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I$analizavus UAB ,Duventa“ jgyvendinty ES projekty poveikj jmonés konkurencingumui, galima teigti, kad
igyvendinus projektus esama visy konkurencingumui svarbiy sriciy teigiamy, pokyciu. Didziausiy pokyciy
strateginiu lygmeniu patyré Zmogiskujy iStekliy ir klienty sritys. Cia jmonés padétis konkurencingumo
atzvilgiu geriausia, nes visi su jomis sietini veiksmai yra tinkamai atlickami. Tebéra jmonés konkurencingu-
mui svarbiy finansy ir vidaus procesy sri¢iy taktinio lygmens veiksmu, kurie jmonéje atlickami tik i$ dalies.
Igyvendinus projektus nejvyko procesy optimizavimo ir valdymo apskaitos poky¢iy.
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PRIEDAS

Veiksmai

Vertinimas

Iki projekty jgyvendinimo

Igyvendinus projektus

Rezultatas

Vyksta

I8 dalies

Ne

Vyksta

IS dalies

Ne

Zmogiékqjq istekliy sritis

Taktinis lygmuo

Nuolatinis darbuotojy Ziniy
rinkimas ir analizé (gali bt
automatizuota)

teigiamas

Darbuotojy mokymas

teigiamas

Darbo uzmokescio susiejimas
su nustatytais veiklos rodikliais

teigiamas

Strateginis lygmuo

Orientacija | nuolatinj Ziniy
tobulinima

teigiamas

Skaidrus valdymas

nepakito

Darbuotojy ugdymo planavimas
atsizvelgiant j strateginius tikslus

teigiamas

Veiklos rodikliu, susiety su
strateginiais jmonés tikslais,
nustatymas

nepakito

Vidaus procesy sritis

Taktinis lygmuo

Tinkamiausiy (nebitinai brangiau-
siu) technologijuy panaudojimas

teigiamas

Procesy optimizavimas (mazinant
hierarchinius lygmenis, subalansuo-
jant atsakomybg ir krivj)

nepakito

Pagrindiniy jmonéje vykstanéiy,
procesy apsibrézimas

teigiamas

Strateginis lygmuo

Nuolatinis procesy tobulinimas

teigiamas

Procesu susiejimas
su strateginiais tikslais

teigiamas

Atsakingujy uz procesus paskyrimas
ir jy tiksly nustatymas

nepakito

Klienty sritis

Taktinis lygmuo

Klienty aptarnavimo procesy
optimizavimas, automatizavimas

nepakito

Klienty aptarnavimo procesy
pritaikymas pagal prioritetiniy,
klienty poreikius

teigiamas

Komunikacijos su potencialiais
imoneés klientais perzitra
ir tobulinimas

nepakito




Strateginis lygmuo

Nuolatiné orientacija j klienty .
o x X nepakito
poreikius

Rinky analizés atlikimas,
prioritetiniy klienty nustatymas, X X teigiamas
ju poreikiy jvertinimas

Naujy galimy, pardavimo kanaly
perziiira, ju panaudojimo galimybiy X X teigiamas
jvertinimas

Finansy sritis

Taktinis lygmuo

Finansy apskaitos, ataskaity ..
. .. X X teigiamas
ir valdymo automatizavimas

Finansy kontrolés rodikliy

X X teigiamas
nustatymas

Valdymo apskaita X X nepakito

Finansiniy, plany, biudZety < X nepakito
sudarymas

Strateginis lygmuo

Skaidri nuolatiné komunikacija
su vidaus ir iSorés suinteresuotomis X X teigiamas
salimis

Nustatyty, rodikliy panaudojimas
valdant jmonés likvidumo, L.
L X X teigiamas
finansavimo $altiniuy rizikas

ir priimant investicijy sprendimus

Skaidri finansy apskaita islaikant

. o L X X teigiamas
apskaitos principy vientisuma

IMPLEMENTED IN THE COMPANY OF THE
EUROPEAN UNION PROJECT IMPACT ON THE COMPETITIVENESS

Summary

Competitiveness of business entities in the market is caused by the totality of internal and external factors. Strengthening of the
competitiveness positions is a constantly developing process undergoing in a modern organization. It is not suflicient only to spe-
cify the most important factors determining the competitiveness as it is necessary to choose assessment methods of the available
data, indices appropriately, the ones facilitating the performance of consecutive and multifaceted competitiveness to foresee its
strengthening trends. In a theoretical aspect, the concept of competitiveness, factors and marks, determining a competitive advan-
tage, competitiveness models were analyzed. According to the chosen model, changes of the enterprise competitiveness, having
implemented the EU projects, were analyzed. The changes were assessed in four areas of competitiveness prospects at a tactical

and strategic level; areas of the perspectives which are to be improved were specified.



RYTU AUKSTAITIJOS REGIONO TURIZMO
ISTEKLIU ANALIZE DARNIOS PLETROS KONTEKSTE

Ramuté Narkianiené

Utenos kolegija

Anotacija

Sio straipsnio tikslas — atlikti Ryty Aukstaitijos regiono turizmo istekliy vertinimo analize darnios plétros kontekste. Tikslas pasiekiamas atliekant
teoring turizmo iStekliy ir Ryty AukStaitijos regiono turizmo iStekliy SSGG darnios plétros kontekste analize. Turizmo iStekliai svarbis turizmo
plétrai ir yra vienas i§ turizmo konkurencingumo veiksniu. Nuo turizmo iStekliy priklauso ir turisty gausa, ir turizmo verslas. Turizmo plétojimas
negalimas neturint pakankamai kokybisky ir savity iStekliu. Gamtiniai ir kultdriniai turizmo iStekliai sudaro palankias salygas kurti patrauklius
turizmo produktus. Ivairtis kultiros paveldo objektai ir gamtiniai iStekliai yra svarbis tiek vietiniam, tiek tarptautiniam turizmui. Straipsnyje
prieinama prie i§vados, kad gamtiniai ir kultariniai turizmo iStekliai sudaro palankias salygas kurti patrauklius turizmo produktus. Turizmo plétra
negalima neturint pakankamai kokybisky, ir savity iStekliy; darni turizmo plétra daro didele jtaka regiono plétrai ir konkurencingumui; Ryty
Aukstaitijos regionas turi pakankamai gamtiniy ir kultiriniy iStekliy, turizmui plétoti. Regionas lankytojus traukia ir turi potencialo pritraukti
didesnius turisty srautus, jeigu bus suformuoti konkurencingi paslaugy pajégumai. Skirtingy rajony turizmo istekliai vertinami skirtingai: didelj
turizmo potencialg turi Ignalinos, Moléty, Zarasy rajonai, vidutinj — Utenos ir Anyks¢iy rajonai. Vertinant kompleksiskai, visi Ryty Aukstaitijos

regiono rajonai (Anyks¢iu, Ignalinos, Molétu, Utenos, Zarasu) patenka j turizmo vidutinio potencialo zona.

Turizmas yra vienas i§ perspektyviausiy ir dinamiskiausiy versly pasaulyje. Jis apima apie 8 proc. visy pasaulio investi-
ciju, 7 proc. pasaulio bendrojo nacionalinio produkto, sukuria apie 400 mln. darbo viety. Turizmo Lietuvoje statisti-
kos duomenimis, kasmet | Lietuva atvyksta vis daugiau turisty i$ viso pasaulio. 2013 m. uZsienio turisty ir vienadieniy
lankytojuy islaidos Lietuvoje sieké 4,2 mlrd. lity [12].

Turisty srautus ir buvimo $alyje trukme tiesiogiai lemia turizmo produkty patrauklumas ir konkurencingu-
mas. Lietuvos gamtinés ir kultarinés salygos, i$plétotas paslaugy sektorius leidzia kurti laisvalaikio, aktyvaus poilsio,
kultarinio sveikatingumo, dalykinio (konferenciju), ekologinio turizmo produktus, kurie gali formuoti patraukly $a-
lies turizmo jvaizdj, konkuruoti tarptautinése turizmo rinkose ir kartu tenkinti turisty ir verslo lakes¢ius. Siekiant $iy
tiksly, pirmenybé teikiama kultiros paveldo ir gamtos objekty, pritaikymui turizmo infrastrukearai, aktyvaus poilsio,
pramogy ir laisvalaikio paslaugy kokybei ir jvairovei, aktyvesnés Lietuvos turizmo rinkodaros karimui.

Temos aktualumas. Turizmas yra viena i§ svarbiausiy galimybiy i$saugoti ir plétoti $alies gamtinj ir kultarinj
identiteta, savituma. Turizmo regiony konkurencingumas ir populiarumas tarp turisty, priklauso ne tik nuo turizmo
infrastruktiros, bet ir nuo turizmo istekliy gausos. Turizmo isteklius sudarantys gamtiniai, kultariniai ir socialiniai
iStekliai sukuria turizmo traukos centrus, sudaro salygas laisvalaikio praleidimui, juose organizuojami renginiai didina
Lietuvos turistinj patraukluma, formuoja turisty srautus, kitaip sakant, veikia turizmo plétra. Turizmo i$tekliai yra
vienas i§ turizmo konkurencingumo veiksniy (M. Porter, 2002).

Tyrimo problema. Mokslinéje literatiiroje, galimybiy studijose ir kituose dokumentuose daznai analizuojami
turizmo iStekliai, turizmo iStekliy buklé ir patrauklumas, turisty srauty pritraukimo galimybés, taciau pamirStamas
darnios plétros kontekstas.

Straipsnio tikslas — atlikti Ryty Aukstaitijos regiono turizmo i$tekliy vertinimo analiz¢ darnios plétros kontekste.

Straipsnio uzdaviniai:

* teoriskai iSanalizuoti turizmo i$teklius darnios plétros kontekste;

* adikti Ryty Aukstaitijos regiono turizmo istekliy SSGG analiz¢ darnios plétros kontekste.

Tyrimo metodika

Mokslinés literatiiros analizé. Straipsnyje nagrinéjama jvairi lietuviy ir uzsienio autoriy moksliné literatara: A. Ba-
lefendio ir B. Zuromskaités, P. Grecevidiaus ir kt., S. Vaitiekino ir R. Povilansko, E. Vitkienés, M. Porterio, Charleso
R. Goeldnerio, J. R. Brento Ritchie, S. Cole, S. Becken knygos ir straipsniai.

Dokumenty analizé. Straipsnyje analizuojami jvairiis dokumentai: naujausi teisés aktai, strategijos, studijos, gairés,
plétros planai, apimantys turizmo ir darnios plétros sritis, Lietuvos turizmo potencialo jvertinimo, nustatant didZiau-
sias turistinés traukos vietoves ir ju panaudojimo prioritetus, studija (2011), Kryptingo investavimo | turizmo plétra
Ryty Aukstaitijos regione (Utenos apskrities teritorijoje) galimybiy studija (2013), Kryptingo investicijy pritraukimo
ir turizmo struktiiros vystymo Moléty rajone galimybiy studija (2010), Darnaus turizmo vystymo gairés (2010), Tu-
rizmo plétros Visagino savivaldybéje 2011-2018 mety planas, Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas (2011) ir kiti.

SSGG analizé yra paprasta ir labai efektyvi priemoné iStekliy analizei darnios plétros kontekste atlikti. Taip pat
taikyta statistiniy duomeny analizé, lyginimas, sintezé ir apibendrinimas.



75

1. TEORINE TURIZMO ISTEKLIU ANALIZE DARNIOS PLEROS KONTEKSTE

Pagal Lietuvos Respublikos turizmo jstatyma (2011), turizmo i$tekliai yra objektai ar vietovés, dominantys turistus
ar skirti juy reikméms, o rekreaciniai iStekliai — gamtinés, kultarinés aplinkos savybés, tinkamos Zmoniy, visaver¢iam
fiziniam ir dvasiniam poilsiui organizuoti.

Mokslin¢je literataroje ir teisés aktuose isskiriami keli turizmo rekreaciniy itekliy tipai. A. Balezentis ir
B. Zuromskaite (2012) isskiria gamtinius (klimata, kraStovaizdj, ekosistema), kultirinius (urbanistinj pavelda, meno,
archeologijos vertybes, tradicijas, mokslo vertybes, liaudies amatus) ir socialinius (potencialius turizmo plétotojus,
pasizymincius socialinémis ir demografinémis charakteristikomis, turinc¢ius gebéjimu, finansinio kapitalo, Ziniy, svei-
katos, aplinkos, turisto apsaugos sistemas, vietos bendruomenés interesus) turizmo isteklius. Turizmo jstatyme prie
rekreaciniy turizmo i$tekliy priskiriami gamtiniai rekreaciniai iStekliai, kultaros paveldo, socialinés aplinkos reiskiniai,
kompleksinés turistinés traukos vietovés (kurortai ir kurortinés teritorijos, saugomos teritorijos, kitos rekreacijai skir-
tos teritorijos), turizmo ir poilsio infrastruktiros objektai, gamtiniai sveikatos veiksniai. S. Vaitekiinas ir R. Povilans-
kas (2011) isskiria gamtinius, geografinés padéties ir dirbtinius turizmo rekreacinius isteklius (1 lent.).

1 lentelé. Turizmo rekreaciniai istekliai (pagal S. Vaitekiing, R. Povilanskq, 2011)

Gamtiniai iStekliai Geografiné padétis Dirbtiniai iStekliai
Klimatas Atstumas Paveldas
Krantai Spiediai (klasteriai) Kurortai
Vandenys Transportas Pramogu centrai
Sniegynai ir ledynai Renginiai
Krastovaizdis Parkai
Flora ir fauna Infrastruktiira

Taigi galima matyti, kad turizmo istekliai apima gausy materialiy ir nematerialiy istekliy spektra. Visi $ie iste-
kliai jungiami j bendra sistema siekiant patenkinti turisto poreikius. Lietuvoje labai svarbas gamtiniai ir kultariniai
iStekliai, kurie sudaro palankias salygas kurti patrauklius turizmo produktus. Gamtiniai rekreaciniai iStekliai svarbis,
nes ,tai gamtinés aplinkos savybeés, sudarancios prielaidas pilnaver¢iam Zmoniy fiziniam ir psichiniam poilsiui® [16].

E. Vitkienés teigimu, gamtiniai rekreaciniai istekliai — tai kuo nors ypatingi, i$siskiriantys medziai, $altiniai, mis-
kai, ezerai, upés, upeliai, jara, smélio kopos, krastovaizdis. Pagal P. Grecevi¢iy (2002), turizmui svarbiausi gamtiniai
iStekliai yra klimatas ir mikroklimatas, Zemutinis atmosferos sluoksnis, rekreaciniai vandenys, rekreaciné augalija,
atraktyvi gyvanija ir reljefas.

P. Grecevicius ir kiti (2002) i$skiria tokias gamtiniy turizmo iStekliy rekreacines naudmenas:

e rekreacinius vandens telkinius;

e rekreacinius miskus, miSko parkus, parkus, skverus;

e papludimius;

e turistinius kelius, trasas.

Lietuvoje néra né vieno administracinio regiono, kuriame nebiity kokiy nors savity, nors ir nedideliy, vertintiny
gamtiniy rekreaciniy iStekliy. Tai svarbu organizuojant vietinj turizma.

Lietuvos gamtiniam kompleksui badinga didelé tipologiné jvairové, platus galimybiy spektras. Salyje yra 2 835
ezerai, didesni negu 0,5 ha, 758 upés. Bendras upiy ir upeliy ilgis — apie 60 000 km. Miskai uzima 28 proc. teritorijos,
30 proc. i$ ju — sausi pusSynai, ypa¢ vertinami turizmo srityje.

Unikaliausi gamtiniai dariniai, pasizymintys dideliu turistiniu atraktyvumu, yra nacionaliniuose ar regioniniuose
parkuose, kurortuose. Salyje yra 194 parkai ir 353 gamtos paminklai, saugomi valstybés, 128 gamtos draustiniai,
5 nacionaliniai ir 30 regioniniy parku. Valstybiniai parkai ir draustiniai apima 5 243 tukst. ha plota. Ta¢iau gamtiniai
rekreaciniai i§tekliai Lietuvoje pasiskirste netolygiai. Daugiausia ju yra pajiirio, pietry¢iu ir ryty regionuose, Zemaitijos
aukstumose [14].

Turizmo iStekliai, traukiantys turistus, turizmo pramonei duoda finansinés naudos. Nuo jy priklauso ir turisty
gausa, ir turizmo verslas. Turizmas negalimas neturint pakankamai kokybisky ir savity istekliy. Todél svarbu, kad $alia
gamtiniy iStekliy baty ir kultariniy istekliy.

Turizmo kultariniai iStekliai apima platy visuomenés karybinés veiklos spektra [14]:

e urbanistikos paveldo vertybes;

o tradicijas ir liaudies amatus;
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e mobkslo vertybes;
e archeologijos vertybes;
e technines kurybos vertybes.

Kultaros paveldo vertybés grupuojamos Sitaip: pavieniai objektai, kultiiros paveldo vertybiy vietovés ir kultiros
paveldo vertybiy teritorinés sankaupos. Pavieniai lokalas kultaros paveldo vertybiy objektai yra dailés, architektiros,
meno vertybés, palivarky sodybos, dvary ansambliai, sakralinés, visuomeninés, gyvenamosios paskirties statiniai. Kul-
tiros paveldo vertybiy vietovés — tai baznytkaimiai, senieji kaimai, Zvejy gyvenvietés ir kita. Kultaros paveldo vertybiy
teritorinés sankaupos yra reik$mingiausios etnokulttrinio paveldo, krastovaizdzio teritorijos, liudijancios krasto savi-
tumg ir kultarinj identiteta Europos kultarinio krastovaizdzio kontekste.

Kultaros istekliy panaudojimas turizmui yra efektyvi kulttiros vertybiy iSsaugojimo ir propagavimo priemoné,
ta¢iau nereglamentuojamo turizmo poveikis, ypa¢ kultiros paveldo vertybiy pritaikymas turisty aptarnavimui, neretai
susijgs su $iy vertybiy Zalojimu. Lietuvos Respublikos nekilnojamujy kulttros vertybiy apsaugos jstatymas ir jstatymy
lydimieji aktai specialiai nereglamentuoja turizmo veiklos paveldo apsaugos aspektu.

Populiariausias nekilnojamujy kultros vertybiy panaudojimas — jvairaus pobtidzio muziejy steigimas nenaudoja-
muose objektuose. Tai taip pat viena i§ paveldo objekty iSsaugojimo formu,

Lietuvos kultaros paveldo fonda sudaro 1 817 istorijos, 2 175 archeologijos, 1 190 architekearos, 5 631 dailés
paminklas. I$ ju 3 400 yra nacionalinés ir 7 200 — vietinés reik§més. Turizmui vertybés yra svarbios dél unikalumo
ar iSskirtinumo. Tadiau turistiniais objektais Sios vertybés tampa jas propaguojant ir skleidziant informacija, sudarant
galimybes jas lankyti ir pazinti. Lietuvoje suskai¢iuojama daugiau kaip 10 000 kultiros paveldo objekty, turinciy
paminklo statusa [3].

Apibendrinant pasakytina, kad gamtiniai ir kultiriniai turizmo istekliai sudaro palankias sqlygas kurti patrauklins
turizmo produktus. Jvairis kultiiros paveldo objektai ir gamtiniai istekliai yra svarbis tiek vietiniam, tiek tarptautiniam
turizmui.

Dabar visuotinai pripazjstama, kad turizmo plétra gali ryskiai paveikti vietos aplinka — turizmas gali sukelti tie-
sioginiy zemés dangos, Zemés, vandens ir energijos naudojimo poky¢iu; didina biotinius mainus (jskaitant ligas),
laukiniy rasiy trikdyma ir kei¢ia priimancios bendruomenés aplinkos suvokima. Regionuose ir $alyse, kur plétojamas
turizmas, ryskus poveikis nataraliems iStekliams, vartojimo nuostatoms, socialinéms sistemoms, didéja tarsa (Becken
et al., 2002). Turizmo sekrorius turi keisti plétros kryptj — ne tik sparciai plétotis ir kurti pridétine verte, bet ir tapti
atsakingas visuomenei ir gamtinei aplinkai.

Pagal Pasaulinés turizmo organizacijos apibrézima, darni turizmo plétra tenkina $iandieniniy turisty ir priimanciy
regiony poreikius ir Sitaip apsaugo ir padidina ju galimybes ateityje. Tokia plétra turéty vesti link tokios visy iste-
kliy vadybos, kuri leisty patenkinti ekonominius, socialinius ir estetinius poreikius i$saugant kultirinj integraluma,
esminius ekologinius procesus, biologing jvairove ir gyvybés palaikymo sistemas. Darni plétra tenkina dabartiniy
karty poreikius ir neapriboja galimybés ateities kartoms tenkinti savujuy. TradiciS$kai darnios plétros savoka apima
ekonominius, aplinkosaugos ir socialinius tvarumo aspektus ir siekj sukurti ne tik didesn¢ ekonoming nauda, bet ir
geresnes visuomenés nariy gyvenimo salygas. Darnus turizmas turi islaikyti aukstg turisty poreikiy tenkinimo lygj,
uztikrinti turistams prasmingg patirtj, didindamas juy samoninguma darnos klausimais ir propaguodamas darnaus
turizmo praktikas.

Darni plétra jmanoma tik nuolat i$laikant pastovy turizmo istekliy (gamtiniy, kulttriniy ir Zmogiskuju) kiekj
ir kokybe [5]. Darnaus turizmo valdymas yra susijgs su turizmo istekliy kontrole, turincia ateities kartoms uztikrinti
apsirtpinima tokiais paciais ne mazesnés kokybeés istekliais. Todél visos suinteresuotos $alys turi rapintis, kad iStekliai
nebtity eikvojami, turistai nebaty apgaudinéjami, o vietos gyventojai — i$naudojami.

Darni regiony plétra yra visuotinés darnios plétros (angl. Sustainable Development) dalis. Darni plétra — tai vi-
suomenés raida, sudaranti galimybe pasiekti visuoting dabartiniy ir basimy karty gerove derinant aplinkosauginius,
ekonominius ir socialinius visuomenés tikslus ir neperzengiant leistiny poveikio aplinkai ribu. Be to, darni plétra yra
vienas i§ regiono s¢kmés komponenty [2].

Pagal M. Porterj [17], regiono konkurencingumas ir strateginés pletros galimybeés priklauso nuo plétros istekliy,
ir aplinkos, kurioje konkuruoja paslaugas teikian¢ios jmonés. Svarbiausi turizmo konkurencinguma lemiantys plétros
iStekliai yra gamtiniai iStekliai, kvalifikuota darbo jéga, finansiniai iStekliai ir infrastrukeira.

Apibendrinant galima teigti, kad darni turizmo plétra yra vienas is regiono plétros ir konkurencingumo veiksniy.
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2. RYTU AUKSTAITIJOS REGIONO TURIZMO
ISTEKLIU SSGG ANALIZE DARNIOS PLETROS KONTEKSTE

Ryty Aukstaitijos regiong sudaro Utenos, Anyksciu, Ignalinos, Moléty, Zarasy rajony ir Visagino savivaldybés terito-
rijos. Regiono centras — Utenos miestas. Regiono teritorijoje yra 1 002 ezerai. Nattralus ezeringumas regione yra di-
dziausias, palyginti su kitais $alies regionais. Regione yra daug valstybés saugomy gamtos paveldo objekty: botaniniu,
geologiniy, hidrogeologiniy, hidrografiniy, hidrologiniu.

Ryty Aukstaitijos regionas turi pakankamai gamtos, kultiros paveldo istekliy turizmui plétoti. Plétotina turizmo
infrastruktara, ypa¢ kompleksing, apimanti arba jungianti platesnius regiono turizmo isteklius, — regioninés turiz-
mo trasos, regioniné informaciné sistema, regioniniai infrastrukciros klasteriai kokybiskoms paslaugoms organizuoti.
Ryty Aukstaitijos regionas lankytojus traukia ir turi potencialo pritraukti didesnius turisty srautus, jeigu bus sufor-
muoti konkurenciniai paslaugy pajégumai [8].

2 lentelé. Ryry Aukstaitijos regiono turizmo istekliy SSGG analizé darnios plétros kontekste

Stiprybés

Silpnybés

Identifikuotos svarbiausios rekreacinés zonos.
Turtingi regiono gamtinés aplinkos istekliai (miskai,
upés, ezerai) ir didelis jy tankis bei ekologinis atspa-
rumas, vaizdingas krastovaizdis.

Regione yra daug rekreacinéms ir turizmo reikméms
pritaikomy gamtos ir kultaros paveldo objekty,.
Regione yra Aukstaitijos nacionalinis parkas ir Anyks-
¢iy Asvejos, Grazutés, Labanoro ir Sarty regioniniai
parkai.

Vyrauja natarali aplinka, mazas urbanizacijos laipsnis.
Sveikatingumo istekliai (Ignalinos rajone).

I$tekliai pasiskirste nevienodai, o tai sudaro prie-
laidas turisty srautams koncentruotis tam tikrose
teritorijose.

Menkai panaudojami rekreaciniai ir sveikatingu-
mo istekliai.

Neintegruota j turizmo sektoriy didelé gamtos ir
kulttiros paveldo dalis.

Nepakankamai parengti ir prieinami turisty lan-
kymui kultiros paveldo objekrai.

Kai kuriy kultarinio ir istorinio paveldo objekty

buklé yra bloga.

Galimybés

Grésmeés

Potenciali naujy su darnia turizmo plétra susijusiy
formy jvairove.
Geresnis turizmo istekliy panaudojimas.

Nepakankamas finansavimas turizmo sektoriaus
plétrai skatinti.
Neracionalus investicijy | turizmg panaudojimas.

* Regiono gamtiniy, iStekliy panaudojimas kuriant tu- | ¢ D¢l blogo turisty srauto reguliavimo gali supraste-
rizmo produktus, skirtus individualiai patiréiai. ti aplinkos kokybe.
* Ekologinio turizmo paklausos augimas pasaulyje ir e Silpna (pasyvi) turizmo rinkodara.

Salyje ir turimi gamtiniai iStekliai sudaro galimybes
visy rekreacijos ir turizmo formy ir krypciy plétoji-
mui regione.

Ryty Aukstaitijos regiono turizmo istekliy SSGG analizé darnios plétros kontekste (2 lent.) atlikta remiantis
Kryptingo investavimo | turizmo plétra Ryty Aukstaitijos regione galimybiy studija ir regiona sudaranéiy rajony ple-
tros planais bei studijomis.

Apibendrinant SSGG analizg, galima sakyti, kad Ryty Aukstaitijos regionas turi visas prielaidas pasinaudoti turi-
mais turizmo itekliais ir sekmingai konkuruoti turizmo rinkoje. Pagal darnos principy integracijos j turizmo politika
nuostatas, gamtiniai ir kultariniai istekliai turi bati naudojami efektyviai. Istekliy naudojimas neturi vir$yti jy augimo
tempo. Taigi darnus turizmas turi optimaliai naudoti aplinkos isteklius, kurie yra pagrindinis turizmo plétros, esminiy
ekologiniy procesy palaikymo bei gamtiniy istekliy ir biologinés jvairovés i$saugojimo garantas.

Darnus turizmas Ryty Aukstaitijoje jgyvendinamas saugomose teritorijose. Didzioji dalis gamtos paveldo objekty
Ryty Aukstaitijos regione [8] yra priziarimi ir puoseléjami Aukstaitijos nacionaliniame parke ir regioniniuose parkuo-
se. Regionas issiskiria valstybés saugomuy teritoriju gausa — jos apima 147 345,73 ha plota, o tai sudaro 20,46 proc.
regiono teritorijos. Regione didZiausius plotus uzima valstybiniai parkai: Aukstaitijos nacionalinis parkas, Grazutés,
Labanoro, Anyks¢iu, Sarty, Asvejos regioniniai parkai.

Gausus ir $variis regiono gamtiniai iStekliai — upés, eZerai, miskai, salyginai nataralus, Zmogaus nepaliestas kras-
tovaizdis — sudaro tinkamas prielaidas kokybiskiems rekreaciniams iStekliams identifikuoti ir panaudoti darniai
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plétrai. Regione yra viena patraukliausiy visoje $alyje rekreaciniy zony — nacionalinés reik§més Ignalinos—Molétu,
Anyks¢iy—Ukmergés arealai, taip pat mazesnio potencialo regioninés reikmés arealai (Dubingiu, Dusety—Zarasy).

Utenos apskrities teritorijos bendrajame plane identifikuotos svarbiausios regiono rekreacinés zonos yra teritorijos
palei Dysnos, Nevézio, Siesaréio, Svédasos, Sventosios upes ir prie regione esandiy ezery. Saugomuy teritorijy tinklo
»Natura 2000 ypa¢ saugomos teritorijos regione uzima 20 442,33 ha (2,8 proc. regiono teritorijos).

3 lentelé. Gamtiniy ir kultiriniy istekliy pasiskirstymas Ryty Aukstaitijos regiono rajonuose [8] (sudaré autoré)

Rajonai . Gamtiniai i§t.eklii.i . I'(ultﬁr.iniai iét_ekliai .
(ypac saugomos teritorijos), ha (nekilnojamosios kultiiros vertybés)

Anyks¢iy rajonas 37 563,00 (21,29 proc.) 451
Ignalinos rajonas 36 006,78 (24,17 proc.) 248
Moléty, rajonas 26 584,93 (19,4 proc.) 470
Utenos rajonas 12 166,98 (9,90 proc.) 364
Visagino savivaldybé - 7

Zarasy rajonas 35 023,87 (26,31 proc.) 421
I§ viso: 147 345,73 ha 1961

Pagal Kryptingo investavimo ir turizmo struktiros vystymo Moléty rajone studija, Moléty rajone esantys gam-
tiniai turizmo istekliai yra gausts, tadiau pasiskirste netolygiai. [spudingiausi gamtiniai turizmui patrauklas iStekliai
ir didziausios juy sankaupos yra Moléty rajono $iaurés rytinéje, rytinéje ir pietinéje dalyse. Cia susitelke didZiausi ir
patraukliausi ezerai ir didZiausi misky masyvai (pastarieji uzima apie ketvirtadalj — 26 proc., rajono teritorijos). Tai
lemia ir pladia turizmo infrastruktiirg $iose rajono dalyse. Krastovaizdis taip pat pasizymi ezery ir upeliu, patenkanciy
i Sventosios ir Zeimenos upiy baseinus, gausa. Rajone yra 227 ezerai, kuriy bendras plotas — 11 561 ha, ir tai sudaro
daugiau negu 7 proc. rajono teritorijos. Siame rajone yra ilgiausias ir antras pagal gylj ezerai Lietuvoje. Cia daug is-
toriniy, mitologiniy vietoviy, i$likes dvary paveldas. Kultaros paveldo objekty gausa, vaizdingas krastovaizdis sudaro
palankias salygas darniai kultarinio, pazintinio, gamtinio turizmo plétrai. | kultaros vertybiy registra jrasyta 470
Moléty rajone esanciy kultiros paveldo vertybiy: 48 kultiros paminklai, 191 valstybés saugomas kultaros paveldo
objektas, 231 kitas kultiiros paveldo objektas. Dauguma i$ jy yra archeologinés kultairos paveldo vertybés: piliakalniai
su gyvenvietémis, pilkapynai, kapinynai, senovés gyvenvietés, dvarvietés ir piliavietés. Sios paveldo vertybés puosia ir
turtina rajono krastovaizdj.

Pagal Zarasy miesto turizmo ir rekreacijos specialujj plana, Zarasy mieste yra gausybé gamtiniy rekreaciniy iste-
kliy. Zarasy miesto rekreaciniy zony teritorijos uzima ~ 660 ha, t. y. mazdaug 51 proc. visos Zarasy miesto teritorijos.
Apie 70 proc. rekreaciniy zony sudaro pavirsiniai vandens telkiniai, 26 proc. — parkai (is ju daugiau kaip pusé — misko
parkai), 4 proc. sudaro Zeldiniai. Zarasy mieste yra 66 kultaros paveldo objektai, jrasyti i kultairos vertybiy registra. I$
ju vienas yra urbanistikos paveldo objektas, 35 — istorinés reik§més objektai, 27 — dailés ir 3 — architektiiros paveldo
objekrai. I$ visy Zarasy miesto kulttros paveldo objektu, jradyty j minéta registra, 4 yra respublikinés reik§més ir 62 —
vietinés reik§més. Strateginiame plane sakoma, kad Zarasy rajono savivaldybé pasizymi gamtos ir kultariniy turizmo
objekty gausa ir tai leidzia aktyviai plétoti turizma. Zarasy rajone labai geros gamtinés salygos plétoti aktyvy poilsinj
turizma, tadiau vien rekreaciniy istekliy turéjimas Zarasy rajonui nesuteikia jokiy pranasumuy siekiant prisivilioti tu-
risty ir lankytojuy i§ Lietuvos ir uzsienio. Zarasuose butina kurti traukos centrus, kurie sudominty, turistus ir skatinty,
darnig turizmo plétra.

Pagal Turizmo plétros Visagino savivaldybéje 2011-2018 mety, plana, Visagino miesto teritorija ir didzioji Visa-
gino savivaldybés teritorijos dalis patenka  tarptautinés svarbos Baltijos eZeruotojo kalvyno geoekologing takoskyra.
Visagino savivaldybé yra Utenos apskrities siaurrytingje dalyje, kalvotame, miskais apaugusiame kraste, kur vyrauja
pusynai su nedidelémis lapuociy priemaigomis. Yra daugiau kaip 100 eZery ir eZeréliy, telkio Visagino eZeras. Zemés
tkio naudmenos sudaro 5,9 proc. visos savivaldybés teritorijos, miskai — 56 proc., keliai — 3,2 proc., uistatyta teri-
torija — 14 proc., vandenys — 5,8 proc., kita zemé — 15 procenty. Bendras misky plotas — 357,4 hektaro. Daugiausia
auga pusyny — 45 proc., berzyny — 30 proc., juodalksnyny — 10 procenty. Misky tvarkymu uzsiima Ignalinos rajono
Duksto urédija ir Nacionaliné Zemés tarnyba prie Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerijos. Vaizdingos Visagino
apylinkeés palankios pazintiniam turizmui plétoti. Miskuose ir pelkése gausu gamtos gérybiy — uogu, grybuy. Desimties
kilometry zonoje apie Visaging yra 110 jvairaus dydZio ezery, ir eZeréliu, o vaizdingose pakrantése jrengtos poilsiavie-
tés. Tai puikios vietos poilsiui, Zvejybai, sportui tiek vasara, tick Ziema.
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Pagal Utenos regiono plétros 2014-2020 mety plana, viena i§ galimy veikly — plétoti kultarinj turizma, todél
ypa¢ daug démesio ir investicijy turi bati skiriama kultarinio turizmo traukos objektams — muziejams, meno ga-
lerijoms, parody ir kiirybos centrams, festivaliams, renginiams. Kultariné aplinka yra viena i§ svarbiausiy turizma
skatinan¢iy priezasciu. Siekiant konkurencingumo, informacinés sklaidos sistemos ir principai turi remtis modernio-
mis technologijomis ir moderniais rinkodaros metodais. Sveikatingumo turizmo plétojimas — nauja regiono turizmo
plétros kryptis, susijusi su Anyksciu, Zarasy, Ignalinos kurortiniy teritorijy statusu.

A. Armaitiené ir L. Zacharc¢enko straipsnyje (2012), vertindamos Utenos apskrities charakteristikas, nurodo vi-
duting plétra turizmo aspektu ir nedideles galimybes (14 baly, o auks¢iausias balas yra 47) bei gana dideles silpnybes
(27 balai, o auks¢iausias balas yra 60). Straipsnio autorés sitlo taikyti konversijos metoda Utenos regiono politikai
planuoti, kai tikslai ir uzdaviniai formuojami atsizvelgiant j regiono silpnybes ir grésmes, siekiant jas pasalinti.

Pagal Lietuvos turizmo potencialo jvertinimo, nustatant didZiausias turistinés traukos vietoves ir jy panaudojimo
prioritetus, studija (2011), turizmo iStekliai Ryty Aukstaitijos regione vertinami taip: didelj turistinj potenciala turi
Ignalinos, Moléty, Zarasy, rajonai, vidutinj — Utenos ir Anyks¢iy rajonai. Vertinant kompleksiskai, visi Ryty Auks-
taitijos regiono rajonai (Anyks¢iy, Ignalinos, Moléty, Utenos, Zarasy) patenka j turizmo vidutinio potencialo zona.

Apibendrinant pasakytina, kad Ryty Aukstaitijos regionas turi visas prielaidas pasinaudoti turimais turizmo iste-
kliais ir s¢kmingai konkuruoti turizmo rinkoje. Pagal darnos principy integracijos j turizmo politika nuostatas, gam-
tiniai ir kultariniai i$tekliai turi bati naudojami efektyviai.

ISVADOS

1. Gamtiniai ir kultariniai turizmo i$tekliai sudaro palankias salygas kurti patrauklius turizmo produktus. [vai-
ras kulttiros paveldo objektai ir gamtiniai iStekliai yra svarbas tiek vietiniam, tiek tarptautiniam turizmui.
Turizmo istekliai, traukiantys turistus, turizmo pramonei duoda finansinés naudos. Nuo juy priklauso ir turis-
ty gausa, ir turizmo verslas. Turizmo plétojimas negalimas neturint pakankamai kokybisky ir savity iStekliy,.
Todel svarbu, kad Salia gamtiniy baty ir kultariniy, iStekliy. Darni turizmo plétra daro didelg jtaka regiono
pletrai ir konkurencingumui.

2. Ryty Aukstaitijos regionas turi pakankamai gamtiniy ir kultariniy i$tekliy darniai turizmo plétrai. Regionas
lankytojus traukia ir turi potencialo pritraukti didesnius turisty srautus, jeigu bus suformuoti konkurencingi
paslaugy pajégumai. Skirtinguose rajonuose turizmo istekliai vertinami skirtingai: didelj turistinj potenciala
turi Ignalinos, Molétu, Zarasy rajonai, vidutinj — Utenos ir Anyks¢iy rajonai. Vertinant kompleksiskai, visi
Ryty Aukstaitijos regiono rajonai (Anyks¢iu, Ignalinos, Moléty, Utenos, Zarasy) patenka | turizmo viduti-
nio potencialo zona. Pagal darnos principy integracijos j turizmo politika nuostatas, gamtiniai ir kultariniai
iStekliai turi buti naudojami efekeyviai. Istekliy naudojimas neturi virsyti jy augimo tempo. Darnus turizmas
turi optimaliai naudoti aplinkos isteklius, kurie yra pagrindinis turizmo plétros, esminiy, ekologiniy procesy
palaikymo ir gamtiniy i$tekliy bei biologinés jvairovés i$saugojimo garantas.
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ANALYSIS OF TOURISM RESOURCE OF RYTU AUKSTAITIJA
REGION IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary

Aim of this article — to prepare an analysis of Rytuy Aukstaitija region’s tourism resources analysis in the context of sustainable
development. The objectives are to perform an analysis of the tourism resources in theoretical terms in the context of sustainable
development, to perform the SWOT analysis of sustainable development of the Ryty AukStaitija region tourism. Aim is achieving,
analyzing the scientific literature and document analysis, performing the SWOT analysis. Tourism resources are important for
the development of tourism and tourism resources is one of the main factors of tourism competitiveness. Tourists abundance
and tourism business depends from tourism resources. Tourism development is not possible without sufficient high-quality and
distinctive resources. Natural and cultural tourism resources create favorable conditions to develop attractive tourism products.
Various objects of cultural heritage and natural resources are important for local and international tourism. Sustainable development
of the region is very important because, according to M. Porter, regional competitiveness and strategic development opportunities
depend on the development of resources and the environment in which the company providing the competition. One of the most
important tourism competitiveness factors is the development of tourism resources. One of the article conclusion is that the natural
and cultural tourism resources facilitates the development of attractive tourism products. Tourism resources, catching tourists, the
tourism industry is having a financial interest. They are also the abundance of tourists and tourism business, sustainable tourism has
a considerable influence on the development of the region and its competitiveness. Second conclusion is that the Eastern Highland
region has sufficient natural and cultural resources for tourism development. The region attracts visitors and has the potential
to attract more tourists flows, if the capacity to form a competitive service. Tourism resources are treated differently in different
districts — high tourist potential districts are Ignalina, Molétai and Zarasai districts, medium tourist potential districts are Utena
and Anyksciai districts. Assessing the complex, all the Ryty Aukstaitija (Anyksciai, Ignalina, Molétai, Utena, Zarasai) fall into the
middle of the tourist potential of the area. Ryty Aukstaitija region has all the premises to use the existing tourism resources and
tourism services to compete successfully in the tourism market. According to the integration of sustainability principles in tourism
policies, natural and cultural resources must be used efficiently and effectively. Resource consumption does not exceed the rate of
growth. Sustainable tourism should make optimum use of environmental resources, which is a major tourist development, essential

ecological processes and support natural resources and biodiversity conservation guarantor.



LYDERIO SAVYBIU IR VADOVAVIMO STILIAUS PRIKLAUSOMYBE

Jiuraté Zmitrulevidiené

Kauno kolegija

Regina Motiené
Kauno technikos kolegija

Anotacija

Lyderysté Siandien suprantama ne tik kaip Zmogaus, bet ir kaip organizacijos ar kolektyvo gebéjimas, kurj konkurencinéje kovoje
kaip siekinj i$sikelia institucija. Todél institucijai svarbu ne tik suformuluoti vizija, misija, sukurti strategija, iSsikelti tikslus ir
uzdavinius jai jgyvendinti, bet ir valdyti turimus i$teklius (tick Zmones, tiek laika ir medZiagas), kontroliuoti §j process, tinkamai
organizuoti darba. Daznai Siame procese konkurencinj pranasuma lemia vadovo gebéjimas sutelkti kolektyva iS$akiams jveikd,
valdyti procesus, vadovauti institucijai.

Sio straipsnio tikslas — remiantis anketinés apklausos rezultatais atskleisti, kaip lyderio savybés veikia jo vadovavimo stiliy. Straips-
nyje analizuojama lyderystés ir vadovavimo stiliy savokos, jy vartojimas $iuolaikiniame pasaulyje. Empirinio tyrimo duomenys atsklei-
dé, kokiomis savybémis pasizymi darbuotojai, kolegy jvardijami kaip lyderiai, ir kokia jtaka tos savybés daro jy vadovavimo stiliui.

Tyrimas parodé, kad lyderystés savoka $iuolaikiniame pasaulyje dar néra nusistovéjusi, ji suvokiama ir kaip asmens, ir kaip or-
ganizacijos kompetencijos dalis. Kauno kolegijos padaliniy vadovams badingos tokios asmeninés savybés: rodo asmeninj pavyzdj,
koordinuoja grupés nariy veiksmus, kelia aiskius tikslus komandai, yra doras, emociskai stabilus, atkaklus, objektyvus. Darbuo-
tojai savo padalinio vadovo vadovavimo stiliuje jZvelgia tiek demokratinj, tiek autoritarinj vadovavima, ta¢iau absoliuti dauguma
laiko jj demokratiniu. Tyrimo duomenys neparodé vadovo savybiy ir vadovavimo stiliaus priklausomybés.

Pagrindiniai ZodZiai: lyderysté, lyderis, lyderio savybés, vadovavimo stilius.

IVADAS

Siandieninéje konkurencinéje visuomenéje vis aktualesnis tampa institucijy jsitvirtinimo ir i§likimo rinkoje klausimas.
Lyderysté $iandien suprantama ne tik kaip zmogaus, bet ir kaip organizacijos ar kolektyvo gebéjimas, kurj konku-
rencinéje kovoje kaip siekinj issikelia institucija. Todél institucijai svarbu ne tik suformuluoti vizija, misija, sukurti
strategija, iSsikelti tikslus ir uzdavinius jai jgyvendinti, bet ir valdyti turimus iSteklius (Zmones, laika, medzZiagas),
kontroliuoti §j procesa, tinkamai organizuoti darba. Daznai Siame procese konkurencinj pranaSuma lemia vadovo ge-
béjimas sutelkti kolektyva is$ukiams jveikti, valdyti procesus, vadovauti institucijai. Vadovy lyderiy poreikis vis didéja.
Siy dieny institucijose lyderiy poreikis jau neapsiriboja tik aukstesniu ar auki¢iausiu vadybos lygmeniu. Pastebima,
kad net Zemiausiam vadybos lygmeniui ar techniniams darbuotojams reikalingi tikri lyderiai (Baroniene, 2008).

Kai kurie autoriai lyderyste aikina dar pla¢iau — kaip tam tikra individo, ne tik organizacijos, kompetencija. V. Silingienés
nuomone, lyderio savybiy turi ne tik vadovaujantys asmenys, bet ir kiekvienas Zmogus, nesvarbu, kokias pareigas eina.
Autorés manymu, lyderysté yra Zzmogaus galimybé ir isstikis iSreiksti save. Lyderysté egzistuoja visur, kur tik yra zmoniu,
susijusiy socialiniais rysiais (Silingiené, 2011). Tad lyderio ir lyderiavimo temos misy visuomenéje tampa vis aktualesnés.

Siuolaikiniame moksle dar néra nusistovéjes terminy fderis, lyderiavimas, lyderysté vartojimas. Nemazai autoriy
yra nagrinéje jvairias lyderiavimo teorijas ir méging sudaryti svarbiausiy lyderiams badingy asmeniniy bruozy sarasa.
Tadiau iki $iol vis dar néra aiSku, kokia lyderiavimo teorija yra efektyviausia konkrecioje situacijoje, kokie lyderio as-
meniniai bruozai turéty bati svarbiausi jam vadovaujantis viena ar kita lyderiavimo teorija. Kai kurie jvairaus lygmens
vadovai dar néra pakankamai pasirenge tapti lyderiai ir jiems gana sunku dirbant su Zmonémis sukurti gerg psicholo-
ginj klimata. Profesionaliai iSmanydami savo veiklos sritj, jie daznai patenka j keblia padétj, kai reikia spresti socialinio
ir psichologinio pobtudzio klausimus (Baroniené, 2008).

Institucijose paprastai yra keletas jvairaus lygmens padaliniy, kuriy pavaldumo laipsnis yra skirtingas. Kiekviena
padalinj sudaro grupé zmoniy — komanda, nuo kurios darnaus darbo priklauso ir visos institucijos sékmé. Sioms ko-
mandoms vadovauja vadovai, tadiau ar visada jie yra lyderiai?

Sio klausimo aktualumas leidzia suformuluoti moksling problema — kokios asmeninés lyderio savybés svarbios
jo vadovavimo stiliui.

Straipsnio tikslas — remiantis anketinés apklausos Kauno kolegijoje rezultatais atskleisti, ar asmeninés padalinio
vadovo savybés turi reik$me jo vadovavimo stiliui.

Straipsnio uzdaviniai:

* apzvelgti literatiira, analizuojandia lyderyste, lyderio savybes, vadovavimo stiliy;

* jvardyti, kokios asmeninés savybés budingos lyderiui ir kuriomis i$ jy pasizymi Kauno kolegijos padaliniy,

vadovai;
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* nustatyti, su kokiais vadovavimo stiliais sicjami Kauno kolegijos padaliniy vadovai;
* jvertinti lyderio savybiy ir vadovavimo stiliy priklausomybe Kauno kolegijoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, kiekybinio tyrimo metodas naudojant anketing apklausa.

1. LITERATUROS APZVALGA

Itin populiariu tyrimuy ir diskusijy objektu lyderysté tapo tik praé¢jusiame Simtmetyje. Pastaruoju metu lyderystés kaip
reiSkinio analizé vis didesn¢ reik$me jgyja ir Lietuvoje. Tiek uZsienio, tiek Lietuvos mokslingje literatiroje pateikiama
daug jvairiy lyderystés reik$miy ir sampratu.

Vieni lyderyste aiskina kaip ypatingy zmogaus bruozy arba savybiy, skatinanéiy kitus jvykdyti uzduotj, derinj
(Northouse, 2009), kiti — kaip grupés nariy, veiklos, reikalingos uzduodiai atlikti, nukreipima ir lyderio poveikj jiems,
kaip lyderio jtaka grupés nariy elgesiui siekiant bendry tiksly, (Stoner, Freeman, Gilbert, 2000).

Ulzsienio autoriai sitilo tam tikras lyderystés sampratos klasifikavimo schemas, grupuoja apibrézimus pagal déme-
sio sutelkima j grupe ar asmenybg. Pirmoje grupéje lyderysté jvardijama kaip démesio sutelkimas j grupéje vykstancius
procesus, o lyderis — kaip grupés poky¢iu ir veiklos centras, jkinijantis grupés valia. Kitoje grupéje lyderystés samprata
formuluojama i§ asmenybés perspektyvos teigiant, kad lyderysté yra ypatingy zmogaus bruozy arba savybiu, skatinan-
¢iy kitus jvykdyti uzduotj, derinys (Northouse, 2009). Laikantis bruozy pozitirio, lyderystés samprata formuluojama
kaip tam tikry savybiu, budingy skirtingiems Zzmonéms, rinkinys. Apibréziant lyderyste kaip procesa, atsizvelgiama j
tai, kad ji yra ne lyderio bruozas ar savybé, o tai, kas vyksta tarp lyderio ir jo sekéju (Northouse, 2009).

Lietuviy mokslininkai, nagrinéjantys lyderystés problema, kalba apie lyderystés raiSkos sasaja su efektyviu valdy-
mu (Baronieng, 2008), ,idealuji“ ir ,realuji lyderio tipus (Butkevidiené, Vaidelyté, Zvaliauskas, 2009), lyderystés ir
valdymo stilius (Razauskas, 1996; Klimaviciené, 2013), lyderystés kompetencija (Silingiené, 2011), lyderystés cha-
rakeeristikas (Jonusaite, Valuckiené, 2007), pateikiama ir konkreciy socialiniy, grupiy lyderiavimo analizé (Rupsiené,
2004). Lyderiavimas suprantamas kaip vadovavimo budas, kaip gebéjimas paveikti darbuotojus entuziastingai ir su
pasitikéjimu dirbti grupés tikslams (Bosiené, 2011). I§ pateikty lyderystés apibrézimy bene priimtiniausias buty, lyde-
rystés kaip asmeninés lyderio jtakos sekéjams, inspiruojant vizijas ir poky¢ius, budas ir rezultatas, pasireiSkiantis kaip
lyderio ir sekéju, siekianéiu bendry tikslu, saveika (Silingiené, 2012).

Paties lyderio samprata taip pat dar néra nusistovéjusi. Neabejojama, kad lyderis turi gebéti kontroliuoti jvykiy
padarinius, daryti jtaka kity Zmoniy veiksmams, panaudoti kity Zmoniy sumanumg ir gebéjimus. Lyderis rapinasi
aktyviu komandos darbu, patikslina komandos tikslus, telkia narius, zino nariy privalumus ir trakumus, apibrézia
darbo sritis ir komunikacijos kanalus. Jis yra ekstravertas, ramus, patikimas, dominuoja, bet néra despotiskas, vei-
kiau — entuziastingas, jo privalumas — gebéjimas patraukti ir suvienyti Zzmones, savo valdzia jgyvendinti neagresyviai.
Lyderio vaidmuo organizacijai siekiant efektyvios veiklos yra esminis. Jis nukreipia Zmones reikiama kryptimi, jgyja
pasitikéjima organizacijos misijai jgyvendinti ir motyvuoja juos siekti savo tiksly. Lyderysté yra rezultaty pasiekimas
zmoniy déka (Kasiulis, Barvydiené, 2005).

Mokslinéje literatiiroje vis dar néra teorijos, tiksliai nusakancios, kuri lyderiavimo teorija yra efektyviausia kon-
krecioje situacijoje ir kokie asmeniniai lyderio bruozai turéty buti jam svarbiausi. Analizuojant lyderio savybes svar-
bu suvokti, kad lyderiavimas néra konkretus mokslas. Tai veikiau menas nuolat mokytis, jgyti patirties ir tobuléti
(Adamoniené, Ruibyté, 2011) ir gebéjimas reikiamu metu tinkamiausiai pasinaudoti savo asmeninémis savybémis.
Atkreipiamas démesys, kad vienos ar kitos savybés svarbg lemia konkreti situacija, kurioje lyderis veikia. [vairas auto-
riai mégino nustatyti asmens savybes, kurios leisty bati lyderiui. R. Stogdillas (Adamoniené, Ruibyte, 2011) isskyre
tokius esminius lyderio gebéjimus: komunikacija, saZininguma, nuosirduma, gebéjima orientuotis ne tik j uzduotis
ir rezultatus, bet ir | darbuotojus, turéti aiskia ir jgyvendinama vizija, buti kompetentingam ir prisiimti atsakomybe.
Kiti autoriai juos papildé lyderiui budingais bendraisiais (dorumu, dominavimu, emociniu stabilumu, entuziazmu,
humoro jausmu, Siltumu, tolerancija, objektyvumu) ir orientacijos | tikslg (jautrumu kitiems, lankstumu, gebéji-
mu prisitaikyti, pragmatiSkumu ir praktiskumu, drasa, gyvybingumu, emocionalumu) bruozais (Hersey, Blanchard,
Johnson, 2007; Rupsiené, Skarbalien¢, 2012). Be to, lyderis privaléty turéti valdzios pasiekimo motyvu, gebéti daryti
jtaka grupés mastymui ir elgesiui, prisiimti atsakomybe, rizikuoti, planuoti ir nustatyti tikslus, buti intelektualus, gerai
iSmanyti savo sritj, mokéti valdyti procesus, buti tolerantiskas ir atviras patir¢iai. (Hersey, Blanchard, Johnson, 2007;
Rupsiené, Skarbaliené, 2012). Sios savybeés iSryskina charizmatinés lyderystés idéja. Kiti autoriai laikosi transforma-
cinés lyderystés modelio ir i$skiria tokius lyderiui badingus bruozus: gebéjima komunikuoti, aiskios vizijos turéjima,
gebéjima jkvepti pasitikéjimo, gebéjima padéti Zmonéms pasijusti pajégiais veikti, emocinj israiskinguma ir $iltuma,
energingumg ir orientacija j veiksma, pasirengima prisiimti asmening rizika, minimalius vidinius konfliktus, originaliy
strategijy naudojimga (Zelvys, 2006; Rupsiené, Skarbaliené, 2012).
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Kuriant teorinj lyderio savybiy modelj i$analizuotos ir sujungtos kelios teorinés idéjos, susijusios su lyderystés po-
Zymiais, savybémis ir bruozais. Pasinaudota Jimo Collinso pateiktais septyniais s¢kmés elementais (Collins, 2006) — jie
toliau traktuojami kaip lyderystés bruozai. Kiekvienam i $iy bruozy priskiriamos tam tikros lyderio savybés (1 lent.).

1 lentelé. Lyderio asmeniniy savybiy ir bruozy atitiktis

Bruozai Savybés

NuoSirdumas Doras, objektyvus, jautrus kitiems, tolerantiSkas

Ryztas Atkaklus, drasus, emocionalus, skatinantis darbuotojus priimti sprendimus
Koncentracija Lankstus ir gebantis prisitaikyti, pragmatiskas ir praktiskas, apibréZiantis darbo sritis
Asmeninis dalyvavimas Intelektualus, rodantis asmeninj pavyzdj

Darbas su Zmonémis Turintis humoro jausma, atviras patiréiai, koordinuojantis grupés nariy veiksmus
Komunikacija Turintis valdymo ir komunikaciniy gebéjimu, skatinantis bendradarbiavima

Tikslo siekimas Dominuojantis, emociskai stabilus, keliantis aiSkius tikslus komandai

Lyderio elgesio modeliai ir svarbiausios ju charakteristikos dazniausiai yra apibadinamos lyderystés arba vadova-
vimo stiliais. Ir nors néra tapacios, $ios savokos lietuviy mokslinéje literataroje daznai vartojamos sinonimiskai. Cia
bus vartojama vadovavimo stiliaus savoka. Vadovavimo stilius — tai tarpusavyje susij¢ vadovavimo metodai, elgesio
normos, taisyklés, kuriuos vadovas naudoja savo darbe skatindamas pavaldinj siekti uzsibrézty tiksly (Kasiulis, Barvy-
diené, 2005; Zvinyté, 2009).

Vadovavimo stiliy ir vadovy, tipus gamyboje remdamasis eksperimentais pirmasis nagrinéjo amerikieciy psicho-
logas K. Levinas. Jis i$skyré tris pagrindinius stilius: autokratinj (valdingajj), liberalyjj (anarchinj) ir demokratinj
(kolegialujj) (Razauskas, 1996).

Ilgainiui lyderystés stiliy klasifikacija kito ir tebekinta iki $iol. [vairiis autoriai pabrézia skirtingus vadovo poveikio
pavaldiniams badus, metodus, elgesio normas, tikslus. Dauguma autoriy isskiria tokius vadovavimo stilius: autokra-
tinj (kai démesio centre yra vadovas), demokratinj (kai vadovas reikalus tvarko kolegialiai), liberalujj (kai vadovas
maziausiai kisasi | grupés veikla), jtikinéjimo (kai vadovas sprendzia vienas, bet stengiasi motyvuoti darbuotojus),
konsultacinj (kai vadovas atsizvelgia i kolektyvo nuomone) (Zvinyté, 2009). Pastaruoju metu, matsizvelgiant j tai,
kaip pasikeité praktinis poZiaris | vadovo poveikio darbuotojams pobudj“ (Klimaviciené, 2013, p. 77), vadovavimo
stiliai skirstomi j klasikinius (tradicinius) ir naujuosius. Prie klasikiniy priskiriami charizmatinis, patriarchalinis, au-
tokratinis ir biurokratinis vadovavimo stiliai, o prie naujujy — demokratinis, kooperatinis ir laisvasis (Klimaviciené,
2013; Zvinyté, 2009). Klasikiniai vadovavimo stiliai remiasi vadovo autoritetu, paklusnumu, hierarchija ir kontrole.
Naujieji vadovavimo stiliai yra orientuoti i darbuotojy jtraukimg priimant sprendimus, darbuotojy potencialo stipri-
nima (Klimavi¢iené, 2013; Zvinyté, 2009). Praktidka poziri j valdymo stiliy pateiké amerikiediy valdymo specialistai
R. Bleikas ir DZ. Moutonas. Jy teigimu, valdymo stilius priklauso nuo vadovo orientacijos: jis gali orientuotis j Zzmones
(darbuotojus) arba j gamyba (uzduotis) (Zvinyté, 2009).

Kadangi aptariamo tyrimo tikslas yra atskleisti, ar asmeninés padalinio vadovo savybés turi reik§me jo vadovavi-
mo stiliui, labiausiai domino stiliai, kuriuos lemia asmeninés vadovo savybés. Remdamiesi $iuo kriterijumi, vokiec¢iy
mokslininkai D. Bormannas ir R. Federmannas (1992) vadovavimo stilius i$skyré i dvi grupes: autoritarinj ir demo-
kratinj. Autoritarinis stilius yra trijy tipy:

1) diktatoriskas, kai vadovaujama grieztais jsakymais, nurodymais, grasinant sankcijomis;

2) autokratinis, kai vadovaujama remiantis tik formalios valdzios teisémis;

3) biurokratinis, kai vadovaujama smulkiai reglamentuojant ir dokumentuojant veikla.

Demokratinis stilius yra keturiy tipy:

1) komunikacinis, kai vadovaujama nuolat kei¢iantis informacija su darbuotojais;

2) konsultacinis, kai vadovaujama nuolat konsultuojantis su darbuotojais, isklausant ju nuomong;

3) bendry sprendimy, kai vadovaujama kolegialiai priimant sprendimus kartu su darbuotojais;

4) autonominis, kai vadovaujama sprendimy priémimo teis¢ perduodant darbuotojams, o sau pasiliekant tik mo-
deratoriaus vaidmenj (Klimaviciené, 2013).

Tadiau néra vieno geriausio vadovo tipo, visais laikais ir visais valdymo atvejais geriausio vadovavimo stiliaus. As-
mens lyderio tipas priklauso nuo jo asmeniniy savybiu, sitikinimy, vertybiy ir prioritety derinio, kultarinés aplinkos
ir normu, kurios skatina kai kuriy stiliy naudojima arba atsisakyma. Vienas vadovas tame paciame kolektyve geriausiy
rezultaty pasieks dirbdamas vienokiu, kitas — kitokiu stiliumi. Ir pagaliau vienam pavaldiniui reikia jsakyti, kitam —
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tik patarti, tre¢iam — padéti. Taigi vadovas vadovaudamas turi turéti jvairiy poveikio priemoniy. Kiekvienas valdymo
stilius gali bati geras ir pateisinamas tam tikrais atvejais ir aplinkybémis (Razauskas, 1996).

Adliekant tyrima méginta nustatyti, kuriam lyderiavimo stiliui Kauno kolegijos darbuotojai priskiria savo pada-
liniy vadovy vadovavima, kokias i$skiria ju asmenines savybes, kokias vadovo lyderio savybes mano esant butinas
vadovui ir kuriomis i§ ju, respondenty nuomone, pasizymi jy tiesioginiai vadovai. Tam naudotasi supaprastinta vado-
vavimo stiliy ir asmeniniy lyderio bruozy matrica (2 lent.).

2 lentelé. Lyderio bruozy ir vadovavimo stiliy atitiktis (sudaryta autoriy)

Bruozai Vadovavimo stilius

Nuosirdumas

Ryztas

N — Demokratinis
Darbas su Zmonémis

Komunikacija

Koncentracija

Asmeninis dalyvavimas Autoritarinis

Tikslo siekimas

2. LYDERIO SAVYBIU IR VADOVAVIMO STILIAUS ATITIKTIES TYRIMO REZULTATAI

Atlickant empirinj tyrima, taikytas kiekybinis metodas. Tyrimas atliktas 2014 m. kova. Tyrimo imtis — 53 jvairiy Kauno
kolegijos administraciniy padaliniy darbuotojai: 41 moteris (77 proc.) ir 12 vyry (23 proc.). Tarp respondenty nebuvo jy
tiesioginiy vadovy. Tyrimui naudota anketiné apklausa (rastu), parengta pagal D. Baronienés metodika (Baroniené, 2007).

Klausimyna sudaré dvi klausimy grupés: asmeninés padalinio vadovo savybeés ir nuomoné apie padalinio valdyma.
Statistinei duomeny analizei naudota SPSS programiné jranga, naudota koreliaciniy rysiy (taikant Pearsono koreliacijos
koeficienta) statistiné procediira.

Pirma grupé klausimy skirta i$siaiskinti, kokiomis asmeninémis savybémis, budingomis lyderiui, pasizymi responden-
ty padalinio vadovas (3 lent.).

3 lentelé. Asmeninés savybés, kuriomis pasizymi padalinio vadovas (proc.)

Bruozai Savybés Visada Daznai Retsykiais Niekada
g Doras 18 66 16
_§ Objekeyvus 24 48 24 4
3§ Jautrus kitiems 18 45 33 4
3
“ Tolerantiskas 10 45 39 6
Atkaklus 33 38 27 2
2 Drasus 15 42 36 7
;‘é’: Emocionalus 18 39 33 10
Sk.a}tmfmtls dar.buotOJus 34 38 2% 4
priimti sprendimus
2 Turintis humoro jausma 9 58 31 2
N
£
A E Atviras patir¢iai 12 54 30 4
5
P KC.)OI‘dLHUOJantlS grupés nariy 12 70 1 6
=) veiksmus
£
E Turmtls. Val-d}imo ir 24 45 27 4
g komunikaciniy gebéjimy
S
N

Skatinantis bendradarbiavima 10 69 18 3
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o Lankstus 18 51 27
.g Pragmatigkas ir prakeiskas 18 43 36
M% Apibréziantis darbo sritis 21 55 21 3
.2 Intelektualus 24 38 36 )
g g
53 Rodantis asmeninj pavyzdj 2 69 6 3
Dominuojantis 30 40 27 3
zi .é Emociskai stabilus 28 49 18
< 3
[_‘ .2 . . ev]_ . .
g Keliantis :cusklus tikslus 18 68 12 )
komandai

I$ lentelés matyti, kad padaliniy vadovams budingi bruozai sietini su asmeninémis savybémis, nukreiptomis j kitus
asmenis: rodantis asmeninj pavyzdj (22 proc. — visada, 69 proc. — daznai), koordinuojantis grupés nariy veiksmus
(12 proc. — visada, 70 proc. — daznai), keliantis aiskius tikslus komandai (18 proc. — visada, 68 proc. — daznai). Res-
pondentai nurodé ir vadovy dorumga, objektyvuma, atkakluma, dominavima, emocinj stabiluma. Maziausiai pasireis-
kiancios savybés — emocionalumas ir drasa.

Taikant $iems veiksniams Pearsono koreliacijos koeficienty ir koreliuojant asmenines savybes tarpusavyje paste-
béta stipri atvirkstiné gebéjimo kelti aiskius tikslus komandai ir objektyvumo (r = -0,508**; P = 0,000; p < 0,01),
emocionalumo (r = -0,485**; P = 0,000; p < 0,01), jautrumo kitiems (r = -0,463**; P = 0,000; p < 0,01) koreliacija.
Gebéjimas skatinti darbuotojus priimti sprendimus koreliuoja su objektyvumu (r = -0,528**; P = 0,000; p < 0,01).

Antrosios grupés klausimai skirti padalinio vadovo vadovavimo stiliui nustatyti. Vadovaujantis 2 lenteléje pateikta
matrica, iSskirti demokratinis ir autoritarinis vadovavimo stiliai. Kiekvienam stiliui priskirti 6-8 klausimai (4 lent.).

4 lentelé. Padaliniy vadovy vadovavimo stiliai (proc.)

tikrai taip lyg ir taip lyg ir ne tikrai ne
Vadovas bendradarbiauja, dalijasi patirtimi 22 45 33
Vadovas tarpininkauja spresdamas konfliktus 22 45 33
Pozityvus padalinio vadovo pozitris j inovacijas 30 52 18
2 | Suteikia pavaldiniams galimybe dirbti savarankiskai,
£ s 22 60 18
& | rodant iniciatyva
i
g Svarbiau pavaldiniy motyvacija, o ne kontrolé 24 60 12 4
(%
D vl e . . Ve .
Islfllu.sms klausimus sprendzia pats vadovas be grupés 15 57 2 6
pritarimo
IFJQ.IUSIII.lal 1sspr.en.d21am1 greitai ir teisingai, jeigu 16 48 36
tikimasi asmeninés naudos
Palaiko tik formalius santykius su darbuotojais 9 46 30 15
Nvustat? grieZtus darbo standartus ir organizuoja darbo 10 39 36 s
uzduotis iki smulkmeny
| Atidziai prizitri pavaldiniy darba 12 46 36 6
g
§ | Darbuotojams daznai nurodo, kas ka turi daryti 18 46 27 9
g Atsargiai priima sprendimus 12 45 31 12
< Nuoseklus, lengvai pasiduoda kity nuomonei 15 49 21 15
Vlsu'omet ieSko objektyviy priezas¢iy, pateisinandiy, 1 55 21 12
aplaiduma
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Respondenty nuomone, ju padaliniy vadovai daugiau naudoja demokratinj vadovavimo stiliy. Daugiausia teigia-
my jvertinimy sulaukeé pozityvus padalinio vadovo pozitris j inovacijas (30 proc. — tikrai taip ir 52 proc. — lyg ir taip),
svarbesniu dalyku laikoma pavaldiniy motyvacija, o ne kontrolé (24 proc. — tikrai taip ir 60 proc. — lyg ir taip). Labai
gerai vertinama vadovy, pavaldiniams suteikiama galimybé dirbti savarankiskai, rodant iniciatyva (22 proc. — tikrai
taip ir 60 proc. — lyg ir taip). Kitos savybés pasiskirsté ganétinai tolygiai. Neigiamai Sioje grupéje jvertinta, kad vadovas
palaiko tik formalius santykius su darbuotojais (15 proc. — tikrai ne ir 30 proc. — lyg ir ne).

Autoritarinio valdymo stiliaus teiginiuose vyrauja neigiamas vertinimas. Sioje grupéje teigiamai jvertinta savybe,
kad darbuotojams daznai nurodo, kas ka turi daryti (18 proc. — tikrai taip ir 46 proc. — lyg ir taip). Neigiamai jver-
tintas teiginys, kad vadovas nustato grieztus darbo standartus ir organizuota darbo uzduotis iki smulkmeny (36 proc.
— lyg ir ne ir 15 proc. — tikrai ne) bei atidZiai prizitri pavaldiniy darba (15 proc. — tikrai ne ir 36 proc. — lyg ir ne).

Taikant Siems veiksniams Pearsono koreliacijos koeficients ir koreliuojant vadovavimo stilius su padaliniy vado-
vy savybémis pastebéta, kad padaliniy vadovy savybés, priskiriamos vienam vadovavimo stiliui, koreliuoja su kitu
stiliumi. Pavyzdziui, turintis humoro jausmg (priskiriamas demokratiniam stiliui) korelivoja ir su palaiko tik forma-
lius santykius su darbuotojais (r = -0,635**; P = 0,000; p<0,01), ir su darbuotojams daznai nurodo, kas kq turi daryti
(r = -0,470*% P = 0,000; p < 0,01), skatina bendradarbiavimg korelivoja su nustato grieztus darbo standartus
(r = 0,533** P = 0,000; p < 0,01). O lankstus ir sugebantis prisitaikyti koreliuoja su vadovas tarpininkauja spres-
damas konflikrus (r = 0,637**; P = 0,000; p < 0,01) ir pozityvus padalinio vadovo pozinris i inovacijas (r = 0,512*%;
P = 0,000; p < 0,01).

Adliekant tyrima paaiskéjo, kad tiek demokratinio, tiek autoritarinio vadovavimo stiliaus vadovy savybés reiskiasi
vienodai stipriai.

ISVADOS

1. Lyderystés savoka Siuolaikiniame pasaulyje dar néra nusistovéjusi, ji suvokiama ir kaip asmens, ir kaip organiza-
cijos kompetencijos dalis.

2. Kauno kolegijos padaliniy vadovams budingos tokios asmeninés savybés: rodo asmeninj pavyzdj, koordinuoja
grupés nariy veiksmus, kelia aiskius tikslus komandai, yra doras, emociskai stabilus, atkaklus, objektyvus.

3. Kauno kolegijos darbuotojai savo padaliniy vadovy vadovavimo stiliuose jzvelgia tick demokratinj, tick autorita-
rinj vadovavima, ta¢iau dauguma laiko vadovy vadovavimg demokratiniu.

4. Tyrimo duomenys neparodé¢ vadovo savybiy ir vadovavimo stiliaus priklausomybés.
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INTERRELATION OF LEADERSHIP AND MANAGEMENT STYLE

Summary

Nowadays leadership is understood as ability of both person and organization or team, and it is set as an objective in the

competition by the company. Therefore it is important for a company not only to create vision, mission, to develop strategy, to

set objectives and tasks for their implementation, but also to manage available resources (people as well as time and materials), to

control the process and to organize work propetly. Often the competitive advantage in this process is determined by the leader's

ability to concentrate the team in order to overcome the challenges, to control processes, to supervise the company.

The research revealed that the concept of Leadership in modern world is not yet established, it is perceived as a part of

person'‘s or organization‘s competence. The most characteristic personal features of Kaunas College managers are: showing a

personal example, coordinating the actions of group members, setting clear team goals, integrity, emotional stability, persistence,

objectivity. The heads of departments act under both democratic and authoritarian leadership style, but an absolute majority

assigns a democratic management type. The research data did not reveal the interrelation of leadership characteristics and

management style.



VERSLUMAS IR KURYBISKUMAS: TEORINIS ASPEKTAS
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Anotacija

Verslumo skatinimas yra strateginis ir ilgalaikis tiek Europos Sajungos, tiek kiekvienos valstybés narés politikos tikslas. Sio tikslo
valstybés siekia jvairiomis priemonémis, bet visose pripazistama karybiskumo, inovacijy ir verslumo simbiozés svarba. Lietuvos
tikio plétros ilgalaikése strategijose pabréziama, kad verslo plétoté yra viena i§ svarbiausiy Lietuvos ekonominés politikos krypciu,
turinti esminj poveikj bendrai Lietuvos tkio raidai, naujy darbo viety karimui ir socialinjam stabilumui. Lietuvos inovacijy plé-
tros 20142020 mety, programoje yra iskeltas tikslas — plétoti naujas Zinias ir jy taikyma, ugdyti inovatyvia visuomene, skatinti
inovatyvaus verslo kiirima sudarant palankias salygas ir suteikiant Ziniy apie inovatyvaus verslo pradzia. Karybiskumo, inovacijy ir
verslumo vaidmens didéjima Siuolaikingje globalioje visuomenéje rodo tiek didéjantis karybiska darba dirbanciy Zmoniy skaicius,
t. . didéjanti kiirybiné klasé, tiek didéjantis kirybinés klasés darbuotojy poreikis darbo jégos rinkoje. Sie zmonés yra ir turi bati
karybingi, savarankiskai mastantys profesionalai: vadybininkai ir verslininkai, finansininkai ir teisininkai, gydytojai, aukstujy
technologijuy darbuotojai, informatikai ir matematikai, mokslininkai ir analitikai, architektai ir inZinieriai, $vietéjai ir bibliote-
kininkai, menininkai, Ziniasklaidos darbuotojai. Karybingumas, iniciatyvumas ir verslumas padés jauniems Zmonéms ugdytis
pajéguma karybiSkai mastyti ir diegti naujoves, imtis iniciatyvos, buti lankstiems ir savarankiSkiems bei vadovauti projektams ir
siekti rezultaty. Karybinga ir inovatyvi visuomené gebés lengviau ir grei¢iau prisitaikyti prie kintandio pasaulio ir turés ekonominj
ir socialinj prana$uma. Straipsnyje analizuojami skirtingi verslumo ir kiirybiskumo sampratos aspekrai, aptariami ir pateikiami
verslumo lygio matavimo bidai, kirybiskumo ir verslumo indeksai ir ju sudedamosios dalys.

Pagrindiniai ZodZiai: transversalios kompetencijos, verslumas, karybiskumas, verslumo matavimas, verslumo lygis, karybiné
klas¢, verslumo indeksas, kurybiskumo indeksas.

[VADAS

Temos aktualumas ir problema. Kintanti verslo aplinka keic¢ia ir visuomenés gyvenimo buda, jprocius, vertybes,
individo santykj su savimi ir pasauliu. Siuolaikinis Zmogus turi bati iniciatyvus, karybingas, komunikabilus, pareigin-
gas, atsakingas, imlus naujovéms, puikiai mokéti uzsienio kalbu, turéti gery informaciniy ir komunikaciniy, techno-
logijuy valdymo jgudziy. Tik toks jaunas specialistas gali sékmingai konkuruoti globalioje darbo jégos rinkoje. Pasak
Europos Komisijos viceprezidento Antonio Tajani, atsakingo uz versluma ir pramong, ,daugiau verslininky reiskia
daugiau darbo viety, daugiau inovacijy ir daugiau konkurencingumo®. Tapimas verslininku leidZiant savo paties vizijai
tapti tikrove pareikalauja daug asmeninés rizikos ir pastangu. Verslininkai yra masy laiky didvyriai. Verslumas taip pat
yra stipriausias ekonomikos augimo skatintojas ekonomikos istorijoje. Dél $iy priezas¢iy norima padaryti versluma
patrauklia ir prieinama galimybe Europos pilie¢iams. Tai yra svarbiausia $io veiksmy plano zinia. Islaisvinus Europos
verslumo potenciala, Europai bus sugrazintas augimas [31]. Europoje verslumas paprastai siejamas su jmoniy, steigi-
mu, mazomis ir vidutinémis jmonémis (toliau — MV]) bei pelno siekianciy ir socialiniy jmoniy sektoriais. Verslumo
skatinimo politika neatsiejamai susijusi su MV] — gyvybiskai svarbios Europos ekonomikos dalies, kuriai tenka dau-
giau kaip 99 proc. Europos verslo, poreikiais. MV] prisideda prie naujoviy kirimo, uztikrina darbo rinkos lankstuma,
kuria naujas darbo vietas, taip pat yra konkurencingumo $altinis. 2020 me. beveik trys ketvirtadaliai darby bus susij¢
su paslaugu, ypa¢ verslo paslaugu, sektoriumi (pvz., I'T, draudimu ar konsultacijomis). Paslaugy sektoriuje jau¢iamas
didelis nekasdienéms uzduotims spresti reikalingy jgidziy poreikis. Darbdaviai vis dazniau pageidauja transversaliy
kompetenciju, pavyzdziui, problemy sprendimo, gebéjimo organizuoti savo darba ir bendravimo. Visy iy kompe-
tencijy visuma gali bati vadinama nekasdieniais jgudziais [7]. Todeél iSradingumo, novatoriskumo ir karybiskumo,
iskaitant versluma, puoseléjimas visais $vietimo ir mokymo lygmenimis yra vienas i§ keturiy strateginiy Svietimo ir
kultaros generalinio direktorato darbo programos tiksly [20]. Nuo 2009 m., kurie buvo paskelbti Europos karybis-
kumo ir inovacijy metais, prasideda naujas karybiskos ir inovacijy ekonomikos etapas.

Straipsnio tikslas — identifikuoti verslumo ir kirybiskumo dimensijas teoriniu aspektu.

Straipsnio uzdaviniai — apibreézti verslumo ir karybiskumo savokas, jvertinti ir palyginti verslumo lygj, identifi-
kuoti verslumo ir karybiskumo indeksus ir jy sudedamasias dalis.
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1. VERSLUMO IR KURYBISKUMO SAMPRATA

Verslumas gali bati apibréziamas kaip iniciatyva, organizuotuma, rizikg apimantis elgesys, kaip pridétinés vertés karimo
procesas, kaip galimybiy ieskojimas ir panaudojimas, naujoviy kiirimas. Verslumo savoka kildinama i§ pranciizy kalbos
zodzio entrepreneur ir angly kalbos Zodzio entrepreneurship, kuris siecjamas su mokéjimu i$ naujo atrasti galimybes,
galimybe iSreiksti save ir kurti ekonoming arba socialing verte. Verslumo savoka pirmasis apibrézé J. B. Séjus teigdamas,
kad ,verslininkas, sickdamas nasumo, pakaitomis naudoja ekonominius iteklius ir sukuria pridéting verte®.

Verslumo sampratg ekonominéje literatiiroje nagrinéjo $ie autoriai: J. A. Schumpeteris (1934), P. E Druckeris
(1985, 2007), T. W. Schultzas (1988), W. J. Baumolis (1990), Z. Lydeka (1999), P. J. Boettke ir Ch. J. Coyne (2003),
R. Jasinavic¢ius (2006), M. Kuéinskiené (20006); verslininko savybes: W. G. Nickelsas, J. M. McHughas (1996), K. Lu-
kasevicius, B. Martinkus, R. Piktys (2005) (1 lent.).

1 lentelé. Verslumo samprata

Autorius Samprata

J. A. Schumpeteris [27] Verslumas — spontanigka, impulsyvi individo veikla, tai kiirybos ir

naujoviy siekimo procesas.

P . Druckeris [8] Verslumas — reagavimas j pokycius ir atsiradusiy naujy galimybiy

iSnaudojimas.

W. J. Baumolis [3] Verslumas — tai darbo kultara ir vertybés, valdymo tradicijos.

T. W, Schultzas [26] Verslumas — tai Zmogiskasis kapitalas: i$silavinimas, patirtis, jgi-

dziai, sveikata, kuris yra svarbiausias siekiant ekonominés pazangos.

Verslumas — tai jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leidZiancios jam
novatoriskai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti.

Z. Lydeka [22]

Verslumas — ekonomikos augimo katalizatorius. Ekonomikos plé-
tra skatina verslininky veiksmus.

P. J. Boettke, Ch. J. Coyne [5]

Verslumas — Zmogaus gebéjimai asmeniskai daryti jtaka visuomenés
R Jasinavicius [16] E).orei%(iq t.enkinimo .kokybei .ir.plét.rai: su-vokti.(su.rasti),. ka daryti,
zinoti, kaip padaryti, efektyviais veiksmais pasiekti vertingy rezul-

taty, gauti uz tai pelnyta atlygj (jvertinima).

Verslumas siejamas su pagrindinémis verslininko savybémis: savi-
W. G. Nickelsas, ]. M. McHughas [24]

kontrole, pasitikéjimu savimi, aktyvumu, energingumu, neapibréz-
tumu.

Verslumas siejamas su pagrindinémis verslininko savybémis: saves

K. Lukasevicius, B. Martinkus, R. Piktys [23]

nukreipimu, ugdymusi, orientacija j veiksma, energingumu, neti-
krumo tolerancija.

Europos ekonomikos ir socialiniy, reikaly komiteto
nuomoné: ,,KarybiSkumas ir verslumas. Priemonés
krizei jveikti“ [10]

Verslumas yra ,,zmogaus sugebéjimas idéjas paversti
veiksmais“, todél nederéty nuvertinti arba ignoruoti jo
teikiamos naudos visuomenei, ypa¢ krizés laikotarpiu.

Verslumas yra nagrinéjamas siauraja ir placiaja prasme. Verslumas siauraja prasme suprantamas kaip mokéjimas
sukurti pridéting ekonoming verte, tai mokéjimas uzdirbti pinigus, pritraukti investicijy ir savo veikla sudominti
potencialius paslaugos ar prekés vartotojus. Verslumas placiaja prasme apima mokéjimg ir gebéjima kurti ne tik eko-
noming, bet ir socialing vertg. Verslumas — tai asmens mastymo buidas, asmeninés, socialinés, vadybos kompetencijos,
leidziancios turimas Zinias pritaikyti kasdieniame gyvenime, — konkretts gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik orga-
nizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uz priimamus sprendimus. Pasak amerikie¢iy mokslininko M. E. Gerberio,
,verslumas — misy karybingoji asmenybés dalis, visada geriausiai narpliojanti painias problemas, kviedianti | ateitj, i$
galimybés kurianti tikimybe, chaosa paverc¢ianti harmonija“ [31]. Verslumas yra viena i$ savybiu, kurig galima issiug-
dyti. Daug reikSmés turi psichologiniai veiksniai ir santykiai Seimoje. Néra lengva pradéti kopti karjeros laiptais ir bati
jaunam verslininkui, taciau svarbiausia teigiamas nusiteikimas ir nuosirdus bei paprastas bendravimas. Verslumas yra
asmens gebéjimas idéjas paversti veiksmais. Jis reiskia karybiskuma, naujoves ir pasirengima rizikuoti bei gebéjima pla-
nuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly. Verslumas — jgimtos ir jgytos zmogaus savybeés. Tai yra: tikéjimas savo se¢kme
pasitikéjimas savimi, atsidavimas darbui); noras bati nepriklausomam (savo nuomonés turéjimas, gebéjimas paciam
priimti sprendimus, mokéjimas dirbti savarankiskai, netradiciniy sprendimy pomeégis); kirybingumas (gebéjimas
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formuluoti naujas idéjas, iSradingumas, smalsumas, naujoviy ir permainy pomégis); apskaic¢iuota rizika (gebéjimas
dirbti ir priimt sprendimus, savo galimybiy jvertinimas uzsibrézZiant sunkius, bet pasiekiamus tikslus); verzlumas ir
ryztingumas (gebéjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis, tikéjimas, kad pats esi savo likimo kalvis). Jau
pries $imtg mety austry ekonomistas J. Shumpeteris pabrézé, kad vienas i$ svarbiausiy ekonomikos plétros veiksniy
yra verslumas, kurio aktualumu neabejojama ir $iuo metu [27]. Kad jveikty globalizacijos ir klimato kaitos i$sukius,
Europa turi jkvépti savo pilie¢ius naujoms idéjoms. Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto dokumente
,Kirybiskumas ir verslumas. Priemonés krizei jveikti“ (CES) pazymima karybiskumo ir verslumo svarba kuriant pri-
détine verte. Didziausias démesys turi bati skiriamas investicijoms | zmogiskuosius isteklius ir inovacijoms stiprinant
ir skatinant pasitikéjima savo jégomis. Verslumas yra ,,zmogaus sugebéjimas idéjas paversti veiksmais®, todél nederéty
nuvertinti arba ignoruoti jo teikiamos naudos visuomenei. Pladiaja prasme verslumas apima: karybiskuma, inovacijas
ir pasirengima rizikuoti, gebéjima tikslingai planuoti ir valdyti projektus, paramg kasdieniame gyvenime namie ir
visuomenéje, darbuotojus, suvokiancius su jy darbu susijusias aplinkybes, gebéjima iSnaudoti galimybes [10].

Karybiskumo (angl. creativity) sampratos analizé trunka daugiau negu puse Simtmecio ir jvairios teorijos pabrézia
skirtingus karybiskumo aspektus. Pasak G. Beresneviciaus, mokslininkai, kuriy darbai formavo $iuolaiking karybis-
kumo, karybinio mastymo samprata, — tai T. Amabile, R. Cattellis, A. Cropley, M. Csikszentmihalyi, K. Dunckeris,
J. Guilfordas, J. Hadamardas, J. Hornas, K. Jungas, A. Maslovas, M. Runco ir kiti. Vieni mokslininkai tyrinéjo
karybiskuma kaip tam tikra intelekto savybe, kiti — kaip asmenybés ypatuma, treti kairé savo edukacines, karybinj
mastyma lavinancias sistemas. Karybiskumu doméjosi ir jj tyré Lietuvos mokslininkai — L. Jovaisa, J. Bareviciate,
G. Beresnevidius, J. Visockiené ir kiti (2 lent.). Mokslinéje literatiiroje vartojamos dvi panasios savokos: ,karybisku-
mas® ir ,kiirybingumas®. Pirmoji savoka dazniau vartojama, kai kalbama apie Zmogaus ar daikto savybes, o antroji
daugiau siecjama su Zmogaus gebéjimais [4]. Siame straipsnyje $ios savokos vartojamos kaip sinonimai. Tradiciskai
karybiskumas siejamas su menais, literatira ir kulttira apskritai, taciau taip pat su iSradimais, kurie priklauso moksli-
niy tyrimy sri¢iai, pramone, gamyba, komercija, organizacijy vadyba. Taciau Siandien $ie terminai vartojami jvairiai:
karybiskumas budingas ne vien meno ar literatiiros kiiréjams, bet ir verslininkams, vadybininkams; bet kurios srities
ir bet kokio lygio darbuotojui keliami lankstumo, savarankiskumo, prisitaikymo, iniciatyvumo reikalavimai.

2 lentelé. Kirybiskumo samprata

Autorius Samprata

Karybiskumas yra pagrindinis misy gyvenimo prasmés $altinis dél keliy priezasciy. Pirma,
M. Csikszentmihalyi [6] dauguma dalyku, kurie yra jdoms, svarbas ir zmogiski, yra kiirybos rezultatai. Antra,
kurdami mes jauc¢iamés gyvenantys turiningesnj, dZiaugsmingesnj gyvenima.

Karybiskumas — savybé sukurti tam tikra aib¢ naujy objekty. Karybiskumas — tai jgimtas
mausy instinktas, kurj mes pirmiausia naudojame spresdami ir reik§dami savo gyvenimo
problemas. Gebéjimas tyrinéti ir analizuoti — tai viena i§ jégu, be kuriy Zmogus negali
egzistuoti.

M. Kehily [18]

T. Amabile [1] Produktas ar tam tikra iSrai$ka vertinami kaip kirybiski, jeigu (a) jie yra nauji, tinkami,

naudingi, teisingi arba tai yra vertinga esamos uzduoties i§raiSka ir jeigu (b) uzduotis yra
euristiné, o ne algoritminé.

A. Grudzinskyté, Karybiskumas — tai sugebéjimas savarankiskai, nestereotipiskai mastyti, kelti naujas idéjas,
A. Norviliené, greitai orientuotis probleminése situacijose bei rasti tinkamus netipiskus sprendimus. Tai
V. Grudzinskiené [15] asmenybés raiska, kuria asmenybé stiprina savo jausmus, spartina brendima,.

KirybiSkumas — tai asmenybés savybiy kompleksas, leidZiantis produktyviu darbu pasiekti

L. Jovaita [17] originaliy, visuomeniskai reik$mingu, kokybiskai nauju veiklos rezultatu.

KarybiSkumas veikiau sietinas su nestandartiniu mastymu, netikéty sprendimy priémimu,
J. Bareviciate [2] netradiciniy idéjy generavimu ir pan. — tai veikiau susij¢ ne su kokiais nors gabumais ar
gebéjimais, kurie gali buti kaip nors ugdomi ar lavinami.

Karybiskumas — tai asmenybés savybiy kompleksas, kurj sudaro kirybinio mastymo gebe-
jimai (Gebé¢jimuy, blokas), interesas mokslui arba menui, vertybinés orientacijos (Asmeny-
G. Beresnevicius [4] bés l?r}'lpltmgt'lmo blokas?: ps'1cbologme savijauta mokantis, c'hrbafu', kt{rybos ir sav1sx.netos
poreikiai, valia savarankiSkai dirbti (Aktyvumo blokas), saviverté ir karybos prasmés su-
vokimas (Bado blokas), leidziantis produktyviu darbu pasiekti originaliy, visuomeniskai

reik§minguy, kokybiskai naujy veiklos rezultaty.

Psichologijos 7odynas [25] Karybiskumas — tai sugebéjimas kelti naujas idéjas, mastyti savarankiskai, nestereotipiskai,

greitai orientuotis probleminése situacijose, lengvai rasti netipiskus sprendimus.
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Lictuvos inovacijy plétros Karybiskumas — asmenybés savybiu, leidzianciuy produktyviu darbu pasiekti originaliu,

2014-2020 m. programa [21] visuomeniSkai reik§mingy, kokybiSkai naujy veiklos rezultaty, kompleksas; tai proto

(mentalinis) ir socialinis procesas, apimantis naujy idéjy ir koncepcijy arba naujy, rysiy ir

saveiky tarp Zinomy idéjy, ir koncepcijy atradima.

,Karybiskumo enciklopedijoje® yra i$skiriamos tokios karybiskumo rasys: ekspresyvusis spontaniskumas — laisvas
idéjy karimas nesirapinant jy naudingumu; techninis karybiskumas — atlikimo meistriSkumu gristas karybiskumas;
iSradimy karybiskumas — naujoviskas zinomuy, dalyky pritaikymas; inovacinis karybiskumas — Zinomuy, principy pra-
plétimas; atradimy karybiskumas — naujy principy sitlymas [9]. Atsizvelgiant | asmenybés savybes gali buti isskiria-
mos tokios kirybingos asmenybés: adaptuotojai ir novatoriai (Kirton, 1974), idéjy generuotojai, konceptualizuotojai,
optimizuotojai ir jgyvendintojai (Basadur, 1994), tobulintojai ir atradéjai (Selby ir k., 2002), vienisiai intravertai ir
socialts ekstravertai. Karyba gali bati suprantama kaip improvizavimas, taip pat — kaip produkto karimas jvairiose
srityse: mene, i$radyboje ir inZinerijoje, moksle, vadyboje ir versle, kasdieniame gyvenime. Karybingi Zmonés — smal-
sits ir atviri naujoms idéjoms ir naujoms patirtims, taip pat isSukiams ir rizikai; pakantts neapibréZztumui — netvarkai,
fakty ir taisykliy trakumui, prie§taravimams, nesuderinamumui; lankstiis — geba prisitaikyti prie kaitos ir jos siekia;
originaliai masto — geba pamatyti jprastus dalykus kitaip, atitrakti nuo tradicijy ir paprociu, sukurti alternatyvias
idéjas; yra nepriklausomi ir pasitiki savimi — yra stiprios savimonés, savarankiskai masto, tiki savo idéjomis ir savo vei-
klos prasme, atsparts kity nepritarimui, nesupratimui, pasiprie$inimui; nepriklauso nuo kity nuomonés ir gali dirbti
pavieniui; vidujai motyvuoti ir geba atidéti iSorinj atlygj; atkaklas — susikirg veiklos tikslus ir linke juos jgyvendinti,
entuziastingi, energingi, atsidave pasirinktai veiklai, gali ilgai, sunkiai ir susitelke dirbti; nebijo pradéti i$ naujo [28].

2. VERSLUMO IR KURYBISKUMO MATAVIMAS

Viena i§ pagrindiniy verslumo tyrimo krypéiy yra ne tik apibrézti $ia savoka, bet ir iSmatuoti versluma. Matematinio
matavimo aspektu verslumg aprasé W. B. Gartneris (1990), remdamasis aStuoniais elementais, S. Wennekersas ir
R. Thurikas (1999) apibrézé trylika elementy, P. Davidssonas (2004) nustaté septynis elementus, K. J. Godinas (2008)
— Sesis elementus. Verslumas apibréZiamas kaip trijy aspekty dinaminis rysys: poziario i versluma (entrepreneurial
attitudes), verslumo aktyvumo (entrepreneurial activity) ir siekimo uzsiimti verslu (entrepreneurial aspiration) [32].
Lietuvoje verslumo lygis nustatomas atsizvelgiant j Siuos rodiklius: 1) jregistruoty ir veikian¢iy jmoniy, tenkanciy,
takstanéiui gyventoju, skai¢iy; 2) fiziniy asmenu, uzsiimanéiy individualia veikla, jskaitant asmenis, dirban¢ius pagal
verslo liudijimus, skai¢iy takstanciui gyventoju. Remiantis Statistikos departamento verslumo lygio duomenimis, ga-
lima apskaiciuoti bendra suminj verslumo lygj. Palyginti su Vakary salimis, Lietuvoje verslumo lygis yra Zemas. Daug
jaunuoliy galvoja apie darba valstybinése jstaigose, tatiau apie savo verslo kirima susimasto tik vienas i$ desimties,
o JAV savo versla planuoja pradéti aStuoni i§ desimties jauny zmoniy. Nuo 2003 m. verslumo lygis Lietuvoje kilo
(zr. pav.), nes daugéjo veikianciy jmoniu, verslumo lygio kilima skatino atsiradusios papildomos galimybés verstis
tkine komercine veikla. Nuo 2003 iki 2014 m. jregistruoty ir veikianciy jmoniy padaugéjo nuo 68 356 iki 90 790,
t. y. 25 procentais. Verslumo lygio kilima Lietuvoje lémé verslo liudijimy, ir individualios veiklos populiarumas dél
paprasto tokio tipo verslo jkarimo ir mazesniy mokesc¢iu. Nors individuali jmoné $iuo metu yra viena i§ nepopu-
liariausiy teisiniy verslo organizavimo formu, taciau daugéja mazujy bendriju, kurios pradétos steigti 2012 metais.
Statistikos departamento duomenimis, per dvylika mety individualiy jmoniy sumazéjo nuo 34 284 (2002 m.) iki
11 021 (2014 m.), t. y. 32 procentais. Nors $i veikla ir suteikia daugiau laisvés, ta¢iau padidéja rizika, nes savininkas
rizikuoja visu savo turtu [7].
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Pav. Verslumo lygis Lietuvoje 2003—2014 metais: veikianciy jmoniy (Sviesiai pilka spalva) ir fiziniy asmeny, vykdanciy
individualiq veikly, jskaitant asmenis, dirbancius pagal verslo liudijimus (tamsiai pilka spalva), skaicius 1000-iui gyventojy

Saltinis: sudaryta autoriu, remiantis patikslintais Statistikos departamento duomenimis

Verslumo lygio rodiklis kartu su fiziniais asmenimis, vykdanciais individualig veikla, buvo 59 (2009 m.) ir 64
(2014 m.). Palyginus Lietuvos ir kaimyniniy $aliy verslumo rodiklius, matyti, kad Estijoje verslumo lygis yra didziau-
sias — net 84, o Latvijoje jis yra mazesnis — siekia tik 52, Europos Sajungos vidurkis yra 57 (2013 m.) [29]. Tiek visos
Europos, tiek Lietuvos gyventojams triksta jsitikinimo, kad savisamda yra viena i§ karjeros galimybiy, ir nepakanka
informacijos, kaip savo siekius, likescius paversti tikrove, t. y. steigti sékmingai veikiancias jmones. Nenorg imtis
nuosavo verslo dazniausiai lemia ziniy trikumas ir rizikos baimé, atsakomybés stoka, susijusi su verslo kirimu. Ku-
riant verslumo jgadziy formavimo sistema, tikslinga daugiau démesio skirti verslo kiarimo fobiju mazinimui, suteikti
daugiau galimybiy, jgyti vadybos Ziniu, kurios leisty jkurti jmong ir joje s¢kmingai dirbti. Tai ypa¢ aktualu regionuose,
kur egzistuoja didelis struktarinis nedarbas ir savo verslo jkirimas yra bene vienintelé galimybé uzsidirbti.

Tarptautiné verslumo stebésenos organizacija (7he Global Entrepreneurship Monitor, GEM) nuo 1999 m. atlieka
verslumo indekso (GEI) tyrimus (3 lent.). Globalus verslumo steb¢jimo tyrimas (GEM) — vienas didziausiy, ir svar-
biausiy verslo tyrimy pasaulyje, numatantis verslumo skatinimo aplinkos tendencijas globaliu mastu [32].

3 lentelé. Versiumo indeksas ir jo sudedamosios dalys [13]

Indeksas ir jo

sudedamosios dalys Indekso sudedamujy daliy aspektai

Verslumo indeksas (GEI): | Trys sudedamosios dalys: pozitris j versluma, geb¢jimas uzsiimti verslu, siekis uzsiimti verslu

Galimybiy suvokimas, gebéjimai pradéti versla, rizikos prisiémimas, tinklaveika, kultarineé

aplinka

Pozitrio j versluma indeksas

Gebé¢jimo uzsiimti | Verslo jkarimo galimybiy paieska, technologijy pasirinkimas ir naudojimas, Zmogiskasis
verslu indeksas | kapitalas, konkurencija

Siekio uzsiimti verslu indeksas | Produkto inovatyvumas, procesy inovacijos, spartus augimas, rizikos kapitalas

Poziario j versluma indeksas rodo $alies gyventoju naujy verslo galimybiy suvokima ir pripazinima, gebéjima
pradéti verslg ir asmenines savybes i$naudojant esamas galimybes. Baimé ir nenoras pradéti versla gali daryti neigia-
mga poveikj pozitiriui j versluma. Pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka pozitriui j versluma, yra esamos rinkos dydis,
rizikos lygis pradeti versla tam tikroje salyje, gyventoju skai¢iaus augimo sparta, interneto naudojimas ir kultarine
aplinka. Gebéjimo uzsiimti verslu indekso matavimo kriterijai yra $ie: verslo jkarimo galimybiy paieska, technologiju
pasirinkimas ir naudojimas, i$silavinimo lygis, konkurencija, laisvé uZsiimti verslu. Siekio uzsiimti verslu indekso
matavimui yra svarbiis kokybiniai vertinimo kriterijai: produkty ir technologijy inovatyvumas, spartaus ekonomikos
augimo siekimas, moksliniy tyrimy vykdymo potencialas, globalizacijos lygis ir rizikos kapitalas.
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4 lentelé. Pasaulio saliy verslumo indeksas ir jy vieta pagal konkrelias indekso sudedamasias dalis [13]

oo Gebéjimo Siekio
Verslumo Poziiirio siimti Ssiimti
Salis indeksas Vieta i versluma Vieta vzstimtl Vieta sttt Vieta
(GEI) indeksas verslu verslu
indeksas indeksas
JAV 85,0 1 83,4 1 84,7 2 86,8 1
Kanada 81,5 2 79,2 2 85,7 1 79,6 2
Australija 77,6 3 77,9 3 81,3 5 73,5
Didzioji 72,7 4 70,9 10 82,8 4 64,3 16
Britanija
Svedija 71,8 5 77,1 4 74,7 7 63,5 18
Danija 71,4 6 59,4 16 83,4 3 71,6 8
Islandija 70,4 7 71,5 8 69,9 13 69,7 13
Taivanas 69,1 8 60,8 14 67,5 15 79,0 3
Sveicarija 68,6 9 62,8 12 72,0 9 71,1 10
Singapiiras 68,1 10 52,1 25 73,5 8 78,8 4
Lietuva 54,6 26 49,3 - 58,1 - 56,5 -

Pasaulio $aliy reitingo lyderés yra Jungtinés Amerikos Valstijos ir Kanada. Sios valstybés dalijasi pirmomis po-
zicijomis. TreCig ir ketvirtg vieta uzima Australija ir DidZioji Britanija. Pasaulio Saliy deSimtuke tvirtai laikosi ir trys
Skandinavijos $alys: Svedija, Danija ir Islandija. Reitingo de$imtukg uzbaigia Taivanas, Sveicarija ir Singapuras. Ga-
lima pastebeti, kad pagal siekio uZsiimti verslu indeksa Taivanas ir Singapiras uZima tredia ir ketvirta vietas. Siose
sparciai auganciose Salyse kuriami inovatyvis produktai ir technologijos. PabréZtina, kad Lietuvos, esanéios dvidesimt
Sestoje vietoje i$ $imto trisdesimties $aliy, padétis palankesné pagal gebéjimo ir siekio uzsiimti verslu indeksus, taciau
ji atsilieka pagal pozitrj j versluma.

Norédamas i$matuoti karybiskuma, R. Florida pasialé i$ trijuy T sudaryta modelj — ,technologijos, talentai, tole-
rancija“, kuris reiSkia ne tik investicijy j Zmogiskaji kapitala, i$silavinimo, talenty puoseléjimo batinybe, bet ir visuo-
menés atviruma, kur pageidaujama jvairové ir reiskiasi karybinis potencialas. Taikant §j modelj yra apskai¢iuojamas
karybiskumo indeksas (5 lent.). R. Floridos sukurtas modelis patvirtina fakta, kad XX a. defimtojo desimtmecio
pradzioje pradétas jgyvendinti skandinaviSkas informacinés visuomenés plétros modelis, t. y. ,,nuoseklios investicijos
asmenybe ir tolerancija asmeninés raiskos jvairovei®, buvo teisingas ir islicka perspektyvus [11].

5 lentelé. Kirybiskumo indeksas ir jo sudedamosios dalys [11]

Indeksas ir jo sudedamosios dalys | Indekso sudedamujy daliy aspektai

Kirybiskumo indeksas (GCI):

Trys sudedamosios dalys (trijuy T modelis): technologijos, talentai, tolerancija

Investicijos (vieSos ir privacios) | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (toliau —

I MTEP): 1éSos, skirtos MTEDR, proc. nuo bendrojo vidaus produkto;

Technologijy indeksas .. oy . oy S . e
tyréjy skaicius: MTEP darbuotojy skaicius, palyginti su $alies gyventojy skaiciumi;

inovacijos: i§duoty patenty skaicius vienam gyventojui

Zmogiskojo kapitalo indeksas: zmoniu, jgijusiy profesine kvalifikacijg ar aukstajj i$si-

lavinima, dalis

. kirybinés klasés indeksas: darbuotojai profesionalai — vadybininkai ir verslininkai,

Talenty indeksas e e . . J . o
finansininkai ir teisininkai, gydytojai, aukstuju technologijy darbuotojai, informatikai

ir matematikai, mokslininkai ir analitikai, architekrai ir inZinieriai, $vietéjai ir biblio-

tekininkai, menininkai, Ziniasklaidos darbuotojai

Tolerancijos indeksas | Eurobarometro apklausos: gyventoju, mananciu, kad ju gyvenamoji vieta yra palanki
etninéms ir rasinéms mazumoms gyventi, dalis;

Pasauliné apklausa ,,Gallup World Poll“: gyventojuy, mananciy, kad ju gyvenamoji
vieta yra palanki seksualinéms mazumoms gyventi, dalis




94

Martino gerovés institutas (MPI) (Kanada) skaic¢iuoja karybiskumo indeksa remdamasis R. Floridos sukurtu mo-
deliu, i$siskirianc¢iu integraliu poZitriu j gerove, gyvenamosios vietos kokybés ir Zmoniy karybinio potencialo svarba.
Pasak R. Floridos, Siandieninéje visuomenéje vertingiausias yra karybinis kapitalas. R. Floridos teorijoje vienodai
svarbiis yra ne tik ekonominiai, bet ir gyvenimo bado veiksniai.

6 lentelé. Pasaulio saliy kirybiskumo indeksas ir jy vieta pagal konkrecias indekso sudedamagsias dalis [12]

Salis Kirybiskumo Vieta Technologijy Talenty indeksas Tolerancijos
indeksas (GCI) indeksas (vieta) (vieta) indeksas (vieta)
Svedija 0,923 1 5 2 7
JAV 0,902 2 3 8 8
Suomija 0,894 3 1 1 19
Danija 0,878 4 7 4 14
Australija 0,870 5 15 7 5
Naujoji Zelandija 0,866 6 19 5 4
Kanada 0,862 7 11 17
Norvegija 0,862 8 12 6 11
Singapuras 0,858 9 10 17
Olandija 0,854 10 17 11 3
Lietuva 0,484 38 31 16 75

Kirybiskumo indekso pasaulio $aliy reitingo lyderés yra Svedija ir Jungtinés Amerikos Valstijos, nors ju vieta pagal
konkreéias indekso sudedamasias dalis yra jvairi. Atkreiptinas démesys, kad $iy $aliy karybiskumo indeksui jtaka daro
zemesné jy vieta tolerancijos vertinimo skaléje. Suomija, pirmaudama technologijy ir talenty srityje, pagal tolerancijos
indeksa uzima tik devynioliktg vieta. Tolerantiskiausia $alis islicka Kanada. Pasaulio saliy desimtuke tvirtai laikosi dar
dvi Skandinavijos $alys — Danija ir Norvegija, o reitingo desimtuka uzbaigia Singapuras ir Olandija.

Tarp astuoniasdesimt dviejy valstybiy Lietuva yra trisdesimt a$tunta ir uzima tvirtas pozicijas pagal talenty ir
technologijy indeksus, taciau pagal tolerancijos indeksa ji yra valstybiy saraso pabaigoje.

ISVADOS

1. Verslumo samprata yra pla¢iai nagrinéjama mokslinéje literataroje. Verslumas yra susijes su Zmogaus asmeni-
ne motyvacija ne tik rasti ir iSnaudoti galimybes, bet ir sukurti nauja pridéting verte karybiskai plétojant savo
versla. Verslumas — tai asmens mastymo budas, asmeninés, dalykinés, vadybos kompetencijos, leidziancios
turimas zinias pritaikyti kasdieniame gyvenime — konkretts gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik organi-
zuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uz priimtus sprendimus. Verslumas apibtidinamas kaip pagrindinis
ekonomikos augimo veiksnys, kaip zmoniy aktyvios saviraiskos galimybé. Pla¢iaja prasme verslumas apima
inovacijas, kiirybiskuma, gebéjima jgyvendinti idéjas.

2. Dauguma autoriy gana i$samiai nagrinéja verslumo samprata, ta¢iau, norint rasti verslumo matavimo proble-
my, sprendimo budus, reikalingi i$samiis moksliniai tyrimai. Verslumo tyrimus atlieka Tarptautiné verslumo
stebésenos organizacija (GEM). Lietuvoje verslumo lygj nustato Statistikos departamentas ir pateikia jj kartu
su kitais $alies konkurencingumo rodikliais.

3. Pagal verslumo indeksa, kurj sudaro Tarptautiné verslumo stebésenos organizacija (GEM), $alys lyderés yra
Jungtinés Amerikos Valstijos ir Kanada, o Lietuva tarp $imto trisdesimties valstybiy yra dvidesimt $esta. Nuo
2003 mety verslumo lygis Lietuvoje kilo. 2014 metais bendras suminis verslumo lygio rodiklis buvo 64. Es-
tijoje jis didesnis — net 84, o Latvijoje siekia 52.

4. Kauarybiskumo samprata analizuoja jvairios teorijos, pabrézdamos skirtingus karybiskumo aspektus. Vieni au-
toriai atskleidzia karybiskuma kaip tam tikrg intelekto savybe, kiti mokslininkai nagrinéja karybiskuma kaip
asmenybés ypatuma.

5. Karybiskuma gana sunku i$matuoti. Kanadoje jsikiirgs Martino gerovés institutas (MPI), remdamasis R. Flo-
ridos sukurtu triju T modeliu, pateikia pagal karybiskumo indeksa jvertinty pasaulio $aliy sarasa. Sis indeksas
yra svarbus tuo, kad jj sudarant jvertinama ir ekonominé plétra, ir veiksniai, kuriais remiasi kiirybingi Zmonés
— savarankiskai mastantys profesionalai — rinkdamiesi tam tikras vietas gyventi ir dirbti.
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Martino gerovés instituto tyrimo duomenimis, pagal kirybiskumo indeksa pirmauja Svedija ir Jungtinés
Amerikos Valstijos. | deSimtuka patenka Skandinavijos $alys, Australija, Kanada. Pabréztina, kad ir verslumo,
ir karybiskumo atzvilgiu nepralenkiamos lyderés yra Jungtinés Amerikos Valstijos, o Lietuva yra valstybiy
reitingo viduryje.
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ENTREPRENEURSHIP AND CREATIVITY: THEORETICAL ASPECT

Summary

The promotion of entrepreneurship is a strategic long-term goal incorporated into the economic policies of the European Union
and its member states. Although seeking to achieve it in different ways, all countries recognize the importance of symbiosis of
creativity, innovation and entrepreneurship. The long-term development strategy of Lithuania stresses the development of business
environment as one of the most important directions of the economic policy of Lithuania, which has a substantial impact on the
economic development of Lithuania, the creation of new jobs and social stability. The objective of the Lithuanian Innovation
Development Programme 2014-2020 — to develop innovative society by developing new knowledge and its application. The
target of the objective is to promote the development of innovative business, creating favourable conditions and providing
knowledge about starting the innovative business. Within today’s global society concept, the role of creativity, innovation and
entrepreneurship is increasing because of the growing number of workers in the creative industries and creative professionals, i.e.
the creative class, as well as the increasing demand of workers in the sector of the creative class. Examples of workers are business
managers and entrepreneurs, financiers and lawyers, doctors, high-tech workers, computer scientists and mathematicians,
researchers and analysts, architects and engineers, educators and librarians, artists and media workers, whose primary job function
is to be creative and think independently. Creativity, initiative and entrepreneurship will help young people to develop their
ability to think creatively and be innovative, take the initiative, improve flexibility and independent thinking skills, the capacity
to manage projects and deliver results. Creative and innovative society will be able to easily and quickly adapt to the changing
world. It will be the economic and social advantage. The article analyses different aspects of the concept of entrepreneurship and
creativity, and discusses the measurement of the level of entrepreneurship, indices of creativity and entrepreneurship and their

components.



NAUJOVES IR KURYBISKUMAS STUDIJU METU -
TOBULEJIMO LINK TARPTAUTINEJE RINKOJE

Julija Zutautiené
Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Glaudesnio bendradarbiavimo ir strateginés partnerystés poreikis, kylantis ne tik Europos Sajungoje, bet ir kitose Salyse, turi biti
vertinamas kaip ypa¢ svarbus klausimas ruosiant studentus savarankiskam darbui. Kasmet vis daugiau démesio mokslo instituci-
jose skiriama tarptautiniy studijy programoms, skatinami tarptautiniai $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy, projektai. Studijy,
metu darbas su studentais turi bati karybiskas, skatinti loginj mastyma, motyvacija, kad tik auksta profesiné kvalifikacija gali
witikrinti profesin tobuléjima ir karjera. Sie reikalavimai déstytojus jpareigoja taikyti naujus mokslinius metodus. Akcentuojamas
verslumo, kiirybiskumo ugdymas, pazangus, novatoriskas mastymas.

IVADAS

Temos aktualumas: Darbas su studentais yra gana sudétingas karybinis procesas, jam nepakanka tik dalykiniy ziniy,.
Salia kasdieniy tiesioginiy kontakty biitina stebéti, jsisavinti naujus darbo metodus, nesvarbu, kokia yra patirtis ir ko-
kie dalykai déstomi. Studijy, proceso uzdaviniai kelia ypatingus reikalavimus — skatinti studenty kiarybinguma, ugdyti
ju savarankiskuma, o tai daug sudétingiau negu gerinti mokymosi rezultatus. Déstytojas tampa naujoviu, kaitos ir
visuomenés tarpininku. Dél $ios priezasties déstytojams vis dazniau prireikia naujy gebéjimu: paZangaus, novatoris-
ko mastymo, geb¢jimo spresti problemas, orientuojantis i rinkos pokycius gilinti Zinias. Jaunas zmogus turi iSmokti
gyventi sparcios kaitos ir intensyvios, kartais net nejuntamos jtakos salygomis, nes globalizacija, kaip ekonominés,
finansinés, kultarinés integracijos fenomenas, veikia ir keicia padia visuomeng. Studentai silpnai motyvuoti siekti ge-
resniy rezultatu, ateities karjeros klausimais, taciau yra supratimas, kad tik auksta profesiné kvalifikacija gali uztikrinti
karjera, profesinj tobul¢jima ateityje.

Tyrimo problema — studenty savarankiskumo, kirybingumo, naujoviy diegimo studijy metu skatinimo budai,
per mazas démesys glaudesniam mobkslo institucijos bendradarbiavimui su verslo jmonémis.

Tyrimo objektas — naujovés ir karybiskumas studijy metu.

Tikslas — i$analizuoti naujoviy taikymo ir kiirybiskumo skatinimo studijy metu galimybes.

Uzdaviniai:

* iSnagrinéti karybiskumo skatinimo galimybes;

* iSanalizuoti mokymo (-si) modernizavimo poreikj;

* istirti studenty poziarj i studijy modernizavima, studenty mainus pagal programg ,,Erasmus®.

Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros analizé, lyginimo metodas, anketiné apklausa.

1. NAUJOVIY IR KURYBISKUMO STUDIJU METU TEORINIS PAGRINDIMAS

Siandieninis mokymasis vyksta saveikaujant, kartu su kitais diskutuojant ir karybiskai kei¢iant socialine praktika.
Socialumo kompetencija grindziama tokiomis vertybémis kaip optimizmas, sékmés siekis ir pasitikéjimas, tarpusa-
vio supratimas ir konstruktyvus konflikty sprendimas. | besimokantjjj orientuotas $vietimas skatina gilumines Zinias
ir kirybiskuma. Zinios ir jgadiai jgyjami stebint, tyrinéjant realy pasaulj ir pritaikant tai, kas i$mokta praktikoje,
patirta asmeniskai. Mokslo institucijos ir verslo jmoniy atstovy dalyvavimas Siame procese itin svarbus ir reikalauja
tarpusavio dialogo. Praktiniai jgidziai padeda ne tik jsisavinti teorinius teiginius, bet ir jgyti gebéjimy sprendZiant
problemas realioje rinkoje.

Lietuvoje ir kitose Europos $alyse gamybos, verslo ir kitos veiklos rinkoje kintan¢iais novatoriskumo, karybisku-
mo, inovacijy srities reikalavimais sickiama naujo $vietimo ir ugdymo proceso postimio. Pagal $iandieninius rinkos
reikalavimus, reikia skatinti studenty karybinguma, ugdyti jy savarankiskuma, o tai daug sudétingiau negu gerinti
mokymosi jgyjant pamatiniy ziniy rezultatus. Karybiskumas sujungia $vietimo trikampj su Ziniy trikampiu: Nuosta-
tos — Karybiskumas — [gudziai (http://www.miss.gos.si/en).

Karybiskumas yra prielaida kurti naujoves ir $vietime jam turi bati skiriama tiek pat démesio kiek ir rastingumui.
Naujovés Siuolaikiniame kontekste pagal Pirmajj Europos inovaciniy veiksmuy plang apibudinamos kaip ,minties
busena, reikalaujanti karybiskumo, plataus akiracio, verslo dvasios, drasos rizikuoti (Pirmasis Europos inovaciniy
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veiksmy planas. Europos Komisija. Lietuvos inovacijy centras, 1997). Daznai manyta, kad gave Ziniy studentai Zinos,
kaip jomis naudotis. Ta¢iau jiems patekus j rinkg savarankiskai dirbti paaiskéja, kad ne visada toks mokymas yra efek-
tyvus, kad batina ugdyti inovatyviai mastancius, kompetentingus Zmones, gebancius pritaikyti turimas zinias realioje
situacijoje. Mokymas (-is) turi skatinti savarankiskas informacijos paieskas kairybiniam darbui.

Naujoviy diegima skatina konkurencija, kitos jvairios priezastys. J. Almonaitienés (2000) teigimu, kliatis karybi-
niam mastymui ir novatoriskam problemy sprendimui ir yra konformizmas, baimé suklysti, issiskirti i§ minios, nesu-
laukti pritarimo. Vis daugiau jmoniy sickdamos maksimizuoti ekonoming verte diegia lankstesnius naujus metodus,
sujungdamos vidinius ir iSorinius i$teklius, panaudodamos inovatyvy darbuotojy potenciala (E. Von Hippel, 2005).
Nemenkas vaidmuo tenka ir glaudZiam bendradarbiavimui su vartotojais, jy reikalavimy, ir pageidavimy analizei.

Lietuvos ir uzsienio rinkoje pageidaujama, kad besiintegruojanciy saliy specialistai jgytuy:

* visapusisky Ziniu, leidzianciy lanks¢iai reaguoti j poky¢ius;

» aukstesnio lygmens problemy sprendimo ir interpretavimo jgadziu;

* nuostata rinktis ir reiksti savo nuomone;

* pagarba skirtumams ir bendroms pilietiskumo taisykléms, kurios sudaro pasitikéjimo ir bendradarbiavimo

pagrinda (www.worldbank.org.).

Igyvendinant Europos aukstojo mokslo modernizacija pagal Komisijos komunikatg Tarybai ir Europos Parla-
mentui — reformas kokybés, valdymo ir finansavimo srityse — siekiama patenkinti visuomenés poreikius, jskaitant ir
naujoviy poreikj. Informacinés ir komunikacinés technologijos jau tapo svarbiu $vietimo jrankiu, naujoviy diegimo
ir | besimokantjjj orientuoto mokymosi formy instrumentu. Démesys konkurencingumui ir jgidziams Lisabonos
strategijos kontekste formuoja aplinka, kurioje suinteresuoti asmenys vis labiau linke atsizvelgti j naujoves ir iSnaudoti
esamas galimybes.

Glaudesnio bendradarbiavimo ir strateginés partnerystés poreikis tiek ES valstybése narése, tiek uz jos riby esan-
Ciose Salyse turi bati vertinamas kaip ypa¢ svarbus klausimas, atsizvelgiant | visame pasaulyje vykstancius pokycius.
Europos rinka yra patraukli aukstojo mokslo sickiantiems studentams, jos erdvé vertinga akademiniam bendradarbia-
vimui, todél reikia stiprinti savo pastangas keliant aukstojo mokslo kokybe, praturtinti aukstojo mokslo institucijas
kultarine ir lingvistine jvairove ir $itaip didinti savo konkurencinguma pasaulinéje aukstojo mokslo rinkoje. Sitai buvo
akcentuojama 2013 m. tarptautinéje konferencijoje ,,Europos aukstasis mokslas pasaulyje®.

Neatsitiktinai kasmet vis daugiau démesio aukstojo mokslo institucijose skiriama tarptautiniy, studijy progra-
moms, skatinami tarptautiniai $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy projektai, vykdomos studenty ir déstytoju
mainy, programos. Tai jrodo ir 2014-2020 metams numatyta programa ,,Erasmus+“, kuri veikia kaip viena integruota
programa, jungianti septynias dabartines Europos Sajungos programas, i§ kuriy Zinomiausios yra ,Mokymasis visg
gyvenima® ir ,Veiklus jaunimas®. Pagrindiniai $ios daugialypés programos tikslai — toliau skatinti visose mokymosi
ir $vietimo pakopose dalyvaujanciy besimokanciuju, taip pat $vietimo ir mokymo specialisty tarptautinius mainus,
stazuotes ir savanorystés projektus.

Siuo metu studentai menkai domisi mokslu, stokoja motyvacijos, ta¢iau yra supratimas (nors dar silpnas), kad
tik auksta profesiné kvalifikacija gali uztikrinti karjera, profesinj tobuléjima ne tik Lietuvoje, bet ir kitose ES salyse.
Reikéty atkreipti démesj j dr. M. Luksienés teiginj: ,Neturint né maziausio krislelio tikéjimo, kad zmogus pajégus
pats save keisti, ugdytis ir kartu pajégus inicijuoti socialinés-kulttirinés savo aplinkos kaita Zzmogiskumo linkme ir prie
tos kaitos prisidéti, joks ugdomasis darbas nejmanomas.“ Siai mindiai pritaria ir T. Cowenas (2009): jo nuomone, tai
susij¢ su tuo, jog Svietimas yra ,grupiné terapija“, kurios paskirtis yra Siek tiek pakeisti mokiniy (studenty) zmogis-
kaja prigimtj, kad jie sugebéty truputj geriau susikaupti ir truputj logiskiau mastyti (http://www.nematomaranka.
1¢/2009/). J. Lauziko (1997) manymu, asmenybé susiformuoja tik per visuomeng, todél edukacinés galimybés skamba
ypac¢ aktualiai ir $iuolaikiskai.

Siandieniné globalizacija yra viso pasaulio socialiniy santykiy intensyvéjimas, kuris tolimas vietoves taip sujungia,
kad vietinius poky¢ius ima lemti ir toli vykstantys jvykiai, ir atvirksciai. Jaunas Zzmogus turi iSmokti gyventi sparcios
kaitos ir intensyvios, kartais net nejuntamos jtakos salygomis, nes globalizacija, kaip ekonominés, finansinés, kulta-
rinés integracijos fenomenas, veikia ir kei¢ia pacia visuomeng. Lietuvos $vietimo koncepcijoje pabréziama, kad greta
aukstojo i$silavinimo suteikimo aukstosios mokyklos turi sudaryti salygas asmenims, jau turintiems aukstajj issila-
vinima, tobulintis, pakeisti turima kvalifikacija ar jgyti nauja, tenkinti dvasinius poreikius, tiesiogiai nesusijusius su
profesine veikla (Lietuvos $vietimo koncepcija ir jos jgyvendinimo programa). Kolegijos rengia studentus profesinei
veiklai, reikalaujanciai moksliniy metody, ir Ziniy taikymo arba auksto meistriskumo orientuojantis j rinkos poreikius,
todél ugdyti versluma, kiirybinguma yra batina.

Karybisko darbo vieta gali tapti ne tik mokslo institucija, bet ir pati jmoné. Tam pritaria ir verslininkas, mento-
rius M. Juodaitis, teigdamas, kad , Lietuvos jaunimas neverslus ne todél, kad neturi noro ar Ziniu, o todél, kad neturi
praktinio supratimo, kaip kuriamas verslas. Norint skatinti versluma, reikia studentus jtraukti j prakting veikla. Kai
jie patys uzdirbs kelis $imtus lity per ménesj, supras, kad nieko ¢ia néra sudétingo, kad verslui pradéti nereikia taks-
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tanciy, pradings baimé pradéti savo veikla.“ (http://www.kmtp.lt/) Kritinis mastymas, zmogiskujuy iStekliy, valdymas
padeda priimti geriausius profesinius sprendimus, efektyviai ir racionaliai dirbti. Studijy dalyky praktinés uzduotys
sudaro salygas profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui, teoriniai ir moksliniai argumentai leidzia plétoti kiirybiskuma.
Studijos taip pat suteikia placiy galimybiy dalyvauti jvairiuose seminaruose ir konferencijose, kuriuose susitinkama,
bendraujama su mokslininkais, verslo atstovais i$ visos Europos.

Mokymosi mokytis jgudziai ir kiti socialiniai gebéjimai tampa vis svarbesni ir profesiniam $vietimui, ir aukstajam
mokslui. Ar kiirybiskumui ir jgidZiams dabar skiriama pakankamai démesio, palyginti su kitais mokyklinio $vietimo
tikslais, ir ar $iuo metu $vietimo sistemoms taikomi sékmés kriterijai pakankamai orientuoti j kiirybiskumo skatinima?
— klausia E. Danilevicius (2008). Jeigu néra jspraustas j rémus ir gali laisvai reikstis, studentas gali pasiekti savo tikslus
ir tobuléti. Iniciatyvos laisvé, saviraiska, Zzmogiskujy vertybiy akcentavimas bet kurioje mokymosi institucijoje padés
atrasti savo autentiSkuma, sudarys salygas reikstis ateityje. Ph. Brownas, A. Heskethas (2004) nagrinédami zmogiskuju
iStekliy, valdymo organizacijoje vaidmenj pabreézé dar vieng reik$minga dalyka — tiesiogiai su klientais bendraujantys
darbuotojai yra labiau suinteresuoti gerai dirbti ir reprezentuoti savo organizacija, kai juos vertina ir gerbia vadovas.
Ar mums tai netinka? Ar mes visada vertiname studenta?

2. STUDENTU APKLAUSOS REZULTATAI

Siekiant i$siaiskinti, kaip studentai vertina savo siekius, galimybes, norus, anketiniu badu buvo apklausti KVK Sociali-
niy moksly fakulteto 43 buhalterinés apskaitos ir verslo vadybos baigiamuju kursy studentai. Rezultatai jdomas, verc¢ia
atkreipti démesj j déstytoju klaidas, keisti nusistovéjusius darbo metodus. Studentai gana kritiskai vertina esama padétj.

mTaip mNe mEdalies

ETaip mMNe ®mIdalies

1 pav. Naujoviy taikymas studijy metu 2 pav. Mokymo (-si) modernizavimas

I$ 1 paveikslo duomeny matyti, kad net 77 proc. apklaustujy studijuodami taiko (arba bent siekia taikyti) nau-
joves, t. y. naudojasi informacinémis technologijomis: kompiuteriais, i$maniaisiais telefonais. 9 proc. respondenty,
nurodé¢, kad studijuodami nekreipia démesio | naujoves ir ju netaiko, o 14 proc. jomis naudojasi kai kada. Studenty
paklausus apie mokymo (-si) modernizavima, atsakymai pasiskirsté panasiai: 40 proc. teige, kad tai jaudiasi ir asme-
niskai, taip pat kolegijoje, 37 proc. nurode, jog tik i$ dalies, ir 23 proc. pareiské nesant jokio modernizavimo (2 pav.).

Ar svarbus karybiskumas studijuojant? Ar déstytojai moko karybiskumo studijy metu? Tai isties aktualis klausi-
mai, j kuriuos déstytojai kreipia per mazai démesio. Tai parodeé ir studenty atsakymai (3 pav.). Tik 35 proc. respondenty,
teigé, kad per uzsiémimus yra skatinamas karybinis darbas, 14 proc. respondenty neigé karybiskuma paskaity metu, o
51 proc. nurodé, jog kartais déstytojai tikrai skatina karybinj procesa, kai analizuojamos temos, priimami sprendimai.

mTaip mNe miidalies ETaip mMNe =1 dalies

3 pav. Déstytojy kiirybinis darbas 4 pav. Konkurencingumo grupéje svarba
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Pateikiant klausimg ,Ar yra konkurencija grupéje dél pazymiu, dél dalyvavimo konkursuose, kituose renginiuo-
se?“ siekta i$siaiSkinti, ar studentai turi tikslg bati zinomi, pripazinti grupés lyderiai (4 pav.). I$ studenty atsakymy
iSryskéjo dvi grupés: 35 proc. siekia pripazinimo, nori buti konkurencingi tarp kitu, o 37 proc. nieko nenori, jiems
nesvarbus grupés, kurso pripazinimas. 28 proc. studenty yra neapsisprende: jie lyg ir noréty bati akeyvis, bet juos
reikia pastiméti, suzadinti ju nora.

Su studentais daug kalbama apie programa ,Erasmus®, jos teikiama nauda ir reikalinguma. Ar i§ tiesy studentai
vertina $ios programos teikiamas galimybes, paaiskéjo i juy atsakymuy (5 pav.). Net 68 proc. apklaustujy teigé, kad tai
yra gera paskata laikinai i$vykti studijuoti j kit $alj, o po 16 proc. mané, jog tai néra paskata arba yra tik dalinis skati-
nimas i$vykti kitur studijoms. Grizg studentai lygina studijas, déstytojy bendravima, Ziniy perteikimo badus, vertina
mokymosi lygj ir savo pasickimus. Net 63 proc. respondenty teigé, kad buvo naudinga isvykti studijuoti j kitas Salis,
14 proc. nurodé neturéje jokios naudos, o 23 proc. apklaustujy pareiske, jog buvo tik i§ dalies naudinga (6 pav.).

mTaip mNe mlidalies mTaip mhe miEdalies

5 pav. Programos ,, Erasmus“ nauda studijoms 6 pav. Programa ,, Erasmus“
kaip paskata isvykti studijuoti

Tyrimo duomenimis, 42 proc. studenty mano, kad studijos pagal programa ,Erasmus® yra puiki galimybé uz-
megzti naujy rysiy ir pasiruosti iSvykti dirbti j kitas $alis, ir tiek pat (42 proc.) juy laikosi nuomonés, jog tai daliné ga-
limybé susirasti darbg uzsienyje. 16 proc. studenty teigimu, $ios studijos nedaro jokios jtakos tolesnei veiklai (7 pav.).
Kad buty galima dirbti kity $aliy rinkoje arba tarptautinése kompanijose, bitina angly kalba. Kaip studentai tam
ruosiasi, matyti i§ 8 paveikslo. Paskaity angly kalba nori tik 37 proc. respondentu, tam nepritaria 54 proc., o 9 proc.
prisitaikyty prie daugumos, jie tik i§ dalies noréty paskaity uzsienio kalba.

mTaip mie wiidalies mTaip mMNe mlidalies

7 pav. Studenty mainai — galimybé pasiruosti 8 pav. Paskaity angly kalba pageidavimas
gyventi ir dirbti globaliame pasaulyje

Savo noru, tiksly jgyvendinimui butina savianalizé, ka kiekvienas studentas gali padaryti, ka reikia tobulinti. I§
9 paveikslo duomeny matyti, kad 46 proc. apklaustyjy analizuoja savo kompetencijas, 33 proc. tai daro i$ dalies ir
21 proc. j kompetencijas nekreipia démesio. Net 72 proc. studenty jsitiking, kad verslumo ugdymas studiju metu rei-
kalingas, 21 proc. mano, kad verslumas tik i$ dalies gali bati ugdomas studijuy metu, o 7 proc. teigia, kad visai nereikia
mokytis verslumo (10 pav.).
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mTaip mMNe 1% dalies mTaip mNe miidalies

9 pav. Ar analizuojate savo kompetencijas? 10 pav. Ar reikalingas (butinas)
verslumo ugdymas studijy metu?

I klausima ,,Ar tenkina jus mokymo kokybé kolegijoje? tik 21 proc. studenty atsaké teigiamai, 42 proc. nurodé
esa tik i§ dalies patenkinti, o 37 proc. teigé, kad nepatenkinti mokymo kokybe. | formuluotg ,,Jasy pageidavimai® stu-
dentai reagavo pareik§dami labai konkrecius pageidavimus: per paskaitas — konkretumo, kad informacija bty nauja
ir perteikiama jdomiai, daugiau praktiniy dalyku, o ne sausos teorijos, diskusijy,.

ISVADOS

1. Karybiskumas yra prielaida kurti naujoves, todél studijy metu jam skiriamas ypatingas démesys, kad buty
ugdomas mastantis, inovatyvus busimasis specialistas. Karybiskumas turi bati skatinamas visu studijy laiko-
tarpiu ne tik per teorines paskaitas, bet ir per praktinius uzsiémimus sudarant salygas profesiniam ir asmeni-
niam tobuléjimui.

2. Igyvendinant Europos aukstojo mokslo modernizacija informacinés ir komunikacinés technologijos yra svar-
bus glaudesnio bendradarbiavimo ir strateginés partnerystés poreikis ES valstybése narése ir uz jos riby esan-
Ciose $alyse. Tai jrodo programa ,Erasmus+“, kurios tikslas — skatinti besimokan¢iuju, taip pat $vietimo ir
mokymo specialisty tarptautinius mainus, stazuotes ir savanorystés projektus.

3. I studenty apklausos rezultaty paaiskéjo, kad naujovés studijy metu taikomos, taciau ne tokiu lygiu, kuris
tenkinty studentus. Programa ,Erasmus® studenty vertinama teigiamai, kaip naudinga galimybé susipaZinti
su mokymosi procesu kitur, uzmegzti naujy rysiy ruosiantis isvykti dirbti i kitas $alis.
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INNOVATION AND CREATIVITY DURING THE STUDIES.
AWAY FOR IMPROVEMENT IN INTERNATIONAL MARKET

Summary

A need for tighter cooperation and strategic partnership, which cover European Union and also other countries, should be
considered as a very important issue in the process of students’ preparation. Educational institutions pay more and more attention
to international study programmes, promote international projects of educational, scientific research and innovations. Studies
should be creative, encouraging logical thinking, motivation. Better professional skills ensure professional development and career
progress. Such expectations or demands to professors influence their teaching style; development of skills of entrepreneurship,
creativity and innovative thinking is highly important.



DEMESYS VERSLUMUI BEI SMULKIOJO IR VIDUTINIO VERSLO PADETIS LIETUVOJE

Dr. Rita Petrauskiené
Alytaus kolegija

Anotacija

Smulkusis ir vidutinis verslas yra vienas svarbiausiy veiksniy kiekvienos $alies ekonomikoje. Svarbus yra ne tik Sio verslo indélis
$alies ekonomika, naujy darbo viety kiirimas, bet ir socialinis poveikis — tai badas Zmonéms jgyvendinti savo idéjas, pritaikyti Zi-
nias ir patirtj, kurti naujas prekes ir paslaugas, bati nepriklausomiems nuo darbdavio. Nemazi ir visuomenés lukesciai dél verslo: |
biudzeta surenkami mokesciai, prekiy ir paslaugy asortimentas ir kokybé, démesys vartotojui. Visus $iuos likescius turéty gerokai
papildyti i$silavinusios jaunesniosios kartos, kuri rinktusi verslo veikla, dinami$kuma, kartu ir didesnes galimybes, indélis. Taciau
nors jaunimo verslumo iniciatyvos yra pastebimos, vis dar gana mazai jauny Zmoniy renkasi tokj darbo, o kartu ir savo gyvenimo
modelj. Akivaizdu ir tai, kad smulkusis ir vidutinis verslas Lietuvoje susiduria su jvairiomis plétros, finansavimo, konkurencingu-
mo ir stabilumo problemomis.

Raktazodziai: smulkusis ir vidutinis verslas (SVV), maZos ir vidutinés jmonés (MV]), verslininkyste.

[VADAS

Pasaulio politiniai, ekonominiai, technologiniai poky¢iai labai veikia smulkujj ir vidutinj versla (toliau — SVV), nors
daugelis $io tipo jmoniy, veikia tik $alies ar lokalioje erdvéje. Tokie reiskiniai kaip ekonomikos augimas, laisvas prekiu,
pinigy ir Zmoniy judéjimas, naujos technologijos atnesa daug naujoviy ir galimybiu, tac¢iau situacijos kintancioje
aplinkoje neapibréZtumas vercia jmoniy vadovus koncentruotis | kasdienes veiklas, nuolat sekti rinka, jstatymy pakei-
timus, daugiau démesio skirti informacijos rinkimui ir analizei, veiklos planavimui ir iStekliu, tarp ju — ir Zmogiskuju,
valdymui. Kita vertus, SVV jmonése sukuriama daugiausia naujy darbo viety, o tai padeda spresti Zmoniy uzimtumo
problema, sukuriama visuomenei reikalingy produkty ir paslaugu, mokami mokesciai j valstybés ir savivaldybiy biu-
dzetus. SVV skatina konkurencingumo augima, teikia daug paslaugy ne tik gyventojams, bet ir dideléms jmonéms.

Nors daznai deklaruojama, kad SVV skiriamas didelis valstybés démesys, imonés turi geras perspektyvas ir joms
sudaromos salygos kurtis, augti ir pléstis, vis délto SVV patiria nemazai problemy — joms tritksta apyvartiniy lésu,
finansinés paramos, jos yra spaudziamos monopoliju. Svarbu ir tai, kad didelg jtaka verslo jkarimui ir plétrai turi geo-
grafiné jmoniy padétis: dél regioninés atskirties ir mazesnés gyventojy perkamosios galios regionuose SVV susiduria
su pelningumo, jmonés gyvavimo ir iSlikimo problemomis, daznai tokiy jmoniy ekonominio augimo potencialas
mazesnis negu vidutinis $alyje. Tokios jmoniy, veiklos sritys kaip eksportas ir jo plétra, inovacijos daugeliui mazy ir
vidutiniy jmoniy — naujos arba net ir nesvarstomos, specialiai neplanuojamos dél ju sudétingumo. Nors konkuren-
cingje aplinkoje naujoviskumas daznai reiskia naujas galimybes, plétra ir didesnj pelninguma, ta¢iau Siuo atveju SVV
susiduria su i$tekliy, (finansiniy, materialiuju, Zmogiskuju) problema.

Lietuvoje mazos ir vidutinés jmonés sukuria daugiausia naujy darbo vietu, o regionuose tokio dydzio jmonés yra
bene pagrindinis darbdavys, ta¢iau neretai jsidarbinti pagal jgyta specialybe yra sunku ir baigusieji aukstaja mokykla
patenka i ilga darbo paieskos ir atrankos kelia. Sio gyvenimo etapo trukmé ir rezultatai daznai nuvilia jaunus Zmones.
Isidarbinimas atsitiktinéje darbo vietoje uz darbo uzmokestj, kuris netenkina, tampa dar viena priezastimi i$vykti
ieskotis darbo kitur, j uZsienj.

Isidarbinimo ir saviraiskos problemas s¢kmingai spresty nuosavo verslo karimas. Todél padéties aktualumas kelia
klausimy ir aukstojo mokslo institucijoms, ir verslo jmonéms, ir, kaip rodo dokumentai, jaunimo verslumo skatinimo
klausimai Zinomi ir méginami spresti vyriausybés lygmeniu.

Straipsnio tikslas — apzvelgti smulkiojo ir vidutinio verslo situacija Lietuvoje bei verslumo aspekta.

Tyrimo metodai — su SVV susijusios mokslinés literatiiros bei statistinés informacijos ir dokumenty analizé ir
sinteze.

Tyrimo ribotumas — atliekant tyrima naudoti laisvai prieinami duomenys, pateikti oficialiy su SVV veikla susiju-
siy arba tyrimus atliekan¢iy organizacijy. Kai kurie statistiniai duomenys néra atnaujinti, naujausi atlickamy kasme-
tiniy tyrimy duomenys dar nepublikuoti.
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1. TRUMPA SMULKIOJO IR VIDUTINIO VERSLO SITUACIJOS APZVALGA

SVV subjekty samprata pateikta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme. [statymas apibre-
zia SVV subjektus, jiems taikomas valstybés paramos formas ir kitas $iam verslui svarbias nuostatas. Pagal §j jstatyma,
SVV subjektas yra labai maza jmoné, maza jmoné ar vidutiné jmoné, atitinkanti $io jstatymo 3 straipsnyje nurodytas
salygas: atitinkamg skai¢iy darbuotojy, (labai maza jmoné — iki 10 darbuotojuy, maza jmoné — 10-49 darbuotojus,
vidutiné jmoné — 50-249 darbuotojus) ir (arba) metines pajamas, ir (arba) turto balansing verte [14]. Nuo 2004 m.,
kai Lietuva tapo Europos Sajungos (toliau — ES) nare, SVV politika remiasi suderintais su ES teisinés bazés principais
ir jstatymais.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2014 m. veiké 76 077 mazos ir vidutinés jmonés (2013 m. —
67 943, 2012 m. — 65 461). Valstybinés mokes¢iy inspekcijos duomenimis, isduoty verslo liudijimy skaic¢ius per
pastaruosius trejus metus (2014 m. — 85 589, 2013 m. — 80 887, 2012 m. — 78 254) rodo, kad pagal verslo liudijima
ir individualios veiklos pazyma dirbanciy Zmoniy taip pat daugéjo.

Lietuvos Respublikos akio ministerijos duomenimis [19], labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés (toliau — MV])
jau kelerius metus i§ eilés sudaro apie 99,5 proc. visy Lietuvoje veikianc¢iy jmoniuy,.

2010-2013 m. laikotarpiu Lietuvoje pastebétas bendras verslumo lygio augimas. Verslumo lygis po truputj auga
ir regionuose, taciau atotrikis, palyginti su trimis didZiosiomis — Vilniaus, Klaipédos, Kauno — apskritimis, ir toliau
islieka. 2014 m. III ketvirtyje daugiau negu pusé naujy juridiniy asmeny buvo jsteigta Vilniaus miesto savivaldybéje
—2 031 (53,2 proc. visy Lietuvoje jsteigty juridiniy asmenuy), antroje vietoje buvo Kauno miesto savivaldybé — 437
(11,4 proc. visy Lietuvoje jsteigty juridiniy asmenuy), Klaipédos miesto savivaldybéje jsteigti 159 nauji juridiniai as-
menys (4,1 proc. Lietuvoje jsteigty juridiniy asmenu) [23].

Bendras verslumo lygis 2010-2013 m. Lietuvoje didéjo nuo 21 iki 23 MV] tukstanéiui gyventojy. Auksciausias
verslumo lygis uzfiksuotas minétose trijose apskrityse: Vilniaus, Klaipédos ir Kauno. Veikiané¢iy M V] skaicius ir fiziniy
asmenu, vykdanéiy individualia veikla (pagal verslo liudijimg ir individualios veiklos pazyma), skaicius tikstanéiui
gyventojy 2010-2013 m. didéjo nuo 53 iki 70.

Imoniy skaicius Darbuotojy skaicius Pridétiné verté

Lietuva ES-28 Lietuva ES-28 Lietuva ES-28

Skai¢ius | Dalis Dalis Skaicius Dalis Dalis 1;3/[[1;;1{ Dalis Dalis
Labai maZos 121 502 90,4% 92,4% | 220761 25,8% 29,1% 2 14,6% 21,6%
Mazos 10 442 7,8% 6,4% | 215374 25,2% 20,6% 3 23,5% 18,2%
Vidutinés 2 165 1,6% 1,0% 218 124 25,5% 17,2% 4 30,7% 18,3%
MV] 134109 | 99,8% | 99,8% | 654259 76,5% 66,9% 9| 68,8% 58,1%
Didelés 282 0,2% 0,2% | 200 425 23,5% 33,1% 4 31,2% 41,9%
I$ viso 134 391 | 100,0% | 100,0% 854 684 100,0% | 100,0% 13| 100,0% 100,0%

1 pav. Mazy ir vidutiniy jmoniy Lietuvoje ir ES lyginimas' (SBA fakty suvestiné, 2014)

1 paveiksle pateiktas mazy ir vidutiniy jmoniy Lietuvoje ir ES $alyse lyginimas rodo, kad mazos ir vidutinés
imonés Lietuvos ekonomikai yra svarbesnés negu daugelio kity ES $aliy ekonomikai. Lietuvoje jose dirba apie tris
ketvirtadalius visy darbuotoju, t. y. 10 proc. punkty daugiau negu ES. Taip i$ esmés yra todél, kad mazy, ir vidutiniy
imoniy ¢ia yra daugiau negu kitose valstybése narése. MV] sukuria beveik 70 proc. Lietuvoje sukuriamos pridétinés
vertés, o ES vidurkis yra maziau kaip 60 procenty (SBA fakty suvesting, 2014).

Pasak Bernatonytés ir kt. [2], MV] vaidina svarby, vaidmenj kaip tarpiniai vertés karéjai prekiy, ir paslaugy, gamy-
boje, eksploatuojantys finansinj kapitala ir veikiantys pagal savo ir lokalius poreikius. Daugelio atvejy analizé rodo,
kad MV] yra ir nacionalinés ekonomikos, ir jos ateities plétros katalizatoriai. Tadiau rizika islieka. Autoriai cituoja Ra-

! Tai bendrovés ,DIW Econ® 2013 m. jveréiai, grindZiami Struktiirinés verslo statistikos duomeny bazés (Eurostatas) 2008-2011 m. duome-
nimis. Pateikiami verslo ekonomikos sektoriaus, apimancio pramong, statybas, prekybg ir paslaugas (NACE 2 red. B-J, L, M ir N sekcijos),
duomenys. Nepateikiami Zemés wkio, miskininkystés bei Zuvininkystés imoniy ir didZia dalimi ne rinkos paslaugy sektoriu, tokiy kaip $vietimas
ir sveikata, duomenys. ,,Eurostat” duomeny privalumas, kad jvairiy Saliy statistika yra suderinta ir lyginama. Trakumas toks, kad kai kuriy aliy
duomenys gali skirtis nuo duomenu, kuriuos paskelbé nacionalinés valdzios institucijos.
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dzevicieng (2008), kad naujai besiplétojancioje ekonomikoje su santykinai maza fiziniy istekliy baze, maza populiacija
ir vidaus rinka, atvira stiprioms konkurencinéms jégoms, MV] modelis savaime yra rizikingas.

SVV uizsiima didzioji dalis $alyje registruoty ir veikian¢iy jmoniu, todél be jy rinkos ekonomikos sistema negali
nei normaliai funkcionuoti, nei tobuléti. Svarbu, kad SVV ne tik jausty stipry konkurencinj rinkos spaudima, bet ir
buty sudaromos palankios salygos steigti naujas jmones ir plétoti juy veikla, jgyvendinti idéjas ir diegti patirtj.

2012 mety, ,,Eurobarometro® tyrimo duomenys [5] iskiria Lietuva i$ kity $aliy pagal poziirj j nuosava versla: Lie-
tuvoje net 58 proc. zmoniy noréjo dirbti sau, uzuot buve samdomi darbuotojai. Sis rezultatas geresnis uz ES valstybiy
vidurkj — 37 procentus (JAV Sis rodiklis siekia 44 proc., Kinijoje — 51 proc.). Daugiausia tokiy savarankiskai norinciy
dirbti asmeny yra batent jauni Zzmonés.

2013 m. SEB banko atliktas Baltijos $aliy verslumo tyrimas parodé, kad net 54 proc. lietuviy baty jdomu steigti
imong (latviy ir esty atitinkamai 49 proc. ir 31 proc.), idéjy trakumu lietuviai irgi skundési maziausiai — tik 22 proc.,
palyginti su 24 proc. latviy ir 40 proc. esty [19].

Laikomu didziausiu pasaulyje verslumo stebésenos tyrimo ,,Globali verslumo stebésena® (Global Entrepreneurship
Monitor, GEM) duomenimis, 2013 m. beveik kas penktas Lietuvos gyventojas (18 proc.) turéjo nuosava versla, o be-
veik kas ketvirtas (23 proc.) — ketino jj steigti [15].

Lietuvos pilie¢iy nuomoné apie $alies ekonomikos padétj pastaraisiais metais gana sparciai geréja (mananciuju,
kad padétis yra gera, per metus padaugéjo nuo 19 proc. iki 27 proc.), panasi tendencija ir vertinant jsidarbinimo gali-
mybes Salyje. Bedarbiy mazéjant, o jmonéms vis aktyviau vél ieskant nauju darbuotoju, nuotaikos Sioje srityje taip pat
tampa geresnés (27 proc. vertina gerai) [22].

2015 m. paskelbtoje Pasaulio banko tyrimo Doing Business ataskaitoje Lietuva uzima 24 vietg i§ 189 saliy. Verslas
vertintas pagal 11 rodikliu: verslo pradzia, statybos leidimy gavima, prisijungima prie elektros tinkly, turto registra-
vima, kredito gavima, smulkiujy investuotoju apsaugg mokesc¢iy mokéjima, uzsienio prekyba, sutar¢iy vykdyma,
nemokumo indeksa, darbuotojy jdarbinima. Verslui palankiausia $alis, kaip ir praéjusiais metais, isliko Singapiras.
I$ 28 ES valstybiy nariy Lietuva uzima 10 vieta [4]. Taigi verslo situacija Lietuvoje néra pati prasciausia, taciau verslo
aplinka néra pakankamai palanki ir atne$a nemazai i$ukiy konkreciam versly siekian¢iam jkurti ar plétoti fiziniam
arba juridiniam asmeniui.

Pabréztina ir tai, kad ekonomikos krizé, pakeitusi daugelio pasaulio jmoniy veiklg ir rezultatus, didel¢ neigiama
jtakg padaré ir Lietuvos SVV. Nors, ekonomikos specialisty teigimu, Lietuvos jmonés yra gana lankscios, visiskai atsi-
gauti ir pasiekti iki krizés buvusj lygj planuojama tik 2015 m. arba véliau.

Vyriausybé jmonéms sitlo verslo finansavimo paslaugas: 1) lengvatines paskolas — Lietuvoje veikianc¢ioms kredito
jstaigoms yra suteikusi 1é$y paskoloms smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams teikti; jmonés gali kreiptis j bankus
dél $iy, paskoly, skirty investicijoms ir (arba) apyvartinéms 1éoms finansuoti, gavimo, 2) pasidalintos rizikos pasko-
las — paskolos iki 4,78 mln. EUR investicijoms apyvartinéms léSoms papildyti, jeigu dél tokio finansavimo ple¢iama
smulkiojo ir vidutinio verslo subjekto veikla, 3) garantijy teikimg — garantijy institucija UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos” teikia garantijas kredito jstaigoms, 4) dalinj paskoly paltkany subsidijavima ir kita [21].

2007-2013 m. daugiau negu 11 mlrd. lity ES strukeariniy fondy lésy skirta verslumo skatinimui, jmoniy pro-
duktyvumo didinimui, jmoniy augimui ir plétrai. Didelé dalis paramos teikiama moksliniy tyrimy plétrai ir inves-
ticijoms | naujg jranga, verslo valdymo sistemas, standarty diegimg ir kita. Ypatingas démesys skiriamas SVV plétros
potencialo didinimui [7].

Svarbi Europos struktiiriniy fondy finansiné parama yra nemazas postimis MV] Lietuvoje, tadiau ne visos jos turi
galimybiy pasinaudoti $ia parama: triiksta savy projekto dalies 1ésy, iniciatyvos ir Zmogiskojo potencialo, t. y. Ziniy ir
gebéjimy projekeus parengti ir administruoti.

Numatyta ir nemazai priemoniu, kurios galéty bati naudingos SVV: jaunimo verslumo skatinimas, moksleiviy
verslumo skatinimo projektai, motery verslumo skatinimas, verslumo tyrimai, informavimas apie jvairias Europos
Sajungos verslumo skatinimo iniciatyvas.

2014 m. pabaigoje Lietuvos vyriausybéje pasirasytas svarbus dokumentas, kur pateikiama verslo aplinkos analizé
ir apibréziami svarbiausi Lietuvos siekiai verslo srityje, — Lietuvos Respublikos ukio ministro patvirtintas ,,Lietuvos
verslumo veiksmy 2014-2020 mety, planas® [16]. Dokumente teigiama, kad $io plano tikslas — padidinti verslumo
lygi. Siam tikslui jgyvendinti iSkelti trys uzdaviniai: 1. Sukurti nuoseklia ir testing verslumo ugdymo sistema. 2. Su-
kurti verslo pradziai ir plétrai palankia aplinka. 3. Skatinti versluma, uztikrinant vieujy paslaugy verslui prieinamu-
ma, i$skiriant tiksliniy grupiy (jaunimo, motery), pradedanciujy jmoniy ir socialinj versluma, versluma regionuose ir
formuojant teigiama verslininko jvaizdj visuomengje.

Verslumo veiksmy plane pateikiamos bendrosios dokumento nuostatos, apibréziamos su verslumu susijusios sa-
vokos, nurodyta plano tikslas ir uzdaviniai, grindziami atlikty tyrimy duomenimis, plano jgyvendinimo kriterijai ir
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veiksmai. Beveik visiems uzdaviniams jgyvendinti numatomos ES struktariniy fondy 2014-2020 m. laikotarpio lé-
$os. Plano nauda vertinant jo tiksla bus matoma ateityje, $iuo metu tai dél informacijos naudingas dokumentas: jame
pateikti surinkti ir apdoroti duomenys i3 jvairiy tyrimus atliekanéiy oficialiy Lietuvos, ES ir pasaulio $altiniy: Lietuvos
statistikos departamento, ES statistikos agentiros — ,,Eurostat®, Europos iniciatyvos ,Smulkiojo verslo aktas® (Small
Business Act) suvestinés, ,,Eurobarometro tyrimo, Globalaus verslumo monitoringo tyrimo (7he Global Entrepreneurs-
hip Monitor), Pasaulio banko tyrimo Doing Business ir jvairiy kity $altiniy. Si informacija yra naudinga politiskai, ji
taip pat praverdia tyréjams, verslininkams, akademiniam personalui, studentams.

2. ISSUKIAI VERSLUI

Ieskodami informacijos, kurig interneto nar$yklés paieskos langelyje jvardytume kaip ,is$ukiai verslui®, $iuo metu
gautume daugiau kaip 300 tukstanciy rezultaty. Ir tai vien lietuviy kalba. I$$ukiams daznai priesinamos galimybés.
Sparciai bégant metams, keiciasi salygos, ekonomikos augimo perioda kei¢ia ekonomikos nuosmukis ir atvirks¢iai,
taciau ,is$ukiai verslui® veréia teoretikus ir praktikus nuolat ieskoti idei¢iy, i$ susidariusios padéties.

Pasauliniai integracijos procesai kuria verslo aplinka, kuri radikaliai skiriasi nuo ankstesnés: atnesa naujy is$tukiy
ir lemia abipusius kompromisus. Valstybés ir jos verslo subjekty strateginiai sprendimai, nulemti globalios aplinkos
issukiy, turi bati priimami atsizvelgiant | tai, kaip geriausia pasinaudoti globalizacijos procesy teikiamomis verslui
palankiomis galimybémis konkurenciniy, i$$ukiy ir globalizacijos subjekty, iStekliy bei kompetencijy salygomis (Ku-
¢inskiené, Marcinskas, 2014).

I$stkiy salygomis nemazai praktiky ir mokslininky tiria aplinkybes, kurios baty tinkamos SVV plétrai. Bernato-
nyté ir kiti [2], remdamiesi kity tyréjy ir mokslininky darbais, analizuoja sunkumus ir problemas, su kuriomis susidu-
ria SVV, ir iSskiria i$$ukius, su kuriais susiduria jmonés, norincios praplésti savo veikla, ta¢iau dauguma $iy issukiy yra

aktualas daugeliui SVV jmoniy (1 pav.).

¢ Administraciné ir reguliavimo « Darbo teis¢; pavéluoti mokéjimai
(reglamentavimo) nasta « Prieiga prie Bendrosios rinkos ir ES

* Galimybé gauti finansavima 1 Issukiai _I\ progra%nuf)

* Mokesciai SVv « Patekimas { tarptautines rinkas

* [giidziy trikumas N /| < Galimybé gauti informacija ir parama
* Prieiga prie vieSujy pirkimy « Pasaulio ekonomikos nestabilumas

* Nesazininga (pernelyg stipri

0 konkurencija

2 pav. [§§akiai smulkiajam ir vidutiniam verslui (Bernatonyte, Vilke, Volochovic, 2009)

Kiekviena MV] galéty koreguoti arba praplésti §j sarasq (2 pav.) pagal sau aktualias aplinkybes. SVV jmonés
paprastai yra priklausomos nuo kity zaliavu, gaminiy ar paslaugy tiekéjy ir kainu, daznai susiduria su apyvartiniy
lésy trikumu, o investicijos | plétra ar infrastruktiiros atnaujinimg tampa nemazu is$ukiu mazai finansiniy galimybiy
turin¢ioms SVV jmonéms. Problemy sprendimas tampa dar aktualesnis, kai mazos jmonés tampa didesnés, t. y. vidu-
tinio dydzio jmonémis.

I8likimo rinkoje ir plétros klausimai aktualas ne tik Lietuvos jmonéms. Su panasiomis problemomis susiduria ir
kitos $alys. Tai iliustruoja Europos Tarybos plétros banko (Council of Europe Development Bank, 2013) atliktas tyrimas:
24 proc. labai mazu, mazy ir vidutiniy jmoniy nurodé, kad pagrindinis rapestis islieka rasti vartotojuy tiek ekonomi-
kos nuosmukio, tiek atsigavimo laikotarpiu. Tokie tyrimo rezultatai atspindi MV] produkcijos paklausos cikliskuma.
MV nurodé ,,galimybes gauti finansavima* kaip antrg i$ aktualiausiy problemy $alia konkurencijos. Kitos minétos
problemos: kvalifikuoty darbuotojy arba patyrusiy vadybininky stoka, gamybos ir (arba) darbo sanaudos, veiklos
reglamentavimas, kita [17].

Ivairios verslo iniciatyvos ir valstybés politika turéty silpninti veiksnius, sunkinancius MV] veikla, augima. Aik-
tos analizés rodo ir tarpregioninius verslo skirtumus, t. y. netolygy verslo jmoniy pasiskirstyma Lietuvos teritorijoje
(pavyzdys — minétas naujy jsteigty jmoniy procentas Vilniuje nuo viso tokiy jmoniy skaiciaus). Tad batina stipri ir
valstybés remiama regioniné politika atkreipiant démesj j regiony ypatumus.

I$skiriami trys Europoje vykdytos ir tebevykdomos regioninés politikos tipai (Burneika, 2013): 1) pasyvi regioniné
politika (ankstyvasis etapas), i$ esmés grista valstybés subsidijy, perskirstymu i$ turtingesniy regiony labiau atsiliku-
siems, pasalpy ar i$Smoky pavidalu padidinant Zmoniy gerove ir perkamaja galia, sukuriant didesnj vartojima, taciau
nutraukus $ig parama, regionas dazniausiai vél grizta j prading bloga busena; 2) akzyvi regioniné politika, kai siekiama
panaikinti regiony atsilikimo prieZastis, o ne kovoti su jo pasekmémis — méginama padidinti verslumo potencialg
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mokant gyventojus verslumo, uzsienio kalbu, remiant verslo paslaugy infrastruktiira, tiesiant komunikacijas ir pan.,
kad esami iStekliai baty geriau panaudojami; 3) regiony politika (salyginis pavadinimas), kai regionai jgyja vis daugiau
savivaldos ir patys kuria bei jgyvendina savo plétros strategijas ir vizijas.

Verslumo ugdymas, susijes su antruoju ir ypa¢ tre¢iuoju regioninés politikos tipu, suteikia galimybiy kurti jvairias
verslg palaikanéias iniciatyvas regiono lygmeniu, pretenduoti | ES paramg atsizvelgiant j regiono geografing padétj ir
specifika. ES strukeariniai fondai labai prisidéjo prie SVV plétros Lietuvoje tiesiogiai — suteikdami finansavimg ir ne-
tiesiogiai — sukiirus patrauklia infrastruktiirg per jvairius visuomeninius objektus, atsiranda galimybiy kurtis ar pléstis
naujoms jmonéms, kad biity tenkinami nauji susijg vartotoju poreikiai (pvz., atsiradus turistiniams takams ir naujiems
marsrutams, daugéja kaviniu, dviraciy nuomos verslo ir kity paslaugu).

Prie MV] skatinanciy ,kietuju“ priemoniy yra priskiriami konsultavimas ir pagalba steigiant jmong, verslo pra-
dzios finansavimas, mokes¢iy lengvatos ir parama verslui plétoti. Tyrimai rodo, kad Lietuvoje finansavimo $altiniy tra-
kumas yra didziausia verslo pradzios problema, ypa¢ skatinant jaunimo versluma. Pradedantiems verslininkams esami
finansavimo Saltiniai néra labai patrauklas, nes santykinai auksti vertinimo kriterijai, sudétingas administravimas ir
panasiai (Greblikaité, Puskoritte, 2014).

Daugelis tyrinétojy be finansiniy istekliy ir gana sudétingo jy gavimo budo klausimy mato daugiau problemuy,
su kuriomis susiduria verslas Lietuvoje: verslo pradZioje yra per didelé mokesciuy, administraciné nasta ir pernelyg
daug biurokratizmo, $vietimo sistemoje jaunimas nejgyja tinkamy verslumo jgtdziu, neaktyviai formuojamas verslui
palankus klimatas.

SVV imoniy veikl ir pelninguma paspartinty eksporto augimas. Jatuliavic¢ienés ir Kucinskienés teigimu, eksporto
skatinimo priemonés turéty suteikti geresnes patekimo j uzsienio rinkas salygas ir daugiau Ziniy apie jas. Eksporto ple-
tra siekiama sukurti naujus eksporto produktus ir (arba) pastiméti skverbtis j naujas rinkas, kurios nebuvo prieinamos
(Jatuliavi¢iené, Kudinskiené, 2014).

Lietuva yra geografiskai geroje pozicijoje prekybai tarp Vakary ir Ryty plétoti, taciau politiniy ir ekonominiy,
veiksniy nestabilumas trukdo jmonéms jgyvendinti strateginius sprendimus. Be to, atliktas empirinis tyrimas, kuria-
me dalyvavo Lietuvos MV], atskleidé gana pesimistinj dabartinés eksporto plétros buklés ir galimybiy vertinima, be
to, triksta Zziniy apie eksporto skatinimo institucijy pagalbg (Jatuliaviciené, Kudinskiené 2014). Parama eksportui
padéty jsitvirtinti kitose ES $alyse, kurti didesne pridéting verte, plétoti prekiy mainus ir stiprinti Lietuvos jmoniy ir
gaminiy varda uzsienyje.

3. VERSLUMO INICIATYVOS

Europos Komisijos dokumente ,,Verslininkysté, kaip pagrindiné ekonominio augimo jéga® (Entrepreneurship as a main
driver for economic growth, 2013) pateikiama tokia lygybé: , Verslumo ugdymas ir mokymas = augimas ir verslo kari-
mas”. Teigiama, kad investicijy | verslumo ugdyma graza yra viena i§ didZiausiy galimy Europoje, o auks$tojo mokslo
vaidmuo ugdant verslumg yra gerokai didesnis negu vien ziniy perdavimas [9].

Skatinti verslumg Europoje visuomet buvo vienas i$ pagrindiniy Europos Sajungos tiksly dar nuo Lisabonos
Europos Vadovy Tarybos sprendimo 2000 m., kai nuspesta pagerinti padétj ES uzimtumo, ekonominiy reformy ir
socialinés sanglaudos srityse. Jau 2003 m. Europos Komisijos leidinyje ,, Verslumas Europoje® isgryninti du klausimai:
1) kodél tieck mazai europieciy siekia steigti savo versla; 2) kodél Europos verslo augimas yra létas [6].

Europos Komisija verslumo skatinimg jtrauké i strategija ,Europa 2020 [8]. Joje pabréZiama, kad verslumas ir
darbas sau (angl. se/f-employment) (vartojami jvairiis terminai: savisamda, savarankiskas darbas, savarankiskas uzim-
tumas — R. P.) yra vienos i$ pagrindiniy priemoniy, siekiant pazangios, tvarios ir integralios (angl. inclusive ) plétros.

2012 m. Europos Komisija paskelbé nauja $vietimo sistemos vizija, sukurta siekiant paskatinti ekonoming plétra ir
konkurencinguma. Joje iSdéstyta, kaip $vietimo ir mokymo sistemos gali padéti zmonéms jgyti darbo rinkoje vertina-
my jgadziy ir uzsitikrinti ekonomine ateitj bei socialinj jtraukima. Svietimo persvarstymo strategijoje nurodoma, kaip
valstybés narés gali padéti suaugusiesiems tobulinti turimus jgadzius ir jtikinti mokytis visa gyvenima bei pagelbéti
jaunimui jgyti darbo rinkoje vertinamuy, jgadziy arba jkurti nuosava versla. Suinteresuotosios $alys, jskaitant darbda-
vius, profesines sajungas ir kt., yra skatinamos aktyviau dalyvauti vykdant reforma [20].
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Valstybiné §vietimo Lietuvos ekonomikos Nacionaliné jaunimo
strategija 2003— plétros iki 202 m. politikos 2011-2019
2012 ilgalaiké strategija m. plétros programa

S

2002 m. 2004 m. 2007 m. 2008 m. 2010 m. 2012 m.

| | | |
v v v v

Ekonominio rastingumo  Nacionaliné jaunimo Lietuvos Lietuvos

ir verslumo ugdymo verslumo ugdymo ir inovacijy pazangos

strategija skatinimo programa  2010-2020 m. strategija
2008-2012 strategija ,,Lietuva 2030

3 pav. Verslumo politikos vystymasis Lietuvoje (Baryniené, Pauzaité, Cibulskaité, 2014)

3 paveiksle pateikta jvairiy verslumo iniciatyvy raida Lietuvoje gana trumpu — de$imties mety, — laikotarpiu rodo,
jog $vietimo strategijos, ekonomikos plétros, jaunimo verslumo ugdymo ir kitos iniciatyvos tarpusavyje susijusios ir juy,
yra pakankamai, kad verslumo klausimai bty sprendziami.

Verslumas priklauso nuo jvairiy salygu ir aplinkybiu. Siuos veiksnius galima i$skirti j vidinius ir i$orinius. ISoriniai
verslumo veiksniai: politiné, teisiné, socialiné, ekonominé ir technologiné aplinka, yra kontekstas, kur verslumas reis-
kiasi. Prie vidiniy veiksniy priskiriamos asmeninés savybés, motyvacija imtis verslo, turimos Zinios ir gebéjimai, t. y.
jos susijusios su konkreciu individu ir apima tiek jgimtas, tiek jgytas verslumo savybes (cit. Ciburiené, Gui¢inskiené,
2009) (Baryniené¢, Pauzaité, Cibulskaite, 2014).

Pasak Greblikaités ir Puskoriatés (2014), dazniausiai jprasta, kad savo verslo pradéjimas sicjamas su nepriklau-
somybe ir laisvés pojuciu. Tadiau tai néra absoliutu. Kiti tyrimai rodo, kad ekonomikai atsigaunant vis daugiau res-
pondenty pirmuma teikia samdomam darbui, o ne nuosavo verslo karimui. Todél tyrimai, susij¢ su Lietuvos Zmoniy
nuostatomis dél nuosavo verslo, priklauso nuo tiriamo laikotarpio — ekonomikos nuosmukio ar pakilimo. Vis délto
autorés teigia, kad Lietuvoje pagrindiné verslo jkirimo priezastis — tai galimybé iSvengti nedarbo. Buvo tirtas gana
ilgas laikotarpis (1998-2010 m.). Tyréjy nuomone, Lietuva galima laikyti Salimi, kurioje versluma lemia iSoriniai
veiksniai (nedarbas, pajamy, praradimas). Vidiniai veiksniai: tikslai, svajoniy, jgyvendinimas ar nepriklausomybés po-
jutis, yra antraeiliai [12].

Didziausias verslumo potencialas siejamas su jaunimu, nes jis turi daugiau entuziazmo, moka uzsienio kalby, yra
geriau jvaldgs plataus bendravimo per jvairius socialinius tinklus modelius, maziau jaudia kulttrinius, valstybiy sieny,
ir panasius barjerus. Kita priezastis — didelis, palyginti su kity amziaus grupiy gyventojais, jaunimo nedarbas, ypac
iSryskéjes ekonomikos nuosmukio metu. Todél iskyla naujy uzdaviniy $vietimo institucijoms jaunimo ugdymo, ben-
dradarbiavimo su verslo jmonémis, informavimo apie versluma ir verslg srityse.

Lietuvos dokumentuose verslumo ugdymo butinybé yra akcentuojama (Baryniené, Pauzaité, Cibulskaité, 2014),
taciau verslumas vis dar néra ugdomas visuotinumo aspektu, t. y. néra bendros sistemos, kuri sujungty ikimokyklinio
ugdymo programas, mokyklas, aukstojo mokslo institucijas ir galiausiai testysi jmonése. Be to, autoriy teigimu, vers-
lumo ugdymas néra teisiskai reglamentuotas. DidzZiausias pokytis pastebimas 2005 m., kai verslumas ES politikoje
pradétas traktuoti kaip bendrasis gebéjimas, o Svietimas jvardijamas kaip vienas i§ svarbiausiy verslumo gebéjimy
ugdymo veiksniu.

ISVADOS

Atlikta dokumentuy, statistinés informacijos ir jvairiy tyrimy rezultaty apzvalga rodo, kad verslumui Europos Sajungos
salyse skiriama daug démesio. Lietuvos verslo padeétis atitinka ES saliy vidurkj, pastebimas verslo jmoniy augimas.
Kai kurie verslumo potencialo rodikliai, pavyzdzZiui, iniciatyva dirbti sau, o ne samdomais darbuotojais, yra gerokai
aukstesni negu kitose ES $alyse.

Vis délto Lietuvos isskirtinumas dél to, jog yra nepakankamas dideliy jmoniy skai¢ius (MV] dirba apie tris ketvir-
tadalius visy Salies darbuotoju), rodo, kad vyriausybé ir savivaldybiy institucijos daugiau démesio turéty skirti MV]
paramai ir investicijoms, susijusioms su jmoniy plétra: lankstesniu finansavimu, efektyviy konsultacijy ir informavi-
mo organizavimu, monopolijy spaudimo amortizavimu, i$plitusios biurokratijos mazinimu. Visokeriopa valstybés
parama turéty buti vertinama kaip SVV prielaida ir garantas uztikrinant darnia raida, ypac regionuose.
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Galima stebéti verslumo politikos priemones ir iniciatyvas, ta¢iau, nors, tyrimy duomenimis, daugumos Lietuvos

zmoniy nuostatos verslo atzvilgiu yra geros, verslumo potencialo, aplinkos ir salygy analizé, taip pat verslumo ugdymo

klausimai dar yra neisspresti ir lieka aktualiais $vietimo uzdaviniais.

10.

11.

12.
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14.

15.

16.
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FOCUS ON ENTREPRENEURSHIP AND SITUATION
OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN LITHUANIA

Summary

Small and medium enterprises are one of the most important factors for all economies. They influence the overall economic growth,
creation of new jobs and social stability/security. Small and medium-sized business is the most dynamic and constantly changing
business. It has the following features: low need for capital and initial investment; flexibility in responding to market changes;
filling new markets or niches; making competition for large enterprises; providing services to major companies; development of
new products, services and production processes; opportunities for a family business. Today, however, small and medium business

in Lithuania is exposed to a variety of finance, business development, competitiveness and stability problems.
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Anotacija

Siuolaikiné rinkos ekonomika grindziama akinés veiklos ir asmeninés iniciatyvos laisve. Darbas reiskia zmogiskuosius isteklius,
t. y. Zmogaus gebéjima atlikti gamybing ir kitas Gkines funkcijas, darbo rinka yra neatsiejama nuo socialiniy veiksniy. Tobulosios
konkurencijos rinkoje darbas yra standartizuotas gamybos veiksnys. Ta¢iau tobulosios konkurencijos darbo rinka — veikiau tik
teorinis modelis. Darbo rinkoje neretai susidaro abipusé monopolija, t. y. bina monopolizuota tiek darbo pasitla, tiek jo paklau-
sa. Tokiu atveju darbdavio ir samdomo darbuotojo interesai derinami. Atotrakis tarp specialisty poreikio, ju parengimo lygio
ir studijy proceso organizavimo bei sistemingo mokymo programy aktualizavimo yra esminé problema, su kuria susiduria tiek
verslo jmonés, tiek aukstosios mokyklos. Ne kg maZesné problema yra ir jauno specialisto integravimas j darbo rinka bei nuolatinis
tobuléjimas, ypa¢ transporto sektoriuje. Sio straipsnio tikslas yra nustatyti kolegijy absolventy integracijos i darbo rinka ir testinio
mokymosi, kaip investicijy j Zmogiskaji kapitala, poreiki.

[VADAS

Transportas Lietuvoje yra viena i$ prioritetiniy, stabiliy ir nuolat plétojamy, tikio Sakuy. Ji sukuria apie 12,9 proc. $alies
BVP, nors transporto sistemoje dirba tik apie 5 proc. falies darbingo amziaus zmoniu. Siame sektoriuje veikia didziau-
sios Lietuvos jmonés ir mazesnés kompanijos, sekmingai plétojancios versla ir priklausancios kuriai nors transporto
asociacijai.

Temos aktualumas. Transportas — tai sritis, kurioje nuolatos vyksta permainos. Sio sektoriaus darbuotojams
nuolatos keliamas reikalavimas tobulinti kvalifikacija ir atnaujinti Zinias. Juk reikia nepamirsti, kad mokykloje ar uni-
versitete jgyjamy, Ziniy ir jgadZiy neuztenka visam gyvenimui. Mokymas ir $vietimas suteikia Zmogui galimybiy prisi-
taikyti prie kintancios aplinkos ir naujy technologiju. Siuolaikinis gyvenimas teikia daugiau galimybiy ir alternatyvu,
bet atnesa ir daugiau rizikos bei netikrumo. Tokiame socialiniame pasaulyje auks¢iausios kokybés preké yra naujausia
informacija, 7inios ir jgadZiai. Zmogui turi biti sudarytos salygos nuolat mokytis (http://www.unesco.lt/svietimas/
mokymasis-visa-gyvenima). Investicijos | Zzmogiskajj kapitala daro didelg jtakos transporto sektoriaus veiklos kokybei
ir ateityje gali lemti valstybés ekonoming padeétj.

Tyrimo problema. Neretai kolegijy absolventai susiduria su jsidarbinimo ir (arba) kvalifikacijos tobulinimo pro-
blemomis ir tai neleidzia baigus studijas i$ karto sé¢kmingai integruotis | darbo rinka.

Straipsnio tikslas — istirti transporto vadybos studijy absolventy integracijos j darbo rinka ir tgstinio mokymosi
poreikj.

Straipsnio objektas — Lietuvos kolegijuy absolventai, pasirinke transporto vadybos studijas.

Tikslui pasiekti iskelti tokie uzdaviniai:

* adikdi investicijy | zmogiskajj kapitala, kaip integracijos j darbo rinka garanto, teoriniy aspekty analize;

*  pateikti aprobuotus ir susistemintus absolventy anketinio tyrimo rezultatus.

Tyrimo metodika:
* literataros $altiniy analizé;
*  kiekybinis tyrimas.

1. INVESTICIJOS | ZMOGISKAJ] KAPITALA TEORINIU ASPEKTU

Investavimas — tai svarbiausia zmogiskojo kapitalo gamybos prielaida. Zmogiékasis kapitalas kuriamas visuomeniniame
ekonomikos sektoriuje veikiant rinkos mechanizmui. Asmens lavinimosi ir tobulinimosi i$laidos vaidina $iame procese
lemiamg vaidmenj. Tad¢iau $ios iSlaidos galiausiai prisijungia prie visuomeniniy i$laidy, nes sukaupti gebé¢jimai ir kitos
zmogaus savybés gali buti isreikstos ir jvertintos tik visuomenéje, akeyviai veikiant jy savininkui.
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Zmogiskieji istekliai gali biiti i$matuoti kiekybiskai ir kokybiskai (J. Bagdanavicius, 2009). Zmoniy skaicius, i§dirbey
valandy skaicius yra kiekybinés charakeeristikos. Kokybinés charakeeristikos — tai meistriskumas, Zinios ir ypatybes,
kurios daro jtaka Zmogaus sugebéjimams ir lemia darbo najumo augima. ISlaidos, skirtos $iy sugebéjimy lygio kélimui
ir didinan¢ios Zmogaus darbo nasuma, vadinamos investicijomis j Zmogu. Visy rusiy islaidos, kurios gali bati jvertintos
pinigine ar kitokia iSrai$ka, taip pat lemiancios ateityje zmogaus darbo uzmokes¢io (pajamy) augima, vertinamos kaip
investicijos | Zmogiskajj kapitala.

K. Makkonelis ir S. Briusas pateikia tokj apibrézima: ,,Investicijos j zmogiskajj kapitala — tai bet koks veiksmas,
kuris didina darbuotojy kvalifikacija ir sugebéjimus, tuo paciu jy darbo na$uma. I$laidas, susijusias su kieno nors nasumo
augimu, galima traktuoti kaip investicijas, nes einamosios islaidos daromos siekiant kompensuoti didéjanéiy pajamy
srautg ateityje:* (J. Bagdanavicius, 2009)

Investicijos j zmogiskajj kapitala turi daug ypatumu, palyginti su kitomis investicijomis. Pirma, investicijos priklauso
nuo zmogaus darbingo periodo ir gyvenimo trukmeés. Kokybiskos ir ilgalaikes investicijos duoda auksta, ilgalaikj rezultata.
Antra, zmogiskasis kapitalas ne tik sensta fiziskai ir morali$kai, bet ir kaupiasi bei did¢ja. Zmogi§kasis kapitalas kaupiamas
iki atitinkamos vir§utinés darbinés veiklos ribos (aktyvaus darbingo amziaus), o po to ryskiai mazéja. Investicijas j Zmogy
lemia istorinés, nacionalinés, kultarinés ypatybeés ir tradicijos. Investicijos j zmogiskajj kapitala, palyginti su investicijomis
i kity formy kapitala, efekeyvesnés tiek kickvieno Zmogaus, tick visuomenés pozitriu (E. Paulavi¢iené, 2002).

Investavimas j mokymaapima:vaiko aukléjima ir mokymaseimoje, ikimokyklinj ugdyma, bendrajj vidurinjissilavinima,
profesinj aukstajj moksla ir nuolatinj visa gyvenima trunkantj ziniy kaupima, kvalifikacijos tobulinima (J. Bagdanavitius,
2009). L. Senitnaités (2002) teigimu, mokslininkai Zmogiskojo kapitalo teorija plétoja dviem kryptimis: issilavinimo
jtaka zmogiskojo kapitalo kokybei ir i$silavinimo jtaka darbuotojo adaptacijai darbo rinkoje.

Pasak J. Bagdanavi¢iaus (2009), bendrasis ir specialusis i$silavinimas gausina Zmoniy Zinias ir gerina jy kokybe, kartu
didina Zmogiskojo kapitalo apimtj ir gerina jo kokybe. Investavimas j aukstajj i$silavinima lemia aukstos kvalifikacijos
specialisty ugdyma. Pastaryjy naus darbas yra svarbiausias ekonominio augimo veiksnys.

Igijus tam tikro lygio i$silavinima, padidéja Zmogiskojo kapitalo verte ir mobilumas darbo rinkoje. Mobilumas yra taip
pat svarbus gyventojy kokybés pozymis, nes greitas ju gebéjimas prisitaikyti prie kintan¢iy salygy yra svarbus visuomenes
raidos veiksnys. Gyventojy mobilumas$iuo atzvilgiu turéty bati suprantamas pla¢iai — nuo jy pasirengimo persikvalifikuoti,
gebéjimo jgyti antring profesija iki darbovietés geografinés vietos pakeitimo (D. Bagdoniené¢, E. R. Stancikas, 2003).

Bendrasis ir specialusis i$silavinimas kelia Zmogaus Ziniy lygj, kartu gerina zmogiskojo kapitalo kokybe ir didina jo
apimtj. Investicijos j aukstajj i$silavinimg leidZia suformuoti aukstos kvalifikacijos specialisty, kuriy darbas daro didel¢
itaka ekonominio augimo tempui, grupe.

Pagrindiné investicijy j savo i$silavinima nauda yra didesnis basimas darbo uzmokestis. Investicijos j save, savo i$sila-
vinima, meistri$kuma ir Zinias visada teikia didel¢ nauda: kuo labiau Zzmogus issilavings, tuo daugiau jis uzdirba uz maziau
i$silavinusj. Galima i$skirti keletg désningumy:

e atlyginimai gana artimai koreliuoja su i$silavinimu; kiekvienos amziaus grupés labiau issilaving asmenys uzdirba

daugiau negu maziau i$silaving ir toks santykis niekur nepazeidziamas;

e atlyginimas kyla didéjant amziui, pasiekia auksciausia lygj ir toliau Sick tick mazéja arba islicka nepakites, kol

darbuotojas i$eina j pensija;

e labiau isilavinusiy darbuotojy atlyginimas kyla daugiau negu mazesnj issilavinima turin¢iy darbuotojy.

Apibendrinant pasakytina, kad investicijy j Zmogiskajj kapitalg nauda labai priklauso nuo to, kiek veiksmingas bus ju
praktinio taikymo mechanizmas. Taip pat Zinoma, kad kuo geresné visuomenés nariy sveikatos baklé, tuo daugiau laiko
praleidZia produkeyviai kickvienas visuomenés narys per savo darbinga amziy, kuo aukstesnj i$silavinimg Zmogus jgyja,
tuo labiau jis laikosi $iuolaikines gamybos reikalavimy.

2. KOLEGIJU ABSOLVENTU INTEGRACIJOS ] DARBO RINKA IR TESTINIO
MOKYMOSI, KAIP INVESTICIJU ] ZMOGISKAJ] KAPITALA, POREIKIO TYRIMAS

Kolegijy absolventy integracijai | darbo rinkg ir testinio mokymosi poreikiui tirti buvo pasirinktas anketinis metodas,
nes jis leidzia surinkti statisting medziaga, atskleidziancia fakting tikrove ir jos raidos tendencijas, vieny reiskiniy pri-
klausomybe nuo kitu, jy saveika.

Kad informacija baty objektyvi ir atspindéty tikraja padétj, pasirinkta salyga, kad apklausoje turi dalyvauti tik
paskutinio kurso testines studijas pasirinke studentai, nes ne visi kolegijy absolventai tesia pasirinktas testines studijas.
Siuo metu paskutiniame kurse studijuoja 41 transporto vadybos testines studijas pasirinkes studentas.

Tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvos kolegijy absolventy transporto vadybos testiniy, studijy poreikj.

Tyrimo objektas — Lietuvos kolegijuy absolventai, tgsiantys transporto vadybos studijas universitete.
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Atliekant tyrimg ir apibendrinant gautus duomenis, darbas buvo suskirstytas j tris etapus: parengta anketa, rinkti
duomenys, apdoroti gauti duomenys. Anketinés apklausos duomenys apibendrinti statistiniais metodais Microsoft
Excel programa. Anketai panaudoti klausimai su programuotais atsakymais, suteikiant galimybe pasirinkti vieng ar
kelis tinkamus atsakymus.

Kad apklausos rezultatai buty reprezentatyvis, nustatytas tikslinis apklausos segmentas.

Vienas i§ svarbiausiy im¢iai keliamy reikalavimy — reprezentatyvumas, t. y. ji turi atspindéti tiriamo pozymio pasis-
kirstyma visoje populiacijoje. Tode¢l apklausoje dalyvave respondentai atrinkti sudarius tikimybing sistemingaja imt;.

Imties dydis, arba respondenty skai¢ius, nustatytas pagal Paniotto sukurtg formulg (N. Paulauskaité, P. Vanagas,
1998):

1
A+ 1/N

Ji yra pritaikyta skai¢iavimui, kai tikimybeé 0,954: ¢ia n reiskia reikiamg respondenty skaiciy; A — paklaida; N —
tiriamos visumos nariy skai¢iy (populiacijos dydj).

Apskaiciavus pagal $ia formule, matyti, kad i$vadai dél transporto srities specialisty testinio mokymosi poreikio pada-
ryti uztenka apklausti 37 respondentus (bus 5 proc. paklaida esant 0,95 tikimybei).

Lietuvoje yra 23 kolegijos, tatiau ne visy kolegijy absolventai renkasi testines studijas universitete. Atliekant tyrima
nustatyta, kad tikslines transporto vadybos studijas pasirinko $iy kolegijy absolventai:

*  Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos — 33,33 proc.

* Klaipédos valstybinés kolegijos — 29,21 proc.

*  Tarptautinés teisés ir verslo aukstosios mokyklos — 17,95 proc.

*  Siauliy valstybinés kolegijos — 7,69 proc.

*  Alytaus kolegijos — 5,13 proc.

*  Vilniaus kolegijos — 2,56 proc.

Vertinant respondenty, pasiskirstyma pagal lytj ir amziu, paaiskéjo, kad testinése studijose vyry skaicius santykinai
didesnis (74,3 proc.) negu motery (25,7 proc.). Pagal amziaus grupes jie pasiskirsté taip:

*  23-25m. (84,6 proc.),

*  25-30 m. (7,7 proc.),

* 30 m. ir daugiau (7,7 proc.).

Gana didelis jauny studenty skaicius leidzia daryti i$vada, kad ka tik studijas kolegijose baige absolventai néra
{sitvirting darbo rinkoje ir norédami uzsitikrinti geresng ateitj renkasi studijas universitete. Kita vertus, studijas uni-
versitete daugiausia (87,2 proc.) renkasi iStgstines studijas baige kolegijos absolventai.

Siandien svarbiu veiksniu tampa absolventy integracija i darbo rinka. Todél atliekant tyrima siekta i$siaidkinti,
kiek studentu, baigg kolegijas, isidarbino pagal specialybe. Tyrimo metu nustatyta, kad 51 proc. jsidarbino pagal jgyta
specialybe, kita dalis (49 proc.) respondenty jsidarbino, bet nedirbo pagal specialybe.

Neretai darbdaviams priimant absolventus svarbu ir baigta aukstoji mokykla. Adiekant tyrima nustatyta, kad
net 60 proc. respondenty butent tam tikros aukstosios mokyklos jgytas diplomas padéjo jsidarbinti. Nors daugu-
ma (79,5 proc.) respondenty yra patenkinti jgyta specialybe ir teigia, kad jiems pakako kolegijoje jgytu teoriniy
(53,8 proc.) ir praktiniy (53,8 proc.) Ziniu, taciau praktinio darbo metu, respondenty teigimu, darbdavius tik i$ dalies
(56,5 proc.) tenkino jy profesiné kompetencija. Todél darbdaviai skatino juos jgyti aukstesnj i$silavinima arba inves-
tuoti | savo kvalifikacija.

Kad jau esant pirmajai studijy pakopai biisimiems absolventams uztekty teoriniy ir praktiniy Ziniu, vien auksto-
sios mokyklos nory ir studenty pastangy nepakanka. | §j procesa turéty jsitraukti ir atitinkamo sektoriaus verslo atsto-
vai. Kartu absolventai nurodé, kas padaré jtaka ju kaip specialisty parengimo aukstojoje mokykloje kokybei (zr. pav.).
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Destytojo gebejimas tiksliai ifaiskinti uiduotis T /O, S0
Déstytojo gebéjimas spresti iskilusias problemas N 4], 1 (0%
Déstytojo praktiniai gebdjimai I 70 50
Décstytojo teorinés finios I 74 50
Studento noras sickti naujos patirties ir Ziniy e 7, S0
Studentoiniciatyvumas I 54, (4%
Studijy metu jgyty praktiniy gebéjimy lygis e 7 | B0%
Studijy metu jgyty teariniy Ziniy lypis . 1 B0
Talkoma programiné jranga M 7 1, 20%
Tinkamas laboratoryy techninis aprupinimas I 5 10%
Mokymosi priemoniy jvairove I 71 B 0%
Tinkama mokymaosi aplinka e 7 1, 20%,

Pav. Veiksniai, kurie padaré jtakg absolvento kaip specialisto parengimo kokybei

Tyrimo duomenimis, absolvento, kaip specialisto, parengimo kokybe labiausiai paveiké mokymosi aplinka, t. y.
aukstosios mokyklos materialiniai ir zmogiskieji iStekliai. Kita vertus, paprasius respondenty jvertinti, kokiy teoriniy
ziniy jie praktinio darbo metu pasigedo, gauti gana jdomas rezultatai. Jiems triko geografijos ir verslo valdymo Ziniy,.

Vertinant, kokiy praktiniy Ziniy nepakanka praktinio darbo metu, minétos tokios: praktinio darbo, situacijy ir
kriziy valdymo, jmonés veiklos principu, logistikos programu.

Vis délto respondentai nurodé, kad nemazai baziniy Ziniy: specialybés, ekonomikos, logistikos, organizavimo,
kroviniy vezimo, IT, teisinio reguliavimo, dokumenty pildymo, gauty aukstojoje mokykloje, pritaiké darbe.

Kadangi transporto ir logistikos sektorius ir darbas jame yra labai dinamiskas, jo darbuotojai yra priversti nuola-
tos dométi rinkos poky¢iais, taip pat investuoti j savo kvalifikacija. Todél neretai kolegines studijas baigg absolventai
renkasi testines studijas universitete. Sio apsisprendimo priezastys yra labai jvairios:

*  perspektyvos kilti karjeros laiptais (66,67 proc.),

* tikéjimas, kad aukstesné kvalifikacija (bakalauro laipsnis) uztikrins gerai mokama darba (30,77 proc.),

* tikéjimas, kad aukstesné kvalifikacija (bakalauro laipsnis) uztikrins nuolatinj darbg (20,51 proc.),

* noras tiesiog pratesti mokymasi (17,95 proc.),

* teoriniy ziniy triakumas (10,26 proc.),

 kita (nori pradeéti savo versla (7,69 proc.), turi daug laisvo laiko (2,56 proc.), jdomus darbas (7,69 proc.).

I$ tyrimo rezultaty matyti, kad dauguma respondenty testines studijas rinkosi dél perspektyvos kilti karjeros laip-
tais. Ko gero, tokj sprendima lémé Lietuvoje dar gajus poziaris, kad aukstesnés pakopos studijy baigimo diplomas rei-
kalingas ir daro jtaka karjeros perspektyvoms. Kita vertus, $iandieniné $vietimo politika orientuojasi | mokymasi visa
gyvenima. Pagrindinis motyvas, kad tik nuolatos tobuléjantis asmuo gali islikti konkurencingas darbo rinkoje ir duodi
didesn¢ ekonoming nauda tiek jmonei, tiek valstybei. Taigi testinis mokymasis yra investicija | zmogiskajj kapitala.

ISVADOS

1. Adikus investicijy | Zmogiskaji kapitala, kaip integracijos | darbo rinka garanto, teoring analizg, galima teigti,
kad investicijos padeda tobulinti darbuotojy kvalifikacija, ugdyti profesinius gebéjimus, didinti susidoméjima
darbu, Zmogiskojo kapitalo verte ir gerinti jo kokybe, o tai leidzia lengviau konkuruoti ir adaptuotis darbo
rinkoje.

2. Lietuvoje dar gajus poziuris, kad aukstesnés pakopos studijy baigimo diplomas reikalingas ir daro jtaka karje-
ros perspektyvoms. Mokymasis visa gyvenima yra pagrindinis prioritetas konkurencingje ir nuolat kintancioje
aplinkoje, todél Zmogus turi nuolatos tobuléti ir investuoti j save.

3. Adikus tyrima paaiskéjo, kad testines studijas kolegiju absolventai renkasi norédami kilti karjeros laiptais, ti-
keédamiesi, kad aukstesné kvalifikacija (bakalauro laipsnis) uztikrins gerai mokama nuolatinj darba transporto
sektoriuje.
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NEED OF INTEGRATION OF GRADUATES INTO THE LABOR MARKET
AND LIFELONG LEARNING, AS AN INVESTMENT IN HUMAN CAPITAL

Summary

The modern market economy is based on economic activity and freedom of individual initiative. Work means human resources,
i.e. human ability to carry out production and other economic functions, the labor market is an integral part of the social factors.
In perfect competition market work is standardized production factor. However, the perfect competition in the labor market is
rather only a theoretical model. The labor market is often reciprocal monopoly is formed, i.e., is monopolized both labor supply
and demand. The gap between the need for specialists, their level of preparation and the study organization and systematic
training programs actualization of the fundamental problems are faced by both: businesses and higher education institutions. No
less problem is and young specialists integration into the labor market and its continuous development, especially in the transport
sector. This article aims to identify what is the need of integration of college graduates in the labor market and continuing

education as an investment in human capital.



STUDIJAVIMO REZULTATAI KOLEGIJOS ABSOLVENTU VERTINIMU

Zita Damalakiené, Vilija Mieliauskiené
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojamas pirmosios pakopos studijy programos atnaujinimas, atskleidziamas maisto pramonés verslo vadybos
studijy programos absolventy poziiris i pasiektus studijavimo rezultatus ir pateikiamos rekomendacijos.
Pagrindinés savokos: absolventas, studijy pakopa, pirmoji studijy pakopa, studijy rezultatai, studijavimo rezultatai.

Temos aktualumas ir problema. Lictuvoje 2009 m. priémus naujajj Mokslo ir studiju jstatyma [1] ir 2011 m. pradé-
jus jgyvendinti Bolonijos proceso [2] ir ES aukstojo mokslo erdvés karimo tikslus, studijy kokybei tapo svarbi studijy,
programy, pertvarka i turiniu grindZiamy | programas, grindZiamas kompetencijomis ir studijy rezultatais. Vienas
i$ esminiy, Bolonijos proceso tiksly — jdiegti j aukstajj moksla Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema (toliau
— ECTY), kuri yra j studenta orientuota kredity sistema, besiremianti studento studijy kraviu, reikalingu studijy
programos tikslams, iSreiskiamiems siekiamais studijy rezultatais ir numatomomis ugdyti kompetencijomis, pasiekti.

2011 metais pagal 2007-2013 m. Zmogiskuju istekliu plétros veiksmuy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa
gyvenima“ Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-01-012 priemone ,,Studijy kokybés gerinimas, tarprautiskumo didinimas* Kau-
no kolegijoje parengtas ir jgyvendintas projektas ,,Verslo vadybos, prekybos vadybos, maisto pramonés verslo vadybos
studiju programuy konkurencingumo didinimas taikant inovacijas®. Jj jgyvendinant atnaujintos studijy programos ir
pradéta diegti ECTS. Studiju programuy kokybés gerinimo prioritetai nustatyti atsizvelgiant j esminius Europos Sa-
jungos teisés akty reikalavimus ir svarbiausius Bolonijos proceso dokumentus, reglamentuojancius Europos aukstajj
moksla, t. y. Dublino aprasus (2004), Lisabonos deklaracija (2007), Liuveno komunikata (2009), ECTS naudotojo
vadova (2009), jgyvendinant Europos Komisijos remiamg , Tuning® projekta sukurta metodologija (2010), Europos
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo gaires, kita susijusia Europos Sajungos medziagy ir | Lietuvos Respublikos $vie-
timo ir mokslo ministerijos teisinius dokumentus [3, 4, 5, 6].

Pagal maisto pramonés verslo vadybos studijy programa (toliau — MV studiju programa) rengiami vadybos spe-
cialistai maisto pramonés sektoriui, kur yra kvalifikuoty specialisty, galin¢iy integruotis | modernizuota konkuren-
cingg maisto pramonés plétojimg ir gebanéiy valdyti jmonés procesus nuolat kintanéioje verslo aplinkoje, poreikis.
Reaguojant j darbo rinkos pokycius ir veiklos pasaulio reikalavimus ugdyti naujos kartos vadybininkus bei gerinti
studijy kokybe, buvo atnaujint MV studijy programos tikslai, numatomi studijy rezultatai, dalyky rezultatai, studijy,
metodai, studenty pasiekimy vertinimo metodai ir kita. MV programos studijos, kuriy metu studentai jgyja profesing
kvalifikacija, orientuotos  teorinio ir praktinio mokymo (-si) vienove, studijy rezultatai atitinka studijy tikslus ir uz-
tikrina jy jgyvendinima per numatyta laika, dera tarpusavyje, papildo vienas kita, nesidubliuoja ir sudaro batiny jgyti
gebéjimy visuma, apimandia vadybininko kvalifikacijai svarbiausias veiklos sritis. Studijy rezultatai MV programoje
pateikiami nuosekliai — nuo Ziniy, iki mokéjimu, gebéjimy, ir praktiniy jgdziu, ir rodo, kad absolventai, s¢kmingai
baige studijas, buity pasirenge maisto pramonés verslo vadybininko profesinei veiklai ir (arba) antrosios pakopos stu-
dijoms. Atnaujinti MV studijy programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai uztikrina auks$tujy mokykly pirmo-
sios pakopos teikiamy, laipsniy palyginamuma tiek Lietuvoje, tiek kitose $alyse ir skatina studenty juduma Salies ir
tarptautiniu mastu, aiSkiai ir i$samiai apibaidina profesine ir kita veikla, kurios reikia kvalifikuotam vadybininkui, ir
atitinka pirmajai studiju pakopai keliamus reikalavimus', darbo rinkos paklausa, veiklos pasaulio interesus bei suteikia
absolventams konkurencinj pranasuma darbo rinkoje.

Studijy programos tikslai, numatomi studijy rezultatai apibrézti ziniomis, mokéjimais, vertybémis, poziariais ir
privalomu parodyti kompetentingumu, atsizvelgiama ir j pilietiskuma bei pilieciy atsakinguma. Visa tai pasiekiama
per studijy dalykus, kurie atspindi nuosekly pirmosios pakopos studijoms budinga peréjima nuo pateikiamy Ziniy
prie ugdomy, gebéjimy (zr. lentelg).

MV studijy programos turinys atnaujintas integruojant dalykus pagal temas, problemas, parengiant integruotas
praktines ir savarankisko darbo uzduotis, sukuriant naujas atvejo ir vaizdo situacijas, kurios i$ studenty reikalauja sis-
teminio mastymo. Siekiant padéti studentams spresti integruotas praktines ir savarankiskas uzduotis remiantis studijy

! Studijy pakopy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. lapkricio 21 d. jsakymu Nr. V-2212.
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procese atvejo analizés metodu, parengta metodiné priemoné, o sudarant visavertés partnerystés Europos aukstojo
mokslo erdvéje galimybes ir didinant studijy programos patraukluma uzsienio studentams, atvykstantiems pagal tarp-
tautines studenty judumo programas, parengti studijy krypties dalykai angly kalba.

Lentelé. Pirmosios pakopos studijy rezultaty aprasas [6]

Aprao dalys Profesinis bakalauras
Fini Praktinj veiklos iSmanyma suteikian¢ios naujausiais atradimais grindZiamos profesinés veiklos Zinios,
inios . . . .. . .. v . .
- 'k) kurias gebama taikyti nustatant ir sprendziant kompleksines konkrecias ar abstrakcias veiklos srities pro-
aikymas
Ju sy blemas.
Gebéjimai Geba rinkdi ir analizuoti duomenis, reikalingus konkrecioms profesinés veiklos ir inovacijy diegimo pro-

vykdyti tyrimus blemoms spresti.

Specialieji Geba planuoti, organizuoti, vykdyti ir vertinti prakting konkreciu profesinés veiklos sriciy veikla, sava-
gebéjimai rankiskai pasirinkdamas technologines, organizacines ir metodines priemones.
e Geba bendrauti su specialistais ir kitais asmenimis sprendziant profesinés veiklos uzdavinius. Imasi atsa-

Socialiniai sy . . S ) . T

béiimai komybés uz savo ir pavaldziy darbuotojy veiklos kokybe vadovaudamasis profesine etika ir pilietiskumu.

ebéjima o sl e . . -
£ebe) Geba perteikti veiklos srities Zinias ir supratima besimokantiems.
Asmeniniai Geba savarankiskai mokytis savo profesinés veiklos srityje. Suvokia moraling atsakomybe uz savo veiklos
4 Y

gebéjimai ir jos rezultaty poveikj visuomenei, ekonominei, kult@irinei raidai, gerovei ir aplinkai.

Saltinis: Studijy pakopy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. lapkri¢io 21 d. jsakymu
Nr. V-2212.

I studenty orientuotos studijos leidZia jam aktyviai dalyvauti priimant sprendimus ir uz juos atsakyti, todél  stu-
dijas buvo integruoti jvairiis aktyviis mokymo (-si) metodai (probleminis mokymas, atvejo analizé, minciy lietus,
demonstravimas, informacijos paieska, darbas grupése, literataros skaitymas ir analizé, diskusija ir kt.) ir studenty pa-
siekimy vertinimo metodai (apklausa zodziu, rastu, testavimas, literatairos ir kity informacijos $altiniy apzvalga, esé ra-
Symas, projektas, kursinis darbas, atvejo analiz¢, aplanko metodas, pateikéiy rengimas ir pristatymas, pranesimas ir kt.).

Taigi studijavimo rezultatas yra atlikus jvertinimo procediirg tam tikru pazymiu objektyvizuotas studento pasie-
kimas, grindziamas studento asmeniniy pasiekimy, lyginimu su i$ anksto nustatytais pasiekimy jvertinimo kriterijais,
todél déstytojai, atsizvelgdami j dalyko studiju rezultatus, studenty Zinias ir praktinius jgadZius vertina kolegialiai.
Apibendrinant galima teigti, kad studijavimo rezultaty vertinimo tikslas — suteikti studentams informacija apie nu-
matyty studijy, rezultaty, pasiekimo lygj, jvertinti dalyko ir (arba) programos studijy sékme.

Pasirinkta tyrimo tema yra aktuali, nes viena i§ priemoniy siekiant gerinti viding studijy kokybe ir gauti ugdymo
procesui reikalinga informacija yra studijavimo rezultaty vertinimas. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo
41 straipsnyje sakoma, kad ,kiekviena aukstoji mokykla privalo turéti viding studijy kokybés uztikrinimo sistema,
grindziama Europos aukstojo mokslo erdvés studijy kokybés uztikrinimo nuostatomis ir pacios aukstosios mokyklos
patvirtinta veiklos kokybés gerinimo strategija, numatyti veikimo budus ir priemones, padedancius uztikrinti jos
teikiamo aukstojo issilavinimo kokybe.“ [1] Akivaizdu, kad studijy rezultaty ir studijavimo rezultaty lyginimas yra
viena i§ svarbiausiy koleginiy studijy vidinés savianalizés sudedamujy daliu, todél, siekiant atskleisti atnaujintos mais-
to pramonés verslo vadybos studijy programos I laidos absolventy studijavimo rezultatus, 2014 m. atliktas tyrimas.
Straipsnyje pristatoma maisto pramonés verslo vadybos studijy programos absolventy pozitrio j studijavimo rezulta-
tus tyrimo metodika ir tyrimo rezultaty analizé.

Straipsnio tikslas — atskleisti maisto pramonés verslo vadybos studijy programos absolventy pozitirj j studijavimo
rezultatus.

Straipsnio uzdaviniai:

* iSanalizuoti absolventy poziarj j studijavimo rezultatus ir pasirengima profesinei veiklai;

* apibendrinti empirinio tyrimo rezultatus ir pateikti i$vadas.

Tyrimo objektas — studijavimo rezultatai.

Tyrimo dalykas — maisto pramonés verslo vadybos programos studijy rezultaty vertinimas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros ir dokumenty analizé ir sisteminimas, grafiné analizé, kiekybinis metodas
(anketiné apklausa).

Tyrimo metodika ir respondentai. Sickiant i$siaiskinti maisto pramonés verslo vadybos programos absolventy
nuomong apie studijavimo rezultatus, 2014 m. birzelj atliktas tyrimas — apklausti 2014 m. laidos MV studijy progra-
mos absolventai, t. y. pirmoji laida, baigusi studijas pagal 2012 m. atnaujinta studijy programa.
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Tyrimo rezultatai ir ju analizé. Tyrimo metu noréta suzinoti, kaip absolventai vertina studijuojant jgytas zinias
ir gebéjima jas taikyti. MV studiju programoje pirmosios pakopos studijy rezultaty apraso dalis ,,Zinios, ju taikymas*
suformuluota penkiais studijy programos rezultatais. Absolventas, baiges studijas, iSmanys teorijas, metodus, proce-
sus, principus, modelius ir koncepcijas, aiskinancias organizacijas kaip socialinj ir ekonominj rei$kinj, gebés analizuoti
nacionalines, tarptautines maisto produkty rinkas ir verslo aplinkos jtaka maisto pramonés jmonés veiklai, planuoti
ir organizuoti maisto pramonés jmonés (padalinio) veikla, pagrisdamas apsiriipinimg zmogiskaisiais, materialiniais,
finansiniais ir kitais iStekliais, taip pat gebés analizuoti maisto pramonés jmonés (padalinio) veiklos procesus, rodiklius
ir rezultatus bei teikti sitlymus ir valdyti verslo informacija, reglamentuojancia jmonés steigima, maisto produkty
gamyba, prekyba ir kontrole naudodamasis $iuolaikinémis informacinémis technologijomis.

Tyrimo rezultatai parodé, kad 75 proc. respondenty jgytas zinias ir gebéjima jas taikyti vertina gerai, o 25 proc. —
vidutinigkai, vertinusiujy blogai nebuvo.

m Gerai

= Vidutiniskai

1 pav. Zinios ir jy taikymas

Taigi trys ketvirtadaliai absolventy mano gerai iSmanantys teorijas, metodus, procesus, principus, modelius ir kon-
cepcijas, aiSkinancias organizacijas kaip socialinj ir ekonominj rei$kinj, gebantys analizuoti nacionalines, tarptautines
maisto produkey rinkas ir verslo aplinkos jtaka maisto pramonés jmonés veiklai, turintys Ziniy, ir gebantys jas taikyti
prireikus planuoti ir organizuoti maisto pramonés jmonés (padalinio) veikla, pagrisdami apsirapinima Zmogiskaisiais,
materialiniais, finansiniais ir kitais iStekliais, analizuodami maisto pramonés jmonés (padalinio) veiklos procesus ir
rodiklius, rezultatus ir teikdami sitilymus. Taip pat jie teigia, kad gerai geba valdyti verslo informacija, reglamentuo-
jancig jmonés steigima, maisto produkty gamyba, prekyba ir kontrole naudodamiesi Siuolaikinémis informacinémis
technologijomis.

Tyrimo metu siekta i$siaiskinti absolventy poziarj | pirmosios pakopos studijy rezultaty apraso dalj ,,Gebéjimai
vykdyti tyrimus®. MV studijy programoje jie suformuluoti kaip toks studijy rezultatas — jgyti gebéjimai atlikti rinko-
daros tyrimus organizuojant maisto pramonés jmonés (padalinio) veikla.

12% 0%

m Gerai
M Vidutiniskai

Blogai

2 pav. Gebéjimai vykdyti tyrimus

I$analizavus tyrimo duomenis matyti, kad net 88 proc. respondenty gebéjimus vykdyti tyrimus vertina gerai,
12 proc. respondenty — vidutiniskai, o vertinandiujy blogai nebuvo. Taigi galima teigti, kad dauguma, t. y. daugiau
negu keturi penktadaliai, absolventy gerai geba atlikti rinkodaros tyrimus organizuodami maisto pramonés jmonés
(padalinio) veikla.

Tyrimo metu domeétasi respondenty nuomone apie pirmosios pakopos studiju rezultaty apraso dalj ,Specialieji
gebéjimai®, kurie MV studijy programoje suformuluoti kaip gebéjimai organizuoti ir vadovauti jmonés (padalinio)
maisto produkty gamybos procesui, parengti maisto pramonés jmonés (padalinio) verslo projekeg ir organizuoti jo
igyvendinima bei analizuoti verslo poky¢ius, tarptautinés rinkos ypatumus ir planuoti tarptautinio verslo plétra. I8
3 paveikslo duomeny matyti, kad 75 proc. respondenty nurodé, jog studijy metu jgytus specialiuosius gebéjimus jie
vertina gerai, o 25 proc. teigé vertinantys vidutiniskai, blogai vertinusiy nebuvo.
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3 pav. Specialieji gebéjimai

Matyti, kad trys ketvirtadaliai absolventy gerai geba organizuoti ir vadovauti jmonés (padalinio) maisto produkty
gamybos procesui, parengti maisto pramonés jimonés (padalinio) verslo projekta ir organizuoti jo jgyvendinimg bei
analizuoti verslo pokycius, tarptautinés rinkos ypatumus ir planuoti tarptautinio verslo plétra, o tai ir numato bei
ugdo MV studiju programa.

Atliekant tyrima taip pat dométasi respondenty nuomone apie pirmosios pakopos studijy rezultaty apraso dalj ,,So-
cialiniai gebéjimai*. Sie gebéjimai MV studiju programoje apra$omi dviem studijy rezultatais: gebés bendrauti ir bendra-
darbiauti puoselédami etnokulttrinius, tarpkultirinius rysius ir argumentuotai diskutuoti atlikdami profesinés veiklos
uzduotis bei integruoti teorines Zinias spresdami praktines maisto pramonés jmonés (padalinio) veiklos problemas.

= Gerai
= Patenkinamai

Blogai

4 pav. Socialiniai gebéjimai

Apklausos rezultatai atskleidé, kad 75 proc. respondenty studijy metu jgytus socialinius gebéjimus vertina gerai,
19 proc. teigia, jog vidutiniskai, o 6 proc. respondenty vertina blogai.

Apibendrinant galima teigti, kad nors dauguma (trys ketvirtadaliai) absolventy nurodo, jog baigg studijas pagal
MV studijy programa jie gerai geba bendrauti ir bendradarbiauti puoselédami etnokultarinius, tarpkultarinius ry-
$ius ir argumentuotai diskutuoti atlikdami profesinés veiklos uzduotis bei integruoti teorines Zinias spresdami prak-
tines maisto pramonés jmonés ar padalinio veiklos problemas, taciau buvo ir 6 proc. $iam teiginiui priestaraujanciy
absolventu.

Atliekant tyrima dométasi ir kaip absolventai vertina studijy metu jgytus pirmosios pakopos studijy rezultaty,
aprase suformuluotus asmeninius gebéjimus. Atnaujintoje MV studijy programoje $ie gebéjimai suformuluoti kaip
tokie studijy rezultatai — gebéjimas savarankiskai priimti valdymo sprendimus, moralinés atsakomybe uz savo veiklg ir
jos rezultaty poveikj aplinkai suvokimas.
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Tyrimo rezultatai parodé, kad 81 proc. respondenty jgytus asmeninius gebéjimus vertina gerai, 19 proc. — vidu-
tiniSkai, o blogai vertinusiy nebuvo. Taigi galima teigti, kad baigg studijas pagal MV studijy, programa daugiau negu
keturi penktadaliai respondenty geba savarankiskai priimti valdymo sprendimus, suvokia moraling atsakomybe uz
savo veikla ir jos rezultaty poveikj aplinkai.

ISVADOS

1. Studijavimo rezultaty tyrimo duomenys leidZia teigti, kad dauguma (trys ketvirtadaliai) maisto pramonés
verslo vadybos absolventy pasiektus studijavimo rezultatus vertina gerai, ketvirtadalis — vidutiniskai.

2. Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, rekomenduojama atlikti MV studijos programos dalyky studijy re-
zultaty ir taikomy mokymo (-si) metodu, kuriais yra ugdomi socialiniai gebéjimai, analize.
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LEARNING RESULTS ACORDING TO EVALUATION
OF THE GRADUATES OF UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Summary

The article analyses the updating of the study programme of the first study cycle and reveals the opinion of graduates from the
Food Industry Business Management study programme about their study achievements and provides recommendations.

Key concepts: graduate, study cycle, first study cycle, learning outcomes, learning results.
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In the global world the cooperation in the field of education allows to broaden students’ opportunities to get multilateral training.
Learning educational systems of foreign countries expands staf’s horizons and contributes to better understanding methods and
ways of teaching. The article compares the educational systems of Lithuania and Belarus to create the necessary prerequisites for
discussing possibilities of getting dual diplomas or developing common syllabi.

Key words: Lithuania, Belarus, education.

INTRODUCTION

The pressing character of the article is determined by its cognitive aspect. The knowledge of educational systems of
neighbouring Belarus and Lithuania increases the potential of selecting syllabi and offering new specialities.

The article is aimed at giving brief analysis of the educational systems of Lithuania and Belarus.

The article’s objective is to create prerequisites for increasing opportunities of studying at educational institutions
of both countries.

COMPARATIVE ANALYSIS

Secondary education in Lithuania comprises 12 forms preceded by a year of preliminary training in kindergarten. In
Belarus secondary education involves 11 forms preceded by a year of preliminary training in a pre-school establishment.
Secondary school graduates in Lithuania are enabled to carry on studying at vocational schools, universities of applied
sciences (UAS) and academic universities (AU).

Higher education services in Lithuania are provided by UAS and AU only. Higher education services in the
Republic of Belarus are provided by universities, academies, higher colleges and institutes. In 2013 there were 24 UASs
and 23 AUs in Lithuania, among them 9 and 7 private ones accordingly. In Belarus there are 45 higher educational
establishments (HEE) reporting to 13 government bodies: Ministry of Education (23), Ministry of Agriculture and
Supply (4), Ministry of Health Service (4), Ministry of Culture (3), Ministry of Communications and Information
Technologies (1), Administration of President of the Republic of Belarus (1), National Bank (1), Ministry of Sport and
Tourism (1), Ministry of the Interior (2), Ministry of Defense (1), Ministry of Transport and Utilities (1), Ministry for
Emergencies (2), and State Frontier Committee (1). The above 45 HEEs are formed by 31 universities, 7 academies,
3 institutes and 4 higher colleges. There were 9 private HEEs for the beginning of 2013-2014 educational year.

The law about science and higher education in Lithuania was adopted on 30 April 2009. The Education Code of
the Republic of Belarus was adopted by the House of Representatives on 2 December 2010, approved by the Council
of the Republic on 22 December 2010, and came into effect on 1 September 2011.

In Lithuania university chancellors are elected on a competitive basis for 5 years, and their term of office cannot
exceed 2 periods. In Belarus they are appointed by order of minister of education with the concurrence of President of
the Republic of Belarus in respect of state institutions, and by agreement with a founder with regard to private ones.

To be admitted to academic universities (AU) and universities of applied sciences (UAS) in Lithuania entrants are
supposed to pass public exams at secondary schools. The exams are held in especially allotted premises where pupils
are let in on presentation of passports. The exams are supervised by especially appointed teaching staff. The results are
estimated by the examination assessment centre. All pupils have an identification code. The results are estimated by
100-point scale. As senior forms pupils are trained by either humanities or natural science profiles, they take exams
relevant to their future professions. The only compulsory exam is the Lithuanian language.

Having passed the examinations, entrants to higher education institutions ought to fill in a special application form to
be submitted online only. Applications are admitted 1 June to 23 July at www.lamabpo.lt. One application may comprise
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up to 12 items referring to specialities provided by any higher education institution of Lithuania. Priority educational
programmes as well as forms of payment tend to be stated first. For instance, it can be Alytaus university of applied sciences
(Alytaus Kolegija), accounting programme, public funding. Further one can indicate other educational establishments
that have publicly funded accounting programmes, yet the rest of programmes listed may be quite different. Applying
for public funding is followed by enumerating programmes covered at an applicant’s own expense or through social
scholarships for low-income groups. The information about accepting applications is published in media. It is processed
automatically to exclude human interference. Unless an applicant is invited to study after the first elimination round,
in the second round they can alter the sequence of their priorities without changing the range of programmes desired.
Having got an invitation to study, an entrant is to sign a contract with an educational establishment.

Admission to Belarusian higher educational establishments is effected in conformity with admission rules set by a
Decree of President of the Republic of Belarus. To be admitted for full-time or extramural tuition, an individual is to
have graduated from general secondary school, vocational school providing secondary education, or special secondary
school issuing the appropriate secondary education certificate. Citizens of the Republic of Belarus and foreign citizens are
entitled to participate in a contest to obtain higher education in state-owned HEEs financed from the state budget, or to
enter state or private HEEs for charged tuition. The terms of submitting documents to HEEs are defined by the Ministry
of Education. Entrants are to take three entrance examinations in the form of Centralized Testing (CT): the Belarusian or
Russian language (optional) and two subjects according to their speciality group chosen. Terms and conditions of holding
CT are decided by Ministry of Education. Entrants’ knowledge shown during CT is rated in points by 100-point scale,
and the outcome of HEE entrance examinations is scored by 10-point scale. The conversion of marks from 100-point
scale to 10-point one is carried out by a conversion scale passed by Ministry of Education. CT marks that are considered
to be unsatisfactory are separately determined by Ministry of Education for each subject. If an entrant has got a mark
classified as unsatisfactory for at least one subject, they are not admitted to the contest. Entrants are taken on to a HEE
by contest on the basis of composite score formed by CT results and average score of secondary education certificate.
Admission procedures presuppose signing a contract between a HEE and an entrant.

In Lithuania tuition at UAS lasts for 3 years and amounts to 180-240 credits, and tuition at AU lasts for 4 years and
amounts to 210-240 credits (EU ECTS credits allow to account for analogous programmes studied at whatever HEE).
One ECTS credit amounts to about 26.7 academic hours. UAS alumni are qualified as Professional Bachelor, and AU
alumni get Bachelor qualification. These degrees differ in available credits and allow graduates to continue education with
a view to gain Master degree. The number of UAS credits tends to be lesser than AU ones, that is why UAS students have
to take extra courses in order to align the above number. Having 210-240 credits scored, one can take a Master course
which lasts for 1 to 2 years and amounts to 90-120 credits. The MA course admission principles are the same for UAS
and AUS. After being awarded a Master degree which is the second level of higher education, one can take a Doctoral
course that lasts for 4 to 6 years.

In Belarusian HEE:s the tuition volume is calculated in academic hours and credits. Tuition periods are differentiated
from 4 years for economic, pedagogical etc. speciality profiles till 6 years for medical specialities. Extramural form of
tuition includes one more year added. Taking a Master course is implemented on the basis of the rules for admission to
the second level of higher education. Master course tuition period totals 1 to 1.5 years.

In Lithuania there is an option to study in integral tuition form, which means an aggregate Bachelor and Master
programme. The tuition period is 5-6 years and amounts to 300-360 ECTS credits. Graduates of the programme are
given Master’s degree. This tuition form tends to be applied for law, medicine, and odontology programmes. All the syllabi
shall be registered in the Syllabi Register. All universities and syllabi shall be accredited by the EU. The accreditation term
is 6 years, yet if any shortcomings are revealed, the term is reduced to 3 years. Within this time faults are supposed to
obligatorily be rectified.

All Belarusian HEEs are to comply with ISSO standards whereas their Lithuanian counterparts tend to reject them
frequently.

According to the statistics for 2013, academic universities in Lithuania employed over 10 thousand teachers, and
universities of applied sciences employed 3.5 thousand.

In Belarus, taking into consideration part-time employees, state HEES’ teaching staff amounted to 22,699 people
including 1,303 Doctors and 8,553 Candidates (first post-graduate degree). 1,207 people had Professor’s title, and
7,112 people had Associate Professor’s title. Private HEEs employed 1,163 full-time teachers including 46 Doctors and
405 Candidates, 45 Professors and 327 Associate Professors. Besides, 199 teachers were engaged part-time.

37,256 applications were submitted in Lithuania in 2013, and 27,279 ones were met. Public funding was set aside for
14,586 students, 12,273 students paid for their tuition themselves, and a social scholarship was granted for 512 people.
Lithuania has created a very low interest loan system destined for individuals who have to pay for tuition at their own
expense. Students can also take an accommodation loan to cover dwelling costs for the time of tuition. Students enjoy
transport privileges not only in their university location town/city but also for interurban journeys.
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In 2013 63,997 people were admitted to state-owned HEEs of Belarus, which is 15,312 people less as compared to
the previous year. 34,785 entrants were admitted on a chargeable basis. Private HEEs admitted 4,814 people, which is
3,933 people less as compared to the previous year. The vast majority of Belarusian students have no preferences, unlike
Lithuanian ones.

There were 467 Bachelor programmes and 551 Master programmes in Lithuania in 2013. Alytaus Kolegija University
of Applied Sciences provided 11 tuition programmes.

There is no Bachelor course in Belarus, so it is impossible to make a comparative analysis. Statistical data regarding the
number of programmes being realized are not found either.

In 2015 UAS (Alytaus Kolegija) is scheduling to accomplish a teaching staff exchange programme with the Belarusian
partners as well as various kinds of meetings among students.

CONCLUSIONS

1. Inorder to join the Bologna Process Belarus needs to make some amendments to its educational system.
The educational systems of Lithuania and Belarus are not so different, therefore common tuition programmes
appear to be feasible in the future.

3. IfBelarus joins the Bologna Process, it will enable the country to issue dual diplomas.

4. At the moment it is possible to exchange students between AUAS and PIMB for certain tuition period on
mutual syllabi credit terms.
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BRIEF COMPARISON OF HIGHER EDUCATION IN LITHUANIA AND BELARUS
ON THE EXAMPLE OF ALYTAUS KOLEGIJA UNIVERSITY OF APPLIED
SCIENCES AND MINSK INSTITUTE OF MANAGEMENT AND BUSINESS

Sumamary

This article gives a brief analysis of higher education systems in Lithuania and Belarus. It should benefit students and lecturers
from both countries. Once Belarus joins the Bologna process, issuing dual diplomas can become possible as the tuition principles
are very similar. Additionally, some educational programmes are similar. Therefore Alytaus Kolegija University of Applied Sciences
and Minsk Private Institute of Management and Business could negotiate terms of recognizing each other’s modules.

TRUMPAS AUKSTOJO MOKSLO LIETUVOJE IR BALTARUSIJOJE LYGINIMAS
ALYTAUS KOLEGIJOS IR PRIVATAUS MINSKO VADYBOS IR VERSLO INSTITUTO PAVYZDZIU

Santrauka

Straipsnyje pateikiama trumpa aukstojo mokslo Lietuvoje ir Baltarusijoje lyginamoji analizé. Tai turéty padéti abiejy $aliy studenty
ir déstytojy mainams. Baltarusijai jsitraukus | Bolonijos procesa galimas ir dviguby diplomy jgijimas, mat studijavimo principai
yra labai panasis. Be to, dalis studijy programy yra artimos, tad Alytaus kolegija ir Minsko privatus vadybos ir verslo institutas
gali spresti klausimus dél konkrediy programy uzskaity.



ALYTAUS KOLEGIJOS ABSOLVENTU ASMENINES KARJEROS
PLANAVIMO JGUDZIAI IR INTEGRACIJA ] DARBO RINKA

Neringa Ziurkute, Jolanta Karanauskiené
Alytaus kolegija

Anotacija

Kiekvieno Zmogaus gyvenime karjeros sprendimai yra labai svarbis, nes turi ilgalaikiy padariniy ne tik asmens darbinei ir mo-
kymosi veiklai, bet ir kitoms gyvenimo sritims. Asmeninés karjeros planavimo ir valdymo kompetencijos tampa ypa¢ svarbios
aukstaja mokykla baigiantiems absolventams, nes baigus studijas jy laukia integracija | darbo rinka.

Straipsnyje apzvelgiama karjeros planavimo ir valdymo jgadZiy lavinimo svarba absolventy integracijai | darbo rinka, patei-
kiami atlikto tyrimo rezultatai, apimantys Alytaus kolegijos 2014 m. absolventy jsidarbinimo ir asmeninés karjeros planavimo
(valdymo) jgidziy rodiklius. Atliktas tyrimas atskleidé gerus absolventy jsidarbinimo rodiklius ir asmeninés karjeros valdymo
igudziy svarba ju gyvenime.

IVADAS

Nuolat kintancioje darbo rinkoje ypatinga reik$me jgyja klausimas, ar (ir kiek) jgyjamas issilavinimas ir suteikiama
kvalifikacija atitinka esamus ir basimus tkio ir verslo poreikius, nes efektyvus aukstujy technologijy ir gamybinio po-
tencialo panaudojimas vis labiau priklauso nuo zmogaus profesinio pasirengimo kokybés. Todél batina nuolat derinti
kvalifikacijy pasitila su darbo rinkos poreikiais. Siekiant didinti aukstajj i$silavinima turincios darbo jégos konkuren-
cinguma bei pasialos ir paklausos struktary atitikima, svarbu tirti minéty specialisty padétj darbo rinkoje.

Siuolaikinéje darbo rinkoje, be teorinio ir praktinio pasirengimo darbo rinkai, ypa¢ svarbis tampa ir studento
(absolvento) asmeninés karjeros planavimo (valdymo) jguidziai bei pasirengimas ir gebéjimas valdyti savo karjera.

Tyrimo aktualumas: kintancios darbo rinkos salygos ir darbdaviy keliami reikalavimai basimiems darbuotojams
vercia atsizvelgti ir koreguoti studijy procesa, kad uztikrinty auksta rengiamy, specialisty Alytaus kolegijoje lygj. Taip
pat siekiant uztikrinti studijy kokybe aktualu stebéti Alytaus kolegijos absolventy jsidarbinimg ir iSsiaiskinti pagrin-
dines absolventy nejsidarbinimo priezastis ir jgyty ziniy Alytaus kolegijoje poreikj, absolventy asmeninés karjeros
planavimo jgudziy lygj.

Tyrimo problema: Alytaus kolegijos absolventai neturi suformuoty asmeninés karjeros planavimo (valdymo)
igndziu, todél patiria integracijos | darbo rinka sunkumuy.

1. ASMENINES KARJEROS PLANAVIMO SVARBA INTEGRACIJAI ] DARBO RINKA

Kiekvieno zmogaus gyvenime karjeros sprendimai yra labai svarbs, nes jie turi ilgalaikiy padariniy ne tik asmens dar-
binei ir mokymosi veiklai, bet ir kitoms gyvenimo sritims. Asmeninés karjeros planavimo ir valdymo kompetencijos
tampa ypac svarbios aukstujy mokykly absolventams, nes baigus studijas jy laukia integracija j darbo rinka. G. Merkys
ir R. Braziené (2013) teigia, kad jaunimo peréjimas i$ $vietimo sistemos j darbo rinka yra kompleksiskas, daugiamatis
reiSkinys, kurj lemia daugybé tarpusavyje saveikaujanciy, veiksniy: demografiniai rodikliai (jaunimo dalis bendroje
salies gyventojy populiacijoje), lokalios ir globalios darbo rinkos struktaros (lankstumas, ekonominis cikliskumas),
darbo uzmokescio reguliavimo mechanizmai ir panasiai. Autoriai kaip svarby aspekta jvardija ir $vietimo sistemos
organizavimg bei asmens charakteristikas. Absolventy integravimosi | darbo rinka sékmé priklausys ne tik nuo darbo
rinkos tendencijy, darbo pasitlos, bet ir nuo to, kiek jaunas zmogus iStobulings reikiamas karjeros valdymo kompe-
tencijas. Uzsienio mokslininkai taip pat nagrinéja asmeninés karjeros valdymo svarbos temas ir teigia, kad karjeros
valdymo kompetencijos yra susijusios su busima karjeros sékme (M. Kuijpers, B. Schyns, J. Scheerens, 2000).
Absolventy integracijos | darbo rinka tyrimai atliekami tiek $alies, tiek paciy aukstuju mokykly lygmeniu. Stai
2002 metais atliktame aukstujy mokykly absolventy konkurencingumo darbo rinkoje tyrime i$skiriami tokie reiks-
mingiausi jsidarbinimo veiksniai: darbo patirtis (92 proc.), asmeninés savybés (83 proc.), i$simokslinimas (80 proc.),
igyta specialybé (78 proc.), tévy finansiné padétis ir rysiai (78 proc.) bei regiono ekonominé padétis (64 proc.).
2010 metais viename i atlikty Lietuvos universitety absolventy integracijos j darbo rinka moksliniy tyrimy teigiama,
kad net 84 proc. Lietuvos studenty mano, jog labai svarbi auk$tojo mokslo paskirtis yra suteikti studentams ziniy ir
kompetenciju, kuriy jiems reikés norint sékmingai integruotis | darbo rinka. Siuose tyrimuose minimos asmeninés
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savybés, aukstosios mokyklos suteikiamos zinios ir kompetencijos yra labai svarbios ir asmeninés karjeros valdymui,
todél galima teigti, kad tai yra susije su sé¢kminga absolventy integracija i darbo rinka. Tad profesinis orientavimas ir
ugdymas karjerai $iandien tampa prioritetine Svietimo ir mokslo ministerijos sritimi. 2012 metais ministerijos patvir-
tintame profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprase sakoma, kad profesinio orientavimo tikslas — padéti asme-
nims samoningai rinktis jiems tinkamas $vietimo ir uZimtumo galimybes, sudaryti salygas jgyti karjeros kompetenciju,
aktyviai kurti savo karjera (t. y. visa gyvenima trunkancia asmeniui ir visuomenei reik§mingy asmens mokymosi, savi-
raiskos ir darbo patiré¢iy seka). 2014 metais SMM patvirtinta Ugdymo karjerai programa bendrojo ugdymo mokykly
mokiniams, kurios ,,paskirtis — uztikrinti veiksminga karjeros kompetenciju, kuriy reikia samoningai ir s¢kmingai
kurti ir valdyti savo karjerg (t. y. visa gyvenima trunkancia asmeniui ir visuomenei reikSmingy asmens mokymosi, savi-
raiskos ir darbo patiréiy seka), ugdyma ir, gerbiant mokinio polinkius, vertybes ir gebéjimus, padéti jam pazinti, kurti
ir realizuoti save“. Aukstujy mokykly sektoriuje ugdymo karjerai klausimai taip pat sprendziami valstybés lygiu. Dar
2009 metais $vietimo ir mokslo ministras G. Steponavicius pasirasé jsakyma dél nacionalinio projekto ,,Aukstujy mo-
kykly studenty ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos modeliy plétoté ir jdiegimas, su studentais dirbanciy profesinio
orientavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirty priemoniy sukarimas® finansavimo ir jgyvendinimo.
Pagal §j projekta buvo parengtas ,Studenty karjeros valdymo paslaugy modelio apragas ir jam 2011 m. pritarusi SMM.
L. Neverauskiené-Okuneviciate, B. Gruzevskis, G. Merkys (2014) taip pat pabrézia, kad daug démesio skiriama auks-
tujy mokykly studenty karjeros valdymo gebéjimams stiprinti, karjeros konsultacijy studijuojantiesiems suteikimas
nurodomas kaip privalomas, o absolventy karjeros stebésena, t. y. integracija | darbo rinka, jtraukiama j aukstujy mo-
kykly reitingavimo rodiklius. Todél tampa ypa¢ svarbu ugdyti studentus karjerai, tobulinti jy jgtidzius, kad jie galéty
sékmingai integruotis | darbo rinka.

E. Danileviciaus (2008) teigimu, karjeros projektavimas — tai nuolatinés asmens pastangos jzvelgti basimas darbo
rinkos kaitos tendencijas ir atsizvelgiant j numatomus pokycius tirti bei planuoti savo profesing perspektyva (karjeros
planavimo ugdymas), taip pat profesinés kvalifikacijos tobulinimosi poreikius (karjeros planavimas) siekiant maksima-
liai atskleisti savo prigimtinius gabumus ir sekmingai konkuruoti nuolat kintancioje darbo rinkoje. Atsizvelgiant j $ig
mintj, galima teigti, kad absolventy asmeninés karjeros planavimo ir valdymo jgudziai ypac aktualas norint sékmingai
integruotis | darbo rinka ir prisitaikyti prie dinamiskos aplinkos poky¢iu, atsirandanciy naujy galimybiy ir grésmiu,
juo labiau jog jaunimo nedarbas yra aktuali problema — 2014 mety I pusmetj kas ketvirtas Lietuvos darbo birzoje
registruotas jaunas bedarbis iki 25 mety amziaus buvo absolventas. Todél vien baigti gera aukstaja mokykla, kur gera
studijuy programa, Siandien nepakanka. Didelé konkurencija darbo rinkoje daznai ir nulemia absolventy gebéjima
save pateikti, prisistatyti, mokéjima save , parduoti® potencialiems darbdaviams, o tokie gebéjimai dazniausiai jgyjami
kryptingai ugdant asmeninés karjeros valdymo jgadzius.

2. TYRIMO METODIKA

Kintancios darbo rinkos salygos ir darbdaviy keliami reikalavimai basimiems darbuotojams verdia atsizvelgti ir kore-
guoti studijy procesa, kad jis uztikrinty auksta Alytaus kolegijoje rengiamuy specialisty lygj. Siekiant studiju kokybés
uztikrinimo aktualu stebéti Alytaus kolegijos absolventy jsidarbinima, i$siaiskinti pagrindines absolventy jsidarbinimo
(nejsidarbinimo) priezastis, Alytaus kolegijoje igytu Ziniy poreikj.

Tyrimo objektas — Alytaus kolegijos 2014 mety absolventy integracija j darbo rinka.

Tyrimo tikslas — issiaiskinti Alytaus kolegijos 2014 m. absolventy jsidarbinimo rodiklius, pasirengima darbo
rinkai ir asmeninés karjeros planavimo (valdymo) jgudziy lygj.

Uzdaviniai:

* apivelgti asmeninés karjeros planavimo svarba absolvento integracijai  darbo rinka;

* iStirti Alytaus kolegijos 2014 mety absolventy jsidarbinimo rodiklius ir pasirengima darbo rinkai;

* iSsiaiskinti absolventy asmeninés karjeros valdymo jgudziy lygj.

Tiriamoji grupé — Alytaus kolegijos 2014 mety 181 nuolatiniy, ir iStestiniy studijy verslo vadybos; prekybos vady-
bos; imoniy finansy vadybos; buhalterinés apskaitos; jstaigy ir jmoniy administravimo; informaciniy sistemy, techno-
logiju; kompiuteriniy tinkly administravimo; multimedijos, dizaino ir leidybos technologiju; automobiliy techninio
eksploatavimo; sausumos transporto technologiju; statiniy inZineriniy, sistemy studijy, programy absolventas.

Tyrimui pasirinktas apklausos metodas, kuris leidzia surinkti kiekybing informacija, i$siaiskinti vartotojy infor-
muotuma, ju nuomong ir poziarj. Atliekant tyrima naudota anketa. Anketos klausimus galima sugrupuoti j dvi gru-
pes, apimancias absolventy, jsidarbinimo ir pasirengimo darbo rinkai klausimus ir asmeninés karjeros valdymo jgadziy
klausimus.
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Tyrimo duomeny analizé. Tyrimui naudoti Alytaus kolegijos 2014 mety absolventy aprasomieji apklausos rodi-
kliai. Tyrimo duomenys analizuoti atsizvelgiant j studentams pateiktus klausimus. Tyrimas atliktas pra¢jus 5 méne-
siams (2014 m. gruodj) po studijy baigimo.

3. TYRIMO REZULTATAI

Alytaus kolegija kasmet vykdo savo studijy programy absolventy jsidarbinimo tyrimus. Tokiy tyrimy tikslas — jvertinti
absolventy padétj darbo rinkoje baigus studijas Alytaus kolegijoje.

Pirmiausia apklausiant dométasi esamu absolventy, uzimtumu bei jgytos kvalifikacijos ir atlickamo darbo atitiki-
mu, jeigu absolventai nurodé dirbantys.

68%

70% M Taip, dirbu jmonéje (turiu nuosava versla Lietuvoje)
6 -
M Taip, dirbu jmonéje (turiu nuosava verslg uzsienyje)

60%
W Ne, ieSkau darbo

50% o
M Ne, auginu vaikg (-us)

40%
° H Ne, atlieku karine tarnyba

0y
30% ® Ne, ketinu iSvykti j uzZsienj

20% Darbas susijes su jgyta kvalifikacija

10%

Dirbu ne pagal jgyta kvalifikacija

0%

1 pav. Alytaus kolegijos 2014 mety absolventy jsidarbinimas

I$ 1 paveikslo matyti, kad 68 proc. apklaustujy nurodé dirbantys arba turintys nuosava versla Lietuvoje, 9 proc.
— dirbantys arba turintys nuosava versla uzsienyje. Taigi bendras Alytaus kolegijos absolventy jsidarbinimo rodiklis
yra 77 procentai. Tac¢iau 19 proc. nurodé neturintys darbo ir ieskantys jo. 4 proc. apklaustujuy nurodé auginantys
vaika (-us). I$ visy jsidarbinusiujy 64 proc. nurodé dirbantys pagal jgyta specialybg. Galima teigti, kad jsidarbinusiujy
einamos pareigos atitinka studijy programas ir pagal jas jgytas kompetencijas jie gali pritaikyti dabartiniame darbe.

Tiriant absolventy, integracija | darbo rinka, svarbu issiaiskinti, kaip greitai po studijuy baigimo absolventams
pavyksta jsidarbinti, nes gebéjimas greitai jsidarbinti daznai yra pamatiné s¢kmés darbo rinkoje salyga. Apklausus
absolventus, kaip greitai jiems po studijy baigimo pavyko jsidarbinti, i$ryskéjo gana geras rodiklis, nes didesné dalis
(41 proc.) dirbanciy absolventy teigé, kad jau dirbo arba jsidarbino dar studijuodami. Ketvirtadaliui absolventy pa-
vyko susirasti darbg per 2 ménesius, o 10 proc. teigé, kad jy paieskos baigus studijas uztruko 3—4 ménesius. Né vienas
isidarbings absolventas nenurodé, kad baigus studijas darbo teko ieskoti 5-6 ménesius. Taigi Alytaus kolegijos absol-
venty gebéjimg jsidarbinti galima vertinti gerai, nes jie greitai randa darba ir jsitvirtina darbo rinkoje.

Kitas aktualus klausimas analizuojant jsidarbinimo rezultatus yra nejsidarbinimo priezastys.

B Darbo pagal mano jgyta kvalifikacijg pasitalymy stoka

B Didelé konkurencija darbo rinkoje

35% 1
30% A B Nepakankamas teorinis ir praktinis pasirengimas darbo rinkai
25% - B Studijy programos ir specialisty poreikio darbo rinkoje
20% - neatitikimas

° M Sitlomas darbo uzmokestis neatitiko mano jgytos kvalifikacijos
15%

M Nebuvau pasirenges (-usi) darbo paieskos strategijos
10% -
o Triksta asmeninés karjeros planavimo (valdymo) jgudziy
6 -
Kitas variantas

0% -
2 pav. Pagrindinés nejsidarbinimo priezastys
Kaip pagrinding nejsidarbinimo priezastj absolventai nurodé darbo pasitlymuy pagal jgyta kvalifikacija stoka ir

didele konkurencija darbo rinkoje. Siuos variantus pasirinko 34 ir 33 proc. respondenty. Kaip trecia nejsidarbinimo
priezastj absolventai nurodé nepakankama teorinj ir praktinj pasirengima darbo rinkai. Nedaug nuo Sios priezasties
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atsiliko ir darbo uzmokestis — jis netenkino absolventy. Pasirinke kitg variantg respondentai teigé, kad nejsidarbinimo
priezastys yra tingéjimas dirbti, patirties stoka (nes darbdaviai nori specialisty su patirtimi, o ne tik baigusiujy ir pa-
geidauja ne maziau kaip 2 mety patirties, taciau kaip jgyti tos patirties, jeigu be jos nepriima dirbti), priimant j laisva
darbo vieta darbdavio teikiamas pirmumas savo pazjstamiems.

Sékmingai aukstosios mokyklos absolventy integracijai j darbo rinka svarbu jgytos zinios ir gebéjimai, todeél ap-
klausiant teirautasi, ar kolegijoje igyto teorinio ir praktinio pasirengimo pakanka, o jeigu nepakanka, tai kokiy teori-
niy ir praktiniy Ziniy jiems triksta. Apibendrinus tyrimo duomenis, paaiskéjo, kad vidutiniskai tre¢daliui apklaustujy
tiek teorinio, tiek praktinio pasirengimo pakanka (atitinkamai 34 ir 26 proc.), taciau kai kurie teigé jauciantys Ziniy
ir jgiidziy trakuma. Daugiausiai respondentai nurodé, kad jiems traksta specialybés praktiniy jgadziy (43 proc.),
28 proc. teigé, jog jiems truksta ir specialybés teoriniy ziniu. Taigi galima daryti i$vada, kad arba kolegijoje skiriama
nepakankamai démesio specialybés teorinéms Zinioms ir praktiniams jgudziams, arba patys studentai tam skiria per
mazai démesio.
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3 pav. Alytaus kolegijoje igyro teorinio ir praktinio pasirengimo vertinimas

Todél kitu klausimu absolventy teirautasi, kodeél tokiy Ziniy jiems truksta. Apibendrinus apklausos rezultatus
paaiskéjo, kad kaip svarbiausig priezastj absolventai nurodé nepakankama déstymo apimtj, penktadalis (19 proc.) jvar-
dijo ir asmening ziniy trikumo priezastj — nepakankamga savarankiska darba. Trecioji priezastis, absolventy manymu,
ta, kad déstyta per daug sudétingai, todél buvo sunku perimti perteikiamas Zinias.

Antroje klausimyno dalyje absolventy klausta apie asmeninés karjeros planavimo (valdymo) jgudzius: ar jie jaucdia
karjeros informacijos poreikj ir informacijos tritkuma, ar dalyvavo kolegijos organizuotuose renginiuose ir seminaruo-
se, skirtuose asmeninés karjeros valdymo jgtdziy lavinimui, ir, jeigu taip, tai kokia nauda gavo.

Taigi siekiant i$siaiskinti absolventy asmeninés karjeros valdymo jgudzius klausta, ar jie planuoja savo asmening
karjera.
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I$ 4 paveikslo matyti, kad tik 10 proc. absolventy, teigé turinys pasirenge asmeninj karjeros plana. Ta¢iau galima
pasidziaugti, kad vis délto net 40 proc. apklaustujy nurodé, jog nors plano ir neturi, tadiau zino, ko nori ir, tikétina,
tikslingai to siekia. 43 proc. absolventy, teigé turintys kelis karjeros variantus ir svarstantys, kuris jiems geriausias. Gali-
ma daryti prielaida, kad $iems absolventams dar tritksta asmeninés karjeros planavimo ir valdymo jgadziu, kurie leisty
i$sigryninti asmeninius gebéjimus, vertybes ir interesus ir pasirinkti tinkamiausia karjeros kelia, tikslingai ir kryptingai
planuoti asmening karjera, pasirengti plana ir jgyvendinti jj.

Planuojant asmening karjera labai svarbi yra pagalba, todél teirautasi, ar absolventai jaucia pagalbos (informacijos)
poreikj planuodami asmening karjera. Apibendrinus $io klausimo rezultatus paaiskéjo, kad atsakymai pasiskirsté po
lygiai: pusé absolventy teigé, kad jiems pagalbos ar informacijos karjeros planavimo klausimais netrtksta, taciau lygiai
tokia pati dalis teigé, jog tokios informacijos ir pagalbos reikia. Todeél kitu klausimu respondenty teirautasi, kokiu
budu jie noréty gauti tokia informacija. Apibendrinus rezultatus paaiskéjo, kad priimtiniausi budai gauti pagalba ar
informacija asmeninés karjeros klausimais yra individualios konsultacijos (43 proc.), seminarai (mokymai) (36 proc.)
ir internetas, kur pateikiama susisteminta informacija (29 proc.). Atsizvengiant j $iuos rezultatus, galima konstatuoti,
kad kolegijos Karjeros ir rysiy su visuomene centras teikia individualias konsultacijas, organizuoja seminarus (mo-
kymus) asmeninés karjeros jgudziy lavinimo klausimais ir jo internetiniame puslapyje yra pateikiama susisteminta
ugdymo karjerai informacija, ta¢iau i§ atsakymy j anketoje pateikta klausima rezultaty paaiskéjo, jog patys absolventai
néra linke kreiptis ir ieskoti informacijos, nes tik 7 proc. teigé ieskoj¢ informacijos ir pagalbos asmeninés karjeros
klausimais minétame centre.

Toliau tyrimo anketoje teirautasi, ar absolventai dalyvavo Alytaus kolegijos organizuotuose seminaruose ir kituose
renginiuose asmeninés karjeros planavimo (valdymo) klausimais. Tyrimas parodé gerus rezultatus, nes vidutiniskai
tre¢dalis apklaustujy dalyvavo viename ar kitame kolegijos organizuotame seminare ar renginyje asmeninés karjeros
planavimo (valdymo) klausimais (5 pav.).
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5 pav. Absolventy dalyvavimas Alytaus kolegijos organizuotuose seminaruose ir kituose renginiuose

I$ 5 paveikslo matyti, kad absolventai daugiausia dalyvavo seminaruose (43 proc.). Po tre¢dalj apklaustujy teigé
dalyvave Karjeros dienoje ir susitikimuose su jmonémis. Taciau net tre¢dalis (31 proc.) absolventy teigé, kad nors
apie organizuojamus renginius ir zinojo, taciau juose nedalyvavo. 19 proc. apklaustujy nurodé apskritai nezinoj¢ apie
tokia galimybe. Taciau reikéty atkreipti démesj, kad informacija apie organizuojamus seminarus ir kitus renginius
visuomet yra skelbiama kolegijos internetiniame puslapyje, kolegijos Facebook paskyroje ir siun¢iama studentams j
asmenines elektroninio pasto dézutes, studentai kvie¢iami ir informuojami asmeniskai. Paklausus, ar tokie renginiai
reikalingi ir padeda lavinti asmeninés karjeros planavimo ir valdymo jgudzius, dauguma (78 proc.) absolventy nu-
rodé jsitikine, kad taip.

Absolventu, kurie nurodé dalyvave Alytaus kolegijos organizuotuose seminaruose ar kituose renginiuose, papra-
Syta parasyti, kiek ir kaip Sie jiems buvo naudingi. | §j klausima nebuvo privaloma atsakyti, todél nuomoniy nebuvo
daug. Bet tie, kurie savo nuomong parasé, teigé, kad dalyvaudami tokiuose renginiuose jgijo patirties verslo komuni-
kacijos klausimais, pamaté, kaip verslo Zmogus prisistato pats ir pristato savo versla, jgijo peno apmastymams, ko nori
patys, gavo informacijos apie pokalbj su darbdaviu, CV rasyma. Vienas absolventas ras¢, kad dalyvaudamas Karjeros
dienoje susirado praktikos vieta, darbdaviui patiko, kaip ja atliko, ir jis pasiliko dirbti toliau, kad tai isties reikalingas
renginys. Taip pat absolventai saké, kad tai buvo labai naudinga, jie suzinojo daug naujy dalykuy, jgijo Ziniu, tai jiems
padéjo susivokti, jvertinti save ir savo gebéjimus, jgytas zinias ir praktinius jgudZius jie dabar gali panaudoti darbe.
Taigi apibendrinant $ias absolventy nuomones galima daryti iSvada, kad asmeninés karjeros planavimo ir valdymo
igndziy lavinimo renginiai yra reikalingi, naudingi ir padeda absolventams s¢kmingiau integruotis j darbo rinka.
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Toliau anketoje teirautasi, kokiy asmeninés karjeros planavimo (valdymo) jgudziy (kompetenciju) absolventams
dar truksta (6 pav.).

359 - 339 34%

29% - 29%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

6 pav. Absolventy jauciamas asmeninés karjeros planavimo (valdymo) jgidziy (kompetencijy) trikumas

Absolventai galéjo rinktis i§ nemazo asmeninés karjeros planavimo (valdymo) jgudZiy saraso ir nurodyti, kokiy
jgidziy jiems dar triksta ir kokius reikéty lavinti. Cia absolventy atsakymai pasiskirsté gana tolygiai, tad galima teigti,
kad jiems dar norisi tobulinti daugelj asmeninés karjeros valdymo kompetenciju. Pagrindinés trys kompetencijos,
kurios sulauké tre¢dalio absolventy atsakymu, yra $ios: efektyvus prisistatymas, pokalbio ir deryby su darbdaviu jgu-
dziai ir streso valdymas. Maziausiai respondenty, atsakymy teko problemy sprendimo (17 proc.) kompetencijai, todél
galima manyti, kad absolventai savo asmeninés karjeros kelyje su problemomis susitvarko.

Planuojant ir valdant asmenin¢ karjera daznai susiduriama su jvairiomis kliatimis. Apibendrinus apklausos re-
zultatus paaiskéjo, kad kaip pagrindine kliatj absolventai nurodé savimotyvacijos trikuma (50 proc.). Sis atsakymas
leidzia daryti i$vada, kodél kai kurie absolventai nedalyvavo kolegijos organizuotuose asmeninés karjeros planavimo
seminaruose ir kituose renginiuose, nesidomi ir nejaucia informacijos poreikio bei nesikreipia j Karjeros ir rysiy su
visuomene centra karjeros planavimo klausimais. Kaip antra klititj absolventai nurodé informacijos gausa ir nesusiste-
minima, todél sunku atsirinkti svarbiausia (36 proc.), informacijos tritkuma ir neaktyvuma (po 21 proc.).

ISVADOS

Apibendrinant Alytaus kolegijos 2014 mety absolventy asmeninés karjeros planavimo jgudziy ir integracijos j darbo
rinka tyrima, galima daryti tokias i$vadas:

1. Norint sé¢kmingai konkuruoti nuolat kintancioje darbo rinkoje absolventams nepakanka tik baigti gera auks-
taja mokykla, paklausia studijy programa, jgyti teoriniy ir praktiniy Ziniy bei jgudziy. Labai svarbu tampa
jauno zmogaus asmeninés savybés, charakteristikos ir gebéjimai planuoti ir valdyti asmening karjera, todél
kryptingai ugdomi asmeninés karjeros valdymo jgtidziai lemia sékminga absolventy integracija j darbo rinka.

2. Praéjus pusei mety po studiju baigimo 77 proc. Alytaus kolegijos absolventy dirba Lietuvos ir uzsienio jmo-
nése, 64 proc. — pagal jgyta specialybg. 19 proc. absolventy vis dar iesko darbo ir kaip pagrindines nejsidar-
binimo priezastis nurodo darbo pagal jgyta kvalifikacijg pasialymy, stoka, didel¢ konkurencija darbo rinkoje
ir nepakankamg teorinj ir praktinj pasirengimg darbo rinkai, kurj 1émé turimy specialybés praktiniy jgudziy
(43 proc.) ir specialybés teoriniy Ziniy (28 proc.) trakumas. Kaip tokio trakumo priezastis absolventai nurodé
nepakankamg déstymo apimtj ir savo pacdiy nepakankama savarankiska darba.
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3. 83 proc. absolventy neturi asmeninio karjeros plano, taciau apie karjera galvoja, turi vizija ir tikslingai to sie-
kia. Tac¢iau pusé apklaustujy teigé, kad jiems triksta pagalbos ar informacijos karjeros planavimo klausimais.
Tokig informacija pageidauty gauti i§ individualiy konsultacijy (43 proc.), seminary (mokymu) (36 proc.) ir
interneto, kur ji pateikiama susisteminta (29 proc.).

4. Vidutinigkai tre¢dalis apklausty absolventy dalyvavo kolegijos organizuotuose asmeninés karjeros planavimo
(valdymo) seminaruose ar kituose renginiuose. Juos absolventai nurodé esant naudingus ir reikalingus, pa-
dedancius sékmingiau integruotis j darbo rinka. Vis délto pagrindiné kliatis planuojant (valdant) asmening
karjera yra savimotyvacijos trikumas (50 proc.).
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PERSONAL CAREER PLANNING SKILLS AND INTEGRATION
INTO THE LABOUR MARKET OF ALYTUS COLLEGE GRADUATES

Summary

Career decisions are very important in everyone's life because they have long-term consequences not only for his or her work and
learning activities, but also for other areas of life. Personal career planning and management competencies are particularly important
for graduates leaving institutions of higher education, because after graduation they will have integrate into the labour market.

The article gives an overview of the career planning and management skills importance of graduates for integration into the
labor market. Presented survey results that includes employability indicators and personal career planning (management) skills
of Alytus College graduates of 2014. An investigation revealed enough good graduates® employment rates and personal career
management skills in their live.



ALYTAUS KOLEGIJOS IR MINSKO VADYBOS IR VERSLO INSTITUTO FINANSINES
(BUHALTERINES) APSKAITOS STUDIJU DALYKO APRASU LYGINAMO]JI ANALIZE

Kestutis Tamulevicius, Rita Briedyté
Alytaus kolegija

Doc. Musovec Anton
Minsko vadybos ir verslo institutas, Baltarusija

Pateikiamas straipsnis yra vienas i§ ciklo lyginamujy straipsniy apie Baltarusijos ir Lietuvos auks$tojo mokslo sistemas, studijy pro-
gramas ir studijy dalyky apraus. Pirmoji ciklo dalis apima pacia Baltarusijos aukstojo mokslo sistemg ir jos bei Lietuvos aukstojo
mokslo sistemos lyginamaja analize. Antroji dalis skirta abiejy valstybiy dvieju studijy, programy (Alytaus kolegijos buhalterinés
apskaitos ir Minsko vadybos ir verslo instituto buhalterinés apskaitos, analizés ir audito studiju programos) lyginimui ir analizei.
Trecioji dalis skirta Alytaus kolegijos finansinés (buhalterinés) apskaitos ir Minsko vadybos ir verslo instituto buhalterinés apskai-
tos pramonéje studiju aprasy lyginamajai analizei. Sis ciklas abiejy valstybiy aukstosioms mokykloms padés geriau prisitaikyti prie
esamy, salygy esant nuolatiniam studenty, stygiui.
Pagrindiniai ZodZiai: Lietuva, Baltarusija, aukstasis mokslas.

IVADAS

Straipsnio tikslas — i$analizuoti Lietuvos ir Baltarusijos du studijy dalyky aprasus siekiant iSnagrinéti galimybes su-
kurti vieng studijy dalyko aprasa bei pratesti pazintj su Baltarusijos aukstuoju mokslu.
Tyrimo metodai: lyginamoji analizé, literataros $altiniy analizé, surinkty duomeny, grupavimas ir analizé.
Nuolatinis studenty mazéjimas veréia aukstasias mokyklas ieskoti naujy rinky pateikiant naujas arba atnaujinant
esamas studijy programas. Todél bendry su uzsienio valstybémis programy karimas arba jy adaptavimas pagal $alies
poreikius galéty bati vienu i$ veiksniy pritraukiant studenty. Be abejo, kai ko adaptuoti ar patobulinti nebus galima
dél skirtingy ekonominiy formaciju, taciau kai ka tikrai galima gana lengvai pritaikyti dvieju Saliy poreikiams.

STUDIJU DALYKU APRASU ANALIZE

Baltarusijos ekonomikoje funkcionuoja valstybés jmonés ir privacios jmonés. Valstybés jmonés skirstomos i respubli-
kines ir komunalines, o priva¢ios jmonés priklausomai nuo darbuotoju skai¢iaus skirstomos j individualias (vienas fi-
zinis asmuo, Seima, arba valstie¢iy (fermeriy) tkis) ir kolektyvines. Pagal organizacing teising forma jmonés skirstomos
{ atvirasias akcines bendroves (OAQO), uzdarasias akcines bendroves (3A0), ribotos atsakomybés bendroves (O00),
papildomos atsakomybés bendroves (OAQO), vieno savininko bendroves (Yaurapnoe), kooperatyvus, valstieciy (fer-
meriy) tkius. Visos iSvardytos jmonés yra komercinés, sickiancios pelno. Nekomercinés jimonés — kulttirinés, religinés
organizacijos, fondai, sajungos, partijos ir t. t.

Visiems Baltarusijoje registruotiems juridiniams asmenims taikoma vienoda buhalteriné apskaita, kad ir ko-
kia baty juy nuosavybés forma. Lietuvoje buhalteriné apskaita priklauso nuo jmonés rasies. Pateikiamoje lenteléje
analizuojami studijy programuy aprasai skirti buhalteriy rengimui. Joje nuodugniai lyginami studijy aprasai ir ieSkoma
panasumy ir skircumy.
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ISVADOS

Alytaus kolegijoje (AK) yra du atskiri studijy dalykai — apskaitos pagrindai (dalyko pagrindams) ir finansiné aps-
kaita (giliam dalyko suvokimui), o Minsko vadybos ir verslo institutas (MVVI) turi viena bendra dalyka — bubal-
tering apskaita pramoncéje.

AK apskaitos pagrindy studijoms skiriama 160 akademiniy valandy, finansinei apskaitai — 347 akademinés va-
landos, i§ viso 507 akademinés valandos. MVVI buhalterinés apskaitos pramonéje dalyko studijoms skiriamos
446 akademinés valandos.

Kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy pasiskirstymas: AK apskaitos pagrindams skiriama 80 (50 proc.) kontak-
tiniy valandy ir 80 (50 proc.) nekontaktiniy valandy, finansinei apskaitai skiriamos 172 (49,57 proc.) kontakti-
nés valandos ir 175 (50,43 proc.) nekontaktinés valandos. Apskaitos pagrindams ir finansinei apskaitai bendrai
skiriamos 252 (49,70 proc.) kontaktinés valandos ir 255 (50,30 proc.) nekontaktinés valandos. MV VI buhalte-
rinei apskaitai pramonéje skiriamos 208 (46,64 proc.) kontaktinés valandos ir 238 (53,36 proc.) nekontaktinés
valandos.

AK apskaitos pagrindy dalyko turinys skirtas visapusiSkam bendram finansinés apskaitos suvokimui, nenagri-
néjant giluminiy dalyky. Finansinés apskaitos dalykas skirtas i$samioms, gilioms finansinés apskaitos studijoms,
pabréziant skirtingy juridiniy formy jmoniy apskaitos ypatumus. MV VI buhalteriné apskaita pramonéje orien-
tuota j bendras gilias finansinés apskaitos studijas.

AK buhalterinés apskaitos studijy programoje yra atskiras dalykas finansiniy rezultaty apskaita (80 akademiniy
valandy), o Minsko institute $i tema yra integruota j buhalterinés apskaitos pramonéje dalyka (tik 14 kontaktiniy
valandy). Minsko institutas studijy dalyke nei$skiria skirtingo juridinio statuso jmoniy apskaitos ypatumy, nes
buhalteriné apskaita visiems Baltarusijoje registruotiems juridiniams asmenims yra vienoda, kad ir kokia baty
nuosavybés forma, o Lietuvoje skirtingy juridiniy formy jmoniy buhalterine apskaita gerokai skiriasi.

AK ir MVVI Ziniy ir gebéjimy vertinimo sistemos skiriasi: AK dalyko vertinimo sistema yra kaupiamoji, suside-
da i§ formuojamojo balo ir apibendrinamojo balo (formuojamajj balg sudaro praktiniy darby (20 proc.) ir sava-
rankisky darby (20 proc.) jvertinimas, apibendrinamajj bala sudaro egzamino jvertinimas (60 proc.), o MVVI
netaiko kaupiamosios galutinio vertinimo sistemos, studento zinios jvertinamos per egzamina.

Studijy metodai tieck AK, tick MV VI yra panasus, tik Minsko institutas papildomai taiko kontroliuojamo sava-
rankisko darbo metoda.

Suderinti pateikiamas studijy programas i§ esmés sudétinga, nes praktikoje taikoma apskaita yra skirtinga, tad
bendros studijos praktiskai nejmanomos.

Literatara
KIRILOVIENE, A. Apskaitos pagrindy dalyko aprasas N44012BA14. Alytus: Alytaus kolegija, 2013.

KIRILOVIENE, A. Finansinés apskaitos dalyko aprasas N44012BA21. Alytus: Alytaus kolegija, 2013.
TOPEAUK, H. I. Byxeasmepcxuii yrem 6 npomvimaennocmu I — 25 01 08 03 BYAA. Munck: Y1VYTI, 2009.

COMPARISON OF ACCOUNTING STUDY PROGRAMME CURRICULUM IN ALYTAUS KOLEGIJA

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES AND MINSK INSTITUTE OF MANAGEMENT

Summary

The aim of this article is to familiarize with two study programmes taught in Lithuanian and Belarussian higher education insti-

tutions. The goal of this article is to compare curriculums of two subjects and make relevant conclusions. Research method is to

compare the two programmes by the official descriptions of these programmes, group and analyse the data to make conclusions.

The continuous decrease in the numbers of students poses a challenge for higher education institutions to look for new

markets and to develop new or refurbish old study programmes. This is why development of new, joint programmes with other

countries or adapting certain programmes from abroad to specific needs of local market could prove to be a good way to attract

new students. Of course, not all programmes and subjects can be adapted, but most of them can easily be attractive to students

from more than one country. The conclusions are:

There are two separate programmes in Alytaus Kolegija (AK) — fundamentals of accounting (for the fundamentals of the subject) and
Sfinancial accounting (for deeper understanding), however in the Minsk Institute of Management (MIM) there is only one programme

— accounting in the industry.
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AK fundamentals of accounting takes 160 academic hours, financial accounting — 347 academic hours. All together — 507 academic
hours. In MIM, accounting in the industry totals up to 446 academic hours.

Allocation of contact hours: AK financial accounting has 80 (50%) of contact hours and 80 (50%) of non-contact hours. In financial
accounting — 172 (49.57%) contact and 175 (50.43%) non-contact hours. All together both programmes have 252 contact hours
(49.70%) and 255 (50.30%) non-contact hours. In MIM contact hours amount to 208 (46.64%), non-contact — 238 (53.36%).
Fundamentals of accounting in AK is a programme tailored for a general knowledge about accounting without deeper subjects, while
Jfinancial accounting is for deeper understanding of accounting and differences of accounting in varying forms of business entity.
MIM'’s accounting in the industry is meant for a general deep understanding of financial accounting.

AK in the study programme for accounting has a separate module accounting of financial results (80 academic hours), while MIM has
this subject integrated in their programme accounting in the industry, allocating 14 contact hours for it. MIM does not differentiate
accounting based on different kinds of business entities, because in Belarus accounting in all types of companies is the same, while in
Lithuania these differences are substantial.

AK and MIM have different ways to grade students: in AK uses cumulative grading system with the final grade for a unit compromis-
ing of two parts. First is the forming grade (20% lab work, 20% personal work) and overall grade (60% exam). MIM does not have
a cumulative grading system and grades are given in exams.

Method of studies in both institutions are alike, but MIM also has additional control mechanisms for personal work.

Developing of a joint study programme based in AK and MIM would be practically impossible due to the differences of accounting

methods in Lithuania and Belarus.



VILNIAUS KOLEGIJOS EKONOMIKOS FAKULTETO
STUDENTU SAVARANKISKUMO IR ANALITINIO MASTYMO UGDYMAS

Biruté Matiukiené, Sigita Valentukeviciené, Maryté Vieraitiené
Vilniaus kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojama studenty nuomoné apie savarankiskumo ir analitinio mastymo ugdymga Vilniaus kolegijos Ekonomikos
fakultete. Aptariama skirtingy kursy ir studiju programy studenty nuomoné apie fakultete taikomy studiju metody, savarankisky
darby, formy naudinguma ugdant studenty savarankiskuma ir analitinj mastyma. Analizuojamas savarankiskumo ir analitiniy
gebéjimy lygio vertinimas skirtinguose kursuose. Pateikiami studenty sitilymai, kaip baty galima stiprinti $iy gebéjimy, ugdyma.

[VADAS

Temos aktualumas. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 pateikta sumanios Lietuvos vizija: ,,Visuomené turi
tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas. Tik taip Lietuva
galéty atsirasti tarp 10 pazangiausiy Europos Sajungos valstybiu, o kiekvienas asmuo tapty savarankiskai kurianciu
savo s¢kme samoningu pilie¢iu <...>“ [1]. Valstybé kelia aukstus reikalavimus savo pilie¢iams. Taciau $ie reikalavimai
nesukurti dirbtinai. Globalizacija ir sparti technologijuy pazanga keic¢ia zmoniy gyvenima: didéja darbuotojy mobilu-
mas, tenka i$mokti gyventi technologiju kuriamoje kultiiroje. Zmonés patiria vis daugiau rizikos ne tik darbe kurdami
savo karjera, bet ir rapindamiesi savo sveikata, senatve. Lietuvoje pensinis amzius nuolat didéja. Planuojama, kad
2026 m. tiek vyru, tick motery jis bus 65 metai. Todél vis labiau suprantama, kad visa gyvenima teks dométis profesi-
niais, komunikaciju, medicinos ir kity sri¢iy poky¢iais. Pasaulyje, kuris nuolat keiéiasi, vis svarbesni tampa mokymosi
visg gyvenima, analitinio mastymo, problemy sprendimo, vadovavimo sau ir kitiems, komandinio darbo ir panasus
gebéjimai.

Labai svarbu $iuos gebéjimus issiugdyti kuo anksciau, kad jie tapty asmenybés dalimi ir padéty kurti sekmingg
profesing karjera ir prasminga gyvenima. Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakultete pagrindinis démesys skiriamas
buhalterio, bankininko, investicijy ir draudimo, finansininko ir ekonomisto profesinés kvalifikacijos suteikimui. Vie-
nas i§ fakulteto tiksly yra ugdyti specialistus, turinc¢ius bendruju, profesiniy ziniy ir praktiniy jgadziuy, gebandius
adaptuotis darbo rinkoje [2]. Déstytojams keliamas atsakingas uzdavinys — parengti kvalifikuota specialista ir pade-
ti jaunuoliui tapti atsakingai savo gyvenima kuriancia asmenybe. Todél, perteikdami profesines zinias ir ugdydami
konkreciai specialybei reikalingus jgidzius, déstytojai, naudodami jvairius mokymo metodus, ugdo ir bendruosius
studenty gebéjimus. Bendrasis studento tobulé¢jimas padeda profesiniam mokymuisi, o profesinés Zinios iSplecia jo
bendrasias pazintines galimybes. Ugdytiny bendrujy gebéjimy yra labai daug: gebé¢jimas mokytis, gebéjimas planuoti
ir organizuoti, gebéjimas generuoti naujas idéjas, problemy sprendimas, iniciatyvumas, verslumas ir kiti. Sie gebéjimai
yra kompleksiniai, tarpusavyje susipyng, daznai vieni gebéjimai yra apibréziami kity gebéjimy pagrindu [3]. Todél
norisi nustatyti padius svarbiausius, pamatinius gebéjimus, kurie tapty tvirtu kity gebéjimy ugdymo pagrindu. Sio
darbo autorés mano, kad savaranki$kumas ir analitinis (kritinis) mastymas yra itin svarbus siekiant studentus i$mokyti
savarankiSkai mokytis ir tobuléti visa gyvenima.

Pasak edukologo L. Jovaisos, savarankiskumas — tai esminé asmenybés savybe, leidZianti protingai pasirinkti vei-
klos ir bendravimo tikslus, priemones ir buidus aktyviai ir produktyviai veiklai. Tai vienas i§ savaveiksmiskumo bruo-
zu, rodanciy asmenybés nepriklausomuma [4]. Studijos kolegijoje skiriasi nuo mokymosi mokykloje. Manoma, kad
studentas jau yra pasiekes tokj amziaus tarpsnj, kai turi vis labiau pasitiketi savo Ziniomis ir pats priimti sprendimus.
I studenta orientuoto mokymosi metodologijos pagrindas yra besimokanciojo aktyvus vaidmuo mokymosi procese.
Sis mokymosi metodas reikalauja i§ studento didesnés atsakomybés, nes neretai studentas pats inicijuoja mokymosi
procesa, pavyzdziui, pasirenka darbo tema, issikelia tikslus, pats renka informacija, ja analizuoja, kelia klausimus, o
déstytojas ji konsultuoja ir padeda remiantis jgytomis Ziniomis ir patirtimi priimti galutinj sprendima. | studenta
orientuotas mokymasis skatina mastyti, veikti savarankiskai, ugdo informacijos tvarkymo, bendravimo, problemy
sprendimo jgtdZius. Ugdant savarankiskuma, sprendZiama viena i§ kolegijoms keliamy, uzduociy — parengti studentus
imtis atsakomybés profesiniame gyvenime.

Esminiai analitinio mastymo elementai yra analizé, sintezé ir sisteminis suvokimas. Analizé — tai mastymo me-
todas, pagrjstas tikrovés (daiktu, reiskiniy, savybiu, santykiy ar mastymo) skaidymu j dalis [5]. Sintezé — tai jvairiy
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elementy jungimas j viena visuma, kokio nors reiskinio visumos suvokimas i$nagrinéjus ji sudarancius elementus [6].
Remiantis $iais apibtidinimais galima daryti i$vada, kad analizei budingas atskiry daliy lyginimas, panasumy paieska,
sudedamujy daliy pagal pasirinkta poZzymj i§ visumos i$skyrimas. Sintezei, atvirks¢iai, budingas daliy jungimas j vieng
visuma pagal pasirinkta kriteriju. Sisteminis mastymas suprantamas kaip visumos ir jos daliy saveikos suvokimas.
Mokslingje literatiiroje analitinis mastymas apibudinamas jvairiai, pabréziant vienus ar kitus jo aspektus. Atkreipia-
mas démesys, kad analitinis mastymas — tai ne vien fakey ar informacijos atranka, tai juy iStaku, priezasciy ir pasekmiy
paieskos, kai ieskoma alternatyvy, ir nuolat keliamas klausimas, ,,0 kas, jeigu..? Analitinis mastymas atspindi akeyvy,
ieSkantj prota, kuris nauja informacija sieja su jau turima, lygina, kelia klausimus, tiria argumenty logika ir galimus
padarinius, iesko problemy sprendimo budy ir stengiasi suvokti padarinius, galincius kilti, jeigu problemos nebus
sprendziamos [7].

Tyrimo problema. Siy dieny specialistai privalo nuolat gilinti profesines Zinias ir ugdytis naujus gebéjimus, kad
galéty sékmingai konkuruoti darbo rinkoje. Aukstosios mokyklos turi parengti studentus basimai veiklai, suteikti
tvirtus pagrindus mokytis visa gyvenima. Atsizvelgiant j tai svarbu istirti, ar Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakultete
pakankamai efektyviai ugdomas studenty savarankiskumas ir analitinis mastymas.

Straipsnio tikslas — jvertinti stcudenty poziarj i savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimy ugdyma Vilniaus
kolegijos Ekonomikos fakultete.

Uzdaviniai:

* iSsiaiskinti studenty pozitrj | jvairiy studijuy metody ir savarankisky darby formy naudinguma ugdant sava-

rankiskuma ir analitinj mastyma;

* jvertinti studenty sitlymus, kaip galima didinti studenty savarankiskumg ir stiprinti analitinj mastyma;

* palyginti dvejy mety tyrimo rezultatus ir pateikti i$vadas.

Tyrimo objektas — bankininkystés, buhalterinés apskaitos, finansy, investicijy ir draudimo, verslo ekonomikos
studijy programy nuolatiniy studijy pirmo, antro ir tre¢io kurso studentai.

Tyrimo metodai: literatiros $altiniy analizé, anketiné apklausa ir kiekybiné bei kokybiné apklausos rezultaty
analizé.

TYRIMO REZULTATU ANALIZE

Tyrimas atliktas 2012 m. ir 2014 m. geguzés—birzelio ménesiais. 2012 m. apklausoje dalyvavo 311, 0 2014 m. — 312
Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakulteto nuolatiniy studijy pirmo—trecio kursy studentu, studijuojanciy bankinin-
kyste, buhaltering apskaita, finansus, investicijas ir draudimga bei verslo ekonomika.

Pateikiant pirma anketos klausima siekta issiaiskinti, ar studijuojant kolegijoje reikia didesnio savarankiskumo ir
gilesnio analitinio mastymo negu mokykloje. Klausimas skirtas tik pirmo kurso studentams.

1 lentelé. Savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimy poreikis kolegijoje ir mokykloje

Savarankiskumas Analitinis mastymas
Studenty Tikeat oileon
Studijy skaicius, Zm. | Tikrai didesnis, proc. | Toks pat, proc. tlral giesnis, Toks pat, proc.
programa proc.
2012 2014 2012 2014 2012 m. | 2014 m. | 2012 m. | 2014 m. | 2012 m. 2014
m. m. m. m. m.
Bankinin-
) 20 22 80 77 20 23 85 82 15 18
kyste
Buhalwering |, 21 95 90 5 10 86 81 14 19
apskaita
Finansai 21 22 100 86 - 14 95 86 5 14
.Invest1c1}os 16 15 69 100 31 _ 75 87 25 13
ir draudimas
Verslo 25 26 84 77 16 23 72 73 28 27
ekonomika
Is viso: 103 106 86 85 14 15 83 81 17 19

Abejy, mety tyrimo duomenys atskleidé panasius rezultatus. Studenty atsakymai aiskiai rodo, kad kolegijoje reikia
daugiau savarankiskumo ($itaip mano mazdaug 85 proc. apklaustuju) ir gilesnio analitinio mastymo (Sitaip mano dau-
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giau kaip 80 proc. respondenty) negu mokykloje. 2012 m. visi apklausoje dalyvaujantys finansy studijy programos
studentai atsaké, kad kolegijoje reikia daugiau savarankiskumo, ir tik vienas $ios programos studentas mané, jog reikia
tokio pat analitinio mastymo kaip mokykloje. 2014 m. panasiai atsaké investicijy ir draudimo studiju programos stu-
dentai. Tik §j karta du Sios studijy programos studentai pareiské, kad kolegijoje nereikia gilesnio analitinio mastymo
negu mokykloje.

Ekonomikos fakultete taikomi jvairts studijy metodai: paskaitos, pratybos, projektai, referatai ir kita. Vieni me-
todai dazniau naudojami naujai medziagai perteikti, kiti — jai susisteminti ir jtvirtinti. Anketa siekra iSsiaiSkinti jvairiy,
metody naudinguma savarankiSkumo ir analitinio mastymo ugdymui. Atliekant tyrima studijy metody naudinguma
reikéjo jvertinti pagal 5 baly skale: 5 balai — labai naudingas, 1 balas — nenaudingas. I$ 1 ir 2 paveiksly matyti, kaip
pasiskirsté respondenty atsakymai.

Pranesimas konferencijai

Projektas (kursinis darbas) - [ 4,03

4,16
Referatas %3&; f
Pasiruosimas kontroliniam darbui (jskaitai, egzaminui) %‘4\'2719
Pratybos -—fﬁfs
Paskaita %ﬁﬂ?B

I

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

02012 m. @2014 m.

1 pav. Studijy metody naudingumas savarankiskumo ugdymui

Pranesimas konferencijai

13,59

Projektas (kursinis darbas) e — ——— 03

3,71
Referatas %356
Pasiruosimas kontroliniam darbui (jskaitai, egzaminui) -—_‘440113
Pratybos _ 4,07
4,12
Paskaita h 3,57
3,51

2
T T T T T T T T T T 1

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

02012 m. B 2014 m.
2 pav. Studijy metody naudingumas analitinio mastymo ugdymui

Abejy, mety, tyrimo rezultatai leidzia konstatuoti, kad labiausiai savarankiskuma ir analitinj mastyma ugdo praty-
bos, pasiruo$imas kontroliniam darbui (jskaitai, egzaminui) ir projektas (kursinis darbas). Ugdant savaranki$kuma ir
analitinj mastyma maziausiai veiksmingos yra paskaitos. Kad paskaita netapty nuobodziu temos déstymu, ja galima
iliustruoti pavyzdziais, paaiSkinimais, kurie daro ja jdomia, padeda geriau suvokti dalyko esme. Taip pat naudinga per
paskaitas aktyviau jtraukti studentus | mokymo procesa, daugiau diskutuoti, bendrauti.

Fakultete, atsizvelgiant | studijuojama dalyka, atliekami jvairais savarankiski darbai: referatai, kursiniai darbai,
projektai ir kita. Siy darbuy tikslas — susisteminti ir pagilinti atitinkamy dalyky Zinias, ugdyti savarankisko ir praktinio
darbo jgadzius, gebéjimg analizuoti, vertinti, formuluoti i$vadas. Todél studentams uzduotas klausimas: ,,Ar Jus ten-
kina fakultete taikomos savarankisky darby formos?*
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2 lentelé. Savarankisky darby formy tinkamumo vertinimas

Studenty skaicius, Zm. Taip, proc. Ne, proc.
Kursas
2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m.
I 103 106 86 89 14 11
I 114 91 89 90 11 10
11 94 115 95 87 5 13
I$ viso: 311 312 90 89 10 11

Tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma (mazdaug 90 proc.) studenty tenkina fakultete taikomos savarankisky dar-
by formos. Analizuojant pagal kursus paaiskéjo, kad 2012 m. taikomos savarankisky darby formos labiausiai tenkino
trecio kurso studentus (95 proc.), maziausiai — pirmo kurso studentus (86 proc.). 2014 m. atvirks¢iai: maziausiai
patenkinti savarankisky darby formomis buvo tre¢io kurso studentai (85 proc.). Tyrimo rezultatai pagal studiju pro-
gramas rodo, kad labai pageréjo verslo ekonomikos studijy programos studenty nuomoné apie savarankisky darby,
formy tinkamuma. Sios studijy programos savarankisky darby formomis nepatenkinty studenty sumazéjo nuo 17
iki 9 procentu. Finansy studijy programos studenty nuomoné pablogéjo: 2012 m. tik 2 proc. $ios studiju programos
studenty buvo nepatenkinti savarankisky darby formomis, 0 2014 m. tokiy buvo 15 procenty. Pagrindinés priezastys,
kodél kai kurie studentai yra nepatenkinti fakultete taikomomis savarankisko darbo formomis, yra tokios: per daug
darby tenka atlikti vienu metu, todeél gerai atlikti uzduotis labai sunku; uzduotys sudétingos, tenka isanalizuoti daug
informacijos $altiniu; per daug démesio skiriama darbo jforminimui.

Studenty klausta: ,Kuri uzduotis labiau ugdo savaranki$kuma ir analitinj mastyma: teoriné, praktiné tiriamoji ar
néra skirtumo?“

3 lentelé. Teoriniy ir praktiniy uzduoliy naudingumas

Studenty skailius, Zm. Teoriné, proc. Praktiné tiriamoji, proc. Neéra skirtumo, proc.
Karsas 2012 m. 2014 m. 2012 m. | 2014 m. 2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m.
I 103 106 2 4 91 85 7 11
II 114 91 0 1 92 95 8 4
111 94 115 0 3 97 94 3 3
I$ viso: 311 312 1 3 93 91 6 6

Apibendrinus tyrimo rezultatus matyti, kad 2012 m. ir 2014 m. daugiau kaip 90 proc. apklausoje dalyvavusiy
studenty mané, jog savarankiskuma ir analitinj mastyma labiau ugdo praktinés tiriamosios uzduotys. Kiekvienais
metais apie 6 proc. studenty pareiské, kad teorinés ir praktinés tiriamosios uzduotys vienodai ugdo savarankiskumg ir
analitinj mastyma. Teoriniy uzduociy nauda ugdant $iuos gebéjimus labiausiai vertino investicijy ir draudimo studijy
programos studentai. 2014 m. 5 proc. $ios studijy programos studenty nurodé¢, kad teorinés uzduotys yra naudinges-
nés uz praktines, o 12 proc. mané, jog vienodai naudingos teorinés ir praktinés uzduotys.

Siuo metu vis daugiau démesio skiriama studenty komandiniam darbui. Dirbant grupémis ugdomas gebéjimas
bendrauti, derinti asmening nuomong su kolegy nuomone. Bendravimo jgudziai labai svarbas dirbant bet kuriame
kolektyve. Rasydami kai kuriuos savarankiskus darbus studentai dirba grupémis. Todél anketoje noréta issiaiskinti,
kokiam darbui — individualiam ar grupiniam — studentai teikia pirmuma.

4 lentele. Grupinio ir individualaus darbo prioritetas

Studenty skaicius, Zm. Grupinis darbas, proc. Individualus darbas, proc.

Kursas 2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m.
I 103 106 55 58 45 42
II 114 91 58 67 42 33
I 94 115 52 51 48 49
I$ viso: 311 312 55 59 44 41
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Studenty atsakymai veréia sunerimti. Abejy mety duomenys rodo, kad pirmo ir antro kurso studentai pirmuma
teikia grupiniam darbui. 2012 m. grupiniam darbui pirmuma teiké mazdaug 57 proc., 2014 m. — mazdaug 62 proc.
pirmo ir antro kursy studenty. Tac¢iau 2012 m. 48 proc., 0 2014 m. jau net 49 proc. trecio kurso studenty pareiske,
kad individualiai dirbti yra geriau. Labiausiai grupinj darba vertina bankininkystés (2012 m. — 59 proc., 2014 m. —
70 proc.) ir verslo ekonomikos (2012 m. — 63 proc., 2014 m. — 72 proc.) studentai. Dazniausiai individualiam darbui
pirmumg teikia finansy (2012 m. — 51 proc., 2014 m. — 58 proc.) bei investicijy ir draudimo (2012 m. — 41 proc.,
2014 m. — 54 proc.) studijy programy studentai.

Labai svarbu, kad studentai suvokty savarankisko darbo tiksla ir prakting nauda. Todél anketoje klausta: ,,Ar atlik-
dami savarankiska darba suvokiate, kokio tikslo sickiama $iuo darbu, kaip atliktos uzduotys atskleidzia pasiekea tiksla?“

5 lentelé. Savarankisko darbo tikslo suvokimas

Studenty skaicius, Tikrai suvokiu, Nevisiskai suvokiu, Nesuvokiu rysio tarp
Kursas zm. proc. proc. uzduodiu, proc.
2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m.
I 103 106 47 58 50 40 3 2
I 114 91 59 60 37 37 4 3
I 94 115 70 50 29 47 1 3
I8 viso: 311 312 58 56 39 41 3 3

2014 m. tyrimo rezultatai paneigia 2012 m. padaryta iSvada, kad kuo aukstesnis studijy kursas, tuo daugiau
studenty tikrai suvokia savarankisko darbo tiksla. Trecio kursy studenty atsakymai nuliadino. Sie studentai ilgiausiai
mokeési, todél i§ ju tikétasi didziausio suvokimo ir brandZiausio mastymo. Tadiau tik 50 proc. apklausty trecio kurso
studenty atsaké, kad tikrai suvokia, koks yra savarankisko darbo tikslas ir kaip atliktos uzduotys jj atskleidzia (2012 m.
i 8i klausima teigiamai atsaké 70 proc. tre¢io kurso studenty). I$analizavus visy apklaustujy rezultatus, galima teigti,
kad mazdaug 57 proc. studenty, tikrai suvokia, koks yra savarankisko darbo tikslas ir kaip atliktos uzduotys jj atsklei-
dzia, mazdaug 40 proc. — nevisiskai suvokia, o 3 proc. visai nesupranta darbo tikslo. Aiskiausiai savarankisko darbo
tikslg suvokia finansy (mazdaug 68 proc.) ir bankininkystés (mazdaug 64 proc.) studijy programy studentai.

Adliekant tyrima siekta nustatyti, kaip studentai orientuojasi realioje ekonomikoje, ar jie netaiko formuliy mecha-
niskai ir nesistengia kuo grei¢iau atiduoti darba nejsigiling | gautus rezultatus. Todél studentams uzduotas klausimas:
»Ar savarankiskame darbe apskaiciuotas rodikliy reik§mes analizuojate ir lyginate su realios ekonomikos rodikliy
reikmémis?“

6 lentele. Savarankiskame darbe apskaicinoty rodikliy analizavimo lygis

Studenty skaicius, Anallz1'1f) ju, pastebéjes Kartais analizuoju, At.l icku uZdl.wfls’
s nelogiskuma, darba bet ne visada. proc bet j gautas reikSmes
Kursas ) taisau, proc. > proc nesigilinu, proc.
2012 m. | 2014 m. 2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m. 2012 m. 2014 m.
I 103 106 25 20 63 62 25 18
II 114 91 22 31 66 61 12 8
I 94 115 24 23 73 59 3 17
IS viso: 311 312 22 25 64 61 14 14

Abejy mety tyrimo rezultatai panasus. Galima teigti, kad mazdaug 23 proc. respondenty savarankiskame darbe
apskai¢iuoty rodikliy reik§mes analizuoja ir lygina su realios ekonomikos rodikliy reikSmémis, mazdaug 63 proc. ap-
klaustujy kartais analizuoja, bet ne visada, o 14 proc. — uzduotis atlicka mechaniskai ir apskai¢iuoty rodikliy reik$miy,
neanalizuoja. Paaiskéjo, kad atsakingiausiai | savaranki$ko darbo rezultatus Ziari antro kurso studentai, o maziausiai
atsakingai — pirmo kurso studentai. Lyginant pagal studijy programas, nustatyta, kad abejus metus darbo rezultatus
analizavo daugiausia finansy studijy programos studentai: 2012 m. — 29 proc., 2014 m. — 36 procentai. Tik atliko
uzduotis, bet j apskaiciuotas rodikliy reik§mes nesigilino 2012 m. daugiausia verslo ekonomikos (21 proc.), 0 2014 m.
— buhalterinés apskaitos (27 proc.) studijy programuy, studentai.
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Studijy proceso efektyvumas priklauso nuo to, ar jgyjant naujy Ziniy remiamasi turimomis ziniomis, jgudziais ir
patirtimi. Todél siekta iSsiaiskinti, ar raSydami savarankiskus darbus studentai pasinaudojo ziniomis ir jgtidziais, jgy-
tais studijuojant kitus dalykus. Abejy mety tyrimas atskleidé beveik vienodus rezultatus. Teigiamai atsaké mazdaug
90 proc., neigiamai — mazdaug 10 proc. respondenty. Tiek 2012 m., tick 2014 m. studentai dazniausiai minéjo,
kad naudojosi dokumenty valdymo, statistikos, verslo ekonomikos, informaciniy technologiju, matematikos dalyky
ziniomis.

Per apklausa siekta issiaiskinti, kaip studentai vertina savo savarankiskumo ir analitinio mastymo pazanga per
studijy laika. Studenty pra$yta jvertinti savarankiskumo ir analitinio mastymo lygj pirmame, antrame ir tre¢iame
kursuose. Prasyta vertinti pagal 5 baly skale: 5 balai — labai geras, 1 balas — labai blogas.

5 - 4,43 4,27
3,9 4,09

3,72 4,02

3,71
2,95

4
37 2,13
2_

0 T T

SavarankiSkumas 2012 m. SavarankiSkumas 2014 m.  Analitinis mastymas 2012 m. Analitinis mastymas 2014 m.

O I kursas @ Il kursas O Il kursas
3 pav. Savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimy lygis I, 11 ir I1I kurse

I3 3 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad studenty savarankiskumas ir analitinio mastymo gebéjimai kasmet
didéja. Taip pat pastebima, kad tiek 2012 m., tick 2014 m. studenty savarankiskumo lygis buvo Siek tiek aukstesnis
negu analitinio mastymo lygis. Galima daryti i$vada, kad studentams lengviau savarankiskai atlikti uzduotis, buti
iniciatyviems ir pareigingiems negu analizuoti duomenis, numatyti jy kitimo priezastis ir tendencijas, formuluoti
logiskas i$vadas.

Anketos pabaigoje prasyta pasialyti, kaip buty galima didinti studenty savarankiskuma ir skatinti analitinj masty-
mga. Dauguma studenty mano, kad jy savarankiskumo lygis yra aukstas ir fakultete jis ugdomas pakankamai. Kiekvie-
na semestra tenka rengti nemazai savarankisky darbu, kuriuose reikalaujama analizuoti duomenis, atlikti konkrecius
skaic¢iavimus, pateikti pagristas iSvadas ir sitlymus. Apibendrinus atsakymus galima isskirti tokius sialymus:

*  jvesti bent dvi savarankisko darbo savaites, per kurias nereikéty eiti | paskaitas;

* naudoti daugiau verslg imituojanciy programu, kurios padeda suprasti verslo problemy kompleksiskuma ir

ugdo gebéjima pritaikyti jvairiy dalyky Zinias;

*  studijy procese naudoti daugiau buhalterinés apskaitos programu, i$samiau issiaiskinti ju galimybes, pana-

Sumus ir skircumus;

*  praktines uzduotis susieti su realiomis situacijomis ir problemy sprendimu;

* daugiau démesio skirti refleksijai: aiskintis dazniausiai daromas klaidas, analizuoti gautus rezultatus, aptarti

igyta patirtj;

* leisti labiau atsiskleisti studentams — pareiksti savo poziarj, daugiau diskutuoti, bendrauti.

ISVADOS

1. Dauguma pirmo kurso studenty mano, kad kolegijoje reikia didesnio savarankiskumo ir gilesnio analitinio
mastymo negu vidurinéje mokykloje. Studenty nuomone, savarankiskumg ir analitinj mastyma labiausiai
ugdo sie studijy metodai: pratybos, pasiruo$imas kontroliniam darbui (jskaitai, egzaminui) ir projektas (kur-
sinis darbas).

2. Daugumg studenty tenkina fakultete taikomos savarankisky darby formos. Pagrindinés priezastys, kodeél kai
kurie studentai yra nepatenkinti rengiamais savarankiskais darbais, yra tai, kad tenka daug darby atlikti vienu
metu, reikalaujama per daug teorijos, déstytojy liikes¢iai yra per dideli, per daug démesio skiriama jforminimui.

3. Pirmo ir antro kurso studentai pirmumg teikia grupiniam darbui, ta¢iau mazdaug pusé trecio kurso studenty,
mano, kad dirbti individualiai yra geriau.
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4. Beveik pusé studenty nevisiskai suvokia, koks yra savarankisko darbo tikslas. Tik ketvirtadalis studenty anali-
zuoja, ar darbe apskaiciuotos rodikliy reik§més atitinka realios ekonomikos rodikliy reik$mes ir, pastebéje ne-
logiskuma, darbg taiso. Mazdaug 14 proc. studenty apskritai neanalizuoja ir nevertina apskai¢iuoty rodikliy,.

5. Kieckviename kurse studenty savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimai stipréja. Savarankiskumo lygis
yra Siek tiek aukstesnis uz analitinio mastymo lygj.

6. Vieny studenty nuomone, savarankiskumas ir analitinis mastymas kolegijoje ugdomas pakankamai, kiti sitlo
jvesti savarankisko darbo savaites, naudoti daugiau verslo imitavimo ir buhalterinés apskaitos programu, pa-
rengti realias situacijas labiau atitinkancias uzduotis, daugiau diskutuoti ir aptarti dazniausiai daromas klaidas.
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THE DEVELOPMENT OF INDEPENDENCE AND ANALYTICAL THINKING
AT THE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES/VILNIAUS KOLEGIJA, FACULTY OF ECONOMICS

Summary

This paper examines students’ perceptions of independence and analytical thinking at the University of Applied Sciences/
Vilniaus kolegija. The students’ attitude towards the developing of competencies was disclosed after summarizing the findings
of the 2012 and 2014 survey. During the survey, the aim of which was to examine the opinion of students concerning different
courses and study programmes the applied study methods, the usefulness of self-study work forms developing independence
and analytical thinking.

It was revealed, that according to the opinion of the majority of students independence and analytical thinking in the faculty
is being developed effectively. However it is recommended to pay more attention to innovative teaching methods, the situational

analysis of modern economics, different applied programs for teaching.



VILNIAUS KOLEGIJOS STUDENTU ASMENINIS BIUDZETAS

Romualda Urnieziené
Vilniaus kolegija

» Turtingas — ne tas, kas daug uzdirba, o tas, kas tinkamai tq uzdarbi naudoja.
Lucijus Anéjus Sencka (Zymus antikos filosofas)

Anotacija

Asmeniniai finansai — Lietuvoje vis dar nepakankamai i$plétota finansy mokslo sritis, nors mokslininky démesio sulauké jau
daugiau negu prie§ 10 mety. Pirmasis mokslinis straipsnis $ia tema pasirodé 1999 m. — tai A. V. Rutkausko ,,Asmeniniai finansai
kaip finansy, posistemis“ (Rutkauskas, 1999). Ekonomiskai pazangiose $alyse asmeniniy finansy disciplinai skiriama ypa¢ daug
démesio. Kaip itin svarbi finansy sistemos sudedamoji dalis, §i disciplina pradedama déstyti koledzuose, skaitomi paskaity ciklai
JAV,, Sveicarijos ir kity $aliy universitetuose, tatiau Lietuvoje — kol kas vis dar i§imtys.

Straipsnyje nagrinéjamas Vilniaus kolegijos studenty asmeninis biudZetas. Atlickama mokslinés literataros analizé, nagrinéja-
mi apklausos duomenys, pateikiamos i$vados.

Pagrindiniai ZodZiai: asmeninis biudZetas, pajamos, islaidos, taupymas, trumpalaikiai ir ilgalaikiai finansiniai tikslai.

[VADAS

Jaunimo finansinis rastingumas yra ypa¢ aktuali tema. ISmokus efektyviai valdyti finansus, atsiranda galimybé tvar-
kyti ir planuoti asmeninj biudZzeta pagal savo poreikius ir galimybes. Be to, atsakingas finansy planavimas padeda
priimti interesus, vertybes ir kompetencijas atitinkancius karjeros sprendimus.

Ekonomikos fakultete 2012 m. balandzio—geguzés ménesiais organizuoti asmeninés karjeros valdymo jgudziy la-
vinimo seminarai ,Asmeniniy finansy valdymas ir karjera“. Seminaruose dalyvavo nuolatiniy ir istestiniy studijy
studentai i§ Agrotechnologiju, Verslo vadybos, Sveikatos prieziaros ir Ekonomikos fakultety,.

Studentai mokési sudaryti asmeninj biudzeta, planavo savo pajamas ir islaidas, aptaré trumpalaikius ir ilga-
laikius finansinius tikslus, apzvelgé asmenines ,,mazas finansines nuodémes“, numaté pajamy didinimo ir islaidy
mazinimo budus ir priemones bei jvardijo taupymo badus.

2012-2013 m. m. kovo—geguzés ménesiais buvo atlikta internetiné Vilniaus kolegijos studenty apklausa.

Apklausos tikslas — iSsiaiSkinti Vilniaus kolegijos studenty asmeniniy finansy, struktirg ir finansinius tikslus.

Tyrimo uzdaviniai:

* apibendrinti poZitriy j asmeninius finansus jvairove;

* acskleisti studenty pozitrj | asmeniniy finansy valdyma;

* pateikti studenty nuomones apie trumpalaikius ir ilgalaikius finansinius tikslus.

Tyrimo imtis — Vilniaus kolegijos nuolatiniy studijy studentai.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa, lyginamoji analizé.

POZIURIY ] ASMENINIUS FINANSUS JVAIROVE

Analizuojant literataira, matyti skirtingas jvairiy mokslininky poziaris j asmeninius finansus ir jy valdyma. Visi veiksniai
arba aspektai, kuriais nagrinéjami asmeniniai finansai, daro didel¢ jtaka asmeniniams finansams ir jy valdymui, ta¢iau
dauguma autoriy asmeninius finansus nagrinéja fragmentiskai, t. y. tik pajamas ir i$laidas, tik investavima, tik taupyma ir
panasiai, ir nepateikia sisteminio poziario j §j procesa.

Lietuvoje asmeninius finansus nagrinéja prof. Aleksandras Vytautas Rutkauskas. Anot A. V. Rutkausko (1999), as-
meniniai finansai — tai ne tik pinigai, kuriais disponuoja namy ukis, bet ir dvisaliai arba daugiasaliai asmens piniginiai
santykiai su kitais ekonomikos subjekrais. Pagrindiné jy ypatybé ta, kad jie susije su pinigy judéjimu. Sis mokslininkas
nagrinéja asmeninius finansus investavimo aspektu. Ona Grazina Rakauskiené ir Egidijus Bikas (2007) tiria asmeninius
finansus taupymo aspektu. Analizuodami Lietuvos gyventojy taupymo elgesj, jie nustaté, kad aktyviausiai pradedama tau-
pyti pries pat pensija. E. Biko (2003) nuomone, asmeniniy finansy valdyma turinio atzvilgiu galima skirstyti j investicijas,
draudima, mokes¢iy planavima, pensijy paslaugas ir paveldimo turto planavima. Kamilé Taujanskaité ir Daiva Jurevic¢iené
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(2008) siiilo asmeninius finansus ir jy valdyma nagrinéti kaip visuma, kur reik$mingi visi kintamieji — pajamos ir islaidos,
planavimas, taupymas, investavimas, gyvenimo ir verslo ciklai. Anot Vilijjos Aleknevi¢ienés (2005), asmeniniai finansai
— tai asmens ar namy tkio pajamos ir i$laidos. Tai léSos, kurias asmuo gauna kaip pajamas ir i$leidZia sukurdamas pinigi-
nius santykius. Piniginiy lé$y susidarymo ir naudojimo procesus batina valdyti laikantis pagrindinés taisyklés — pajamos
neturéty virdyti ilaidy.

Uzsienio mokslininkas Marshalas Brainas (1997) pabrézia asmeniniy finansy planavimo svarbg ir teigia, kad batina
pereiti nuo atsitiktinio prie kontroliuojamo pinigy valdymo. Anot G. Victoro Hallmano ir Jerry S. Rosenbloomo (2003),
asmeniniy finansy planavimas yra koordinuoty ir baigty plany rengimas ir jgyvendinimas finansiniams tikslams pasiek-
ti. Lewisas Alfestas (2004) asmeniniy finansy planavimg apibréZia kaip procesa, kuris tiksliai susieja asmens finansinius
interesus (mokes¢iy ir pinigy srauty planavima, investicijas, rizikos valdyma). Rene Brinkley (2005) i$skiria kitokius fi-
nansinio plano kirimo etapus - tiksly ir laiko horizonto nustatyma, rizikos tolerancijos jvertinima, finansiniy istekliy
jvertinima ir paskirstyma, investavima. Bernardo J. Wingerio ir Ralpho R. Frascos (2006) nuomone, asmeniniy finan-
sy planavimas turéty buti suprantamas kaip vartojimo, taupymo, skoly, draudimo, investavimo, pensijy, nekilnojamojo
turto, pajamy mokes¢iy ir karjeros planavimas (Jurevi¢ien¢, Klimavic¢iené, 2007). Amerikie¢iy mokslininkai Haiyangas
Chenas ir Ronaldas P. Volpe’as (2002) nustaté, kad moterys blogiau negu vyrai iSmano asmeniniy finansy valdymo prin-
cipus, jos labiau rapinasi $eima, véliau pradeda dirbti, maziau uzdirba, gauna mazesn¢ pensija.

Anot Tahiros K. Hiros (2009), asmeniniy finansy tyrimas apima kelias disciplinas: $eima, ekonomika, psichologija,
sociologija, Seimos finansus, i$tekliy valdyma.

Kiti mokslininkai sialo jvairius modelius, jvertinancius platy spekerg veiksniy, daranéiy jtaka asmeniniams finan-
sams: vidiné ir iSorin¢ aplinka, socialinés ir ekonominés charakteristikos, asmeniniai bruozai (vertybés, emocijos, jsitiki-
nimai), $eimos dinamika (kultiira, komunikacija). Galima i$skirti kelis modelius (Hira 2009):

e socialiniy mainy teorija (angl. social exchange) (Homans, 1958);

e suaugusiyjy mokymo teorija (angl. adult learning theory) (Mezirow, 1981);

e zmoniy ckologinis modelis (angl. human ecological model) (Bronfrenbrenner, 1979);

e Seimos valdymo sistemos (angl. family management systems) (Deacon ir Firebaugh, 1988);

e gyvenimo cikly taupymo hipotezés (angl. lifecycle hypothesis of savings) (Ando ir Modigliani, 1963 );

e bihevioristiné gyvenimo cikly hipotezé ir suplanuoto elgesio teorijos (angl. behavioral lifecycle hypothesis theory of

reasoned action and theory of planned behavior) (Thaler, Shefrin, 1981);
e transteoriniai poky¢iy modeliai (angl. zranstheoretical model of change) (Prochaska 1979).

Sharonas Y. Nickolsas (2008) teigia, kad kitos $eimos ekonomikos ir valdymo teorijos apima pramonés inZine-
rija, organizavima ir procesa, zmogiskujy istekliy ir ekosistemy, teorijas. Lietuvos mokslininkés Ausros Maldeikienés
(2012) manymu, valdant asmeninius finansus yra batinos finansy teorijos, finansy inzinerijos, ekonomikos teorijos
ir Zmogaus elgesio specifinés zinios.

A. Klimavic¢iené ir D. Jurevi¢iené (2008) asmeninius finansus apibadina kaip asmens ar namy tkio pajamas ir
islaidas. Tai 1éSos, kurias asmuo gauna ir i$leidzia sukurdamas piniginius santykius. Kitaip tariant, asmeniniai finansai
— tai pinigy srautai, kuriais disponuoja asmuo. Tai pirkimas, pardavimas, uzdarbis, investavimas, finansiniai jsiparei-
gojimai ir t. t. Visi $ie procesai vykdomi siekiant patenkinti savo poreikius.

Apibendrinant, galima teigti, kad dauguma autoriy asmeninius finansus nagrinéja fragmentiskai, t. y. tik pajamas
ir islaidas, tik investavima, tik taupyma ar panasiai, ir nepateikia sisteminio poziario.

TYRIMO REZULTATU ANALIZE

Apklausoje dalyvavo Vilniaus kolegijos septyniuy (i$ astuoniy) fakultety 409 studentai (tyrime nedalyvavo Pedagogikos
fakulteto studentai) ir tai sudaré 7,9 proc. studenty. Daugiau kaip pusé apklaustuju, t. y. 227, arba 55,5 proc., buvo
Ekonomikos fakulteto studentai, Sveikatos priezitros fakulteto — 107 studentai, arba 26,16 proc. respondenty, Meny
fakulteto — 34 studentai, arba 8,31 proc. apklaustuju, Agrotechnologijy fakulteto — 23 studentai, arba 5,62 proc.
apklaustuju, Dizaino ir technologijy fakulteto — 15, arba 3,67 proc., studenty, Elektronikos ir informatikos fakulteto
— 2 studentai, arba 0,49 proc., Verslo vadybos fakulteto — 1 studentas, arba 0,24 proc. apklaustuju.

Tyrimo duomenimis, 223 studentai, arba 54,52 proc., sudaro studentiska biudZeta ir 186 studentai, arba
45,48 proc., jo nesudaro (zr. 1 pav.).
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45,48

O Taip

B Ne

54,52

1 pav. Studentai, sudarantys asmening biudzetq, proc.

Tyrimas atskleidé, kad didziajg studenty gaunamy pajamy dalj — 41,54 proc., sudaro tévy finansiné parama, asme-
ninis uzdarbis — 34,15 proc., stipendija — 16,26 proc., vienkartiné parama — 0,99 proc., kita (santaupos, pasalpa, socia-
liné pasalpa, socialiné stipendija, ,Amway*, ,Avon“ kosmetikos platinimas, naslai¢io pasalpa, vyro uzdarbis, vaikino
savaitinis uzdarbis, atsitiktiniai darbai, bedarbio pasalpa i§ darbo birzos, valstybiné pasalpa, santaupos is ankstesniy dar-
bu, dovanoti pinigai, asmeniniy nebenaudojamy daikty pardavimas, nuosavas verslas, vyro parama) — 7,06 procento.

Taip pat respondenty prasyta nurodyti ménesio islaidy struktira. Paaiskéjo, kad tre¢dalj (34 proc.) islaidy sudaro
iSlaidos maistui, 25 proc. — i$laidos bastui, 12 proc. — islaidos ribams, net 15 proc. sudaro iSlaidos pramogoms, 6 proc.
— finansiniai jsipareigojimai, 7 proc. — kitos islaidos (rasto darby spausdinimo, telefono, sporto, transporto, kaupimo,
odontologiniy paslaugy, interneto mokesciu, kuro, cigareciy pirkimo, islaidos mokslams, taupymas). Svarbu paminéti,
kad kity islaidy dalyje vyrauja transporto islaidos, o finansiskai zalingy jprociy studentai turi nedaug (paminétos ciga-
retés) (Zr. 2 pav.).

O I3laidos maistui

H I3laidos bastui

O I3laidos rabams

O I3laidos pramogoms

B Finansiniai jsipareigojimai
O Kitos islaidos

2 pav. Ménesio iSlaidy struktira, proc.

Planuojant asmenines islaidas labai svarbu suskirstyti tikslus, pavyzdziui, | trumpalaikius ir ilgalaikius. Apklausos
duomenimis, pagrindiniai trumpalaikiai tikslai yra tokie: 42,83 proc. apklausoje dalyvavusiy studenty planuoja dra-
buziy pirkima, 30,8 proc. respondenty, svajoja apie keliong, 6,75 proc. — mobiliojo telefono pirkima. 19,62 proc. res-
pondenty pateiké atsakymus skiltyje , kita“. Ju nuomone, kiti trumpalaikiai finansiniai tikslai yra: augintinio pirkimas,
zaidimai, Forex, instrumento pirkimas, basto remontas, sporto salés abonementas, islaidos kurui, garderobo atnau-
jinimas, iSlaidos maistui pirkti, kosmetikos pirkimas, vairavimo teisiy jsigijimas, vestuvéms, sporto klubas, saldytuvo
isigijimas, nupirkti mamai keliong j Druskininkus, nieko nereikia, dovanos, taupyti masazams, $eimos iSlaikymas,
pirkti kompiuterj, vaistams, fotoaparato pirkimas, basto reikmenys, saves realizavimas, pramogos, naujo kietojo disko
kompiuteriui pirkimas, sportinio inventoriaus pirkimas, sodybos jrengimas, apsilankymas kultarinéje veikloje, miesto
transporto ménesinis bilietas, priemonés mokslams, kelioné namo, i$gyventi, veidrodinis skaitmeninis fotoaparatas,
gitaros stygy pirkimas (Zr. 3 pav.).
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@ Drabuziy pirkimas
EKelioné
OMobiliojo telefono

pirkimas
OKita

3 pav. Studenty trumpalaikiai finansiniai tikslai, proc.

Svarbu paminéti, kad, be trumpalaikiu, respondentai turi ir ilgalaikiy finansiniy tiksly. Todél galima teigti, kad
studentai taupo ir nei$laidauja. Tyrimas parodé, kad tre¢dalio (32,33 proc.) studenty ilgalaikis tikslas yra automobilio
isigijimas, 15,58 proc. — jmokos uz studijas, 10,47 proc. — kompiuterio pirkimas. 41,63 proc. respondenty nurodé
kitus tikslus: buto Vilniuje nuoma, mobiliojo telefono jsigijima, busto paskolos grazinima, taupyma nenumatytiems
atvejams, keliong, busto jsigijima, busto remonta, fotoaparata, nuosava bista, pasiruo$ima vaiko gimimui, nuosavo
namo statybos uzbaigima, keliong j uzsienj, sveikatingumo proceduras, investavimg j vietinj versla, atostogas $iltuo-
siuose krastuose, dviracio jsigijima, danty taisyma, motociklo jsigijima, emigracija, savo verslo kiirima. Analizuojant
kitus respondenty tikslus pastebéta, kad didZiosios dalies respondenty tikslas — jsigyti busta. Tai svarbus motyvas,
rodantis, kad kolegijos studentai nori gyventi savarankiskai ir atskirai nuo tévu, o atvaziave i$ kity apskri¢iy studentai
nori jsigyti busta Vilniuje.

Atliekant tyrima taip pat siekta issiaiSkinti, ar ménesinis studentiskas biudZetas yra subalansuotas, perteklinis ar
deficitinis. 43,52 proc. respondenty teigé, kad juy ménesinis biudzetas subalansuotas, 40,34 proc. — deficitinis, tik
maza dalis — 5,38 proc., nurode¢, jog ju biudzetas yra perteklinis, 10,76 proc. — nezinojo, koks jy biudzetas (zr. 4 pav.).

10,76 43,52 O Subalansuotas

B Perteklinis

O Deficitinis

40,34 O Nezinau

5,38

4 pav. Ménesinis studentiskas biudzetas, proc.

ISVADOS

1. Mokslinés literattros analizé parodé, kad asmeninius finansus ir jy valdyma mokslininkai analizuoja jvairiais
aspeketais: vartojimo, investavimo, taupymo, pagal gyvenimo cikla ar kintancius verslo ciklus.

2. Vilniaus kolegijos nuolatiniy studijy studentai domisi asmeniniais finansais, daugiau negu pusé respondenty

(55,52 proc.) sudaro asmeninj biudzeta.

DidZioji dalis pajamy yra tévy finansiné parama, kuria ,,suvalgo® i$laidos maistui ir bastui.

4. Pagrindiniai trumpalaikiai finansiniai tikslai — drabuziy jsigijimas ir kelionés, o ilgalaikiai tikslai — automobi-

b

lio jsigijimas ir mokestis uz studijas.
5. Apklausos duomenimis, studentai neturi dideliy finansiniy jsipareigojimy ir yra finansiskai rastingi —
43,52 proc. studenty moka subalansuoti savo biudzeta.
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VILNIUS COLLEGE STUDENTS PERSONAL BUDGET

Summary

Personal finance is a field of finance which has not been sufficiently developed in Lithuania despite the fact that scientists have
paid attention to it for more than 10 years. The first scientific paper on the subject appeared in 1999. — A. V. Rutkauskas “Personal
Finance as a Financial Subsystem” (Rutkauskas, 1999). In developed countries, the subject of personal finance is given particular
attention. As a very important component of the financial system, this subject has been introduced in colleges, a series of lectures
has been presented in the US, Switzerland and other countries, but so far in Lithuania — there are only exceptions.

The paper analyzes Vilnius College students’ personal budget. Scientific literature analysis is carried out, survey data is
analyzed and findings are provided.



STUDENTU ASMENINIU FINANSU VALDYMO IGUDZIU ANALIZE

Judita Jonusevidiené, Sabina Jurkaitiené, Jolanta Kreismoniené

Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Straipsnyje nagrinéjami studenty asmeniniy finansy valdymo jgiidziai, analizuojami ir pristatomi tyrimo, atlikto Klaipédos vals-
tybinés kolegijos Socialiniy moksly fakultete, rezultatai. Apklausos rezultatai atskleidzia, kaip studentai geba valdyti savo asmeni-
nius finansus, koks jy pozitris | asmeninio biudZeto sudaryma ir jo subalansavimo galimybes. Paaiskéjo, kad dauguma studenty
skai¢iuoja savo biudZzeta, domisi asmeniniy finansy tvarkymo galimybémis.

Pagrindiniai ZodZiai: asmeniniai finansai, asmeniniy finansy valdymas.

IVADAS

Temos aktualumas. Gebéjimas tvarkyti asmeninius finansus — labai svarbi socialiné kompetencija, padedanti uz-
tikrinti integracijg j visuomeng, didinanti uzimtumg ir socialing gerove. Asmeniniy finansy planavimas ir valdy-
mas padeda asmeniui nustatyti savo ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius tikslus. Siuolaikiniam jaunam Zmogui su
pirmaisiais finansiniais i$$tkiais tenka susidurti iSvykus studijuoti, pradéjus gyventi savarankiskai. Tada reikia paciam
priimti finansinius sprendimus ir prisiimti jsipareigojimus, susijusius su studijy paskola, kasdieniy islaidy, valdymu ir
panasiai, juo labiau kad ir finansy rinka sitlo vis jvairesniy produkty, sukurty skirtingiems poreikiams tenkinti. Todél
asmeniniy finansy valdymo principy i$manymas padeda issikelti finansinius tikslus, priimti tinkamus sprendimus ir
racionaliai tvarkyti asmeninj biudzeta.
Tyrimo tikslas — i$analizuoti studenty asmeniniy finansy valdymo jgadzius.

Tyrimo uzdaviniai:
* iSnagrinéti asmeniniy finansy valdyma teoriniu aspektu;
* jvertinti studenty asmeniniy finansy valdymo praktinius jgudzius.

Tyrimo objektas — studenty asmeniniy finansy valdymo jgudziai.

Tyrimo metodika. Atlickant tyrima naudotas autoriy parengtas klausimynas, sudarytasis i$ uzdaro ir atviro tipo
klausimy. Tyrimo duomeny analizé atlikta naudojantis programiniu paketu SPSS 19.0. Skaic¢iuotas procentinis daz-
numas, atlikta koreliaciné analizé rySiams tarp konkreciy kintamujy istirti, skai¢iuotas Spearmano koreliacijos koefi-
cientas (r), pozymiy priklausomumui nustatyti taikytas Chi kvadrato testas, pasirinktas reikSmingumo lygmuo 0,05.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros ir kity informacijos $altiniy analizé, kiekybinis tyrimas, statistiné duome-
ny analizé.

1. ASMENINIU FINANSUY VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Asmeniniai finansai — tai Zmoniy ir namy akiy pinigai. Su jais susije¢ finansiniai sprendimai, kaip tvarkyti savo pinigi-
nius iSteklius, kaip kaupti ir gausinti asmeninj turta, vadinami asmeniniu finansy valdymu.

Namy tikis ekonomikos teorijoje suprantamas kaip tkis, tvarkomas vieno ar daugiau asmenu, gyvenanéiy kartu ir
turinéiy bendra biudzeta. Daznai namy tkis yra tapatinamas su Seima, tik skirtumas tas, kad namy tkio nariai neba-
tinai turi bati susij¢ giminystés rysiais (V. Alekneviciené, 2005).

Asmeniniy finansy valdymas — tai kasdieniniai piniginiai atsiskaitymai ir ju tvarkymas; trumpalaikiy ir ilgalaikiy
finansiniy plany sudarymas ir jgyvendinimas; apsidraudimas nuo galimy neplanuoty islaidy ar nuostoliy; racionalus
turimo ar sukaupto finansinio turto paskirstymas (J. Varanauskiené¢, 2014).

Bendrojo nacionalinio produkto sandaroje Zenklig vieta uzima namy ukiy islaidos. Namy akio pajamas sudaro
bendrosios pajamos ir pajamos i§ santaupy. Bendrosios pajamos susidaro i§ piniginiy pajamu, natariniy pajamy bei
kompensacijy ir lengvaty,.

Modernus turto valdymas — tai rizikos, likvidumo ir specifiniy mokes¢iy situacijos, investuotojui apibréziant turto
paskirstyma, valdymas. Todél turto iSdéstymas turi bati sureguliuotas investuotojui formuluojant gyvenimo tiksla.
Ivairiais gyvenimo laikotarpiais sukauptas turtas yra skirtingas (E. Bikas, D. Jureviciené, 2004).
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Daug autoriy pabrézia gyvenimo ciklo teorijos svarbg asmeniniy finansy valdymui. F. Modigiliani ir R. Brumber-
gas, sukiire gyvenimo ciklo hipoteze, teigia, kad namy tkiai siekia maksimizuoti basimo vartojimo naudinguma ir
visg savo gyvenimg stengiasi i$laikyti vienoda vartojimo lygj (D. Jurevi¢iené, 2008). Gyvenimo ciklo etapai skirtingy,
autoriy jvardijami skirtingai, taciau dauguma i$skiria keturis etapus: L. Alftestas iSskiria kaupimo, konsolidacijos,
iSlaidy ir dovanojimo stadijas; R. L. Tackabury vadina pirmaisiais metais, kaupimo metais, saugojimo metais, ,,deglo®
perdavimu; R. Wohlneris isskiria tokias grupes kaip pirmasis darbas; vaikai; darbo netekimas; pensinis amzius (D. Ju-
reviciené, 2008).

Tipinis individo gyvenimo ciklas pasizymi skirtingais finansiniais tikslais: apsisaugoti nuo rizikos, kaupti turta, pa-
sirapinti senatve, paskirstyti turta. Finansinis elgesys skirtingais gyvenimo laikotarpiais priklauso nuo jvairiy dalyku:
Seiminés padéties, uzimtumo, amziaus, issilavinimo, sveikatos (D. Jurevi¢iené, A. Klimaviciené¢, 2007).

Analizuojant studenty asmeniniy finansy valdymo jgudzius, svarbu tai, kad dauguma jy yra pirmojoje ciklo
stadijoje. Daugelis dar neturi tiksly kaupti ir investuoti j ilgalaikj turta, ju turimos léSos daznai yra ne uzdirbtos, o
gaunamos i$ tévy ar kity asmenuy,

Atliekant tyrimg siekta nustatyti, kokia yra Klaipédos valstybinés kolegijos studenty patirtis tvarkant asmeninius
finansus ir kaip tai priklauso nuo kurso, amziaus, pajamy $altiniy ir kity veiksniy.

2. STUDENTU ASMENINIU FINANSU VALDYMO
PRAKTINIU JGUDZIU TYRIMO REZULTATUY ANALIZE

Siekiant i$analizuoti studenty asmeniniy finansy valdymo praktinius jgadzius, 2014 m. gruodzio ménesj Klaipédos
valstybinés kolegijos (toliau — KVK) Socialiniy moksly fakultete buvo atliktas tyrimas. Tyrimo imtis — 303 KVK So-
cialiniy moksly fakulteto visy trijy kursy nuolatiniy studijy studentai. Respondentai pagal studiju kursus pasiskirsté
taip: pirmo kurso studenty apklausta 113 (38,4 proc.), antro — 77 (26,2 proc.), trecio — 104 (35,4 proc.); pagal lytj
pasiskirsté taip: vyry — 31,6 proc., motery — 68,4 proc. visy apklaustuju.

Tyrimo metu nustatyta, kad beveik tre¢dalis (31,3 proc.) studenty gyvena savarankiskai bendrabutyje, siek tiek
maziau jy gyvena su tévais (29,9 proc.), o su draugais nuomojasi buta 27,2 proc. apklaustuju, nuosavame bute gyvena
tik 5,1 proc. respondenty, (ir. 1 pav.).

bendrabutyje savarankiskai

su tévais

su draugu (-e) nuomojamame bute (name)
su draugu (-e) nuosavame bute (name)

su giminaiciais

kita

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
1 pav. LPasiskirstymas pagal gyvenamagjq vietg, proc.

Siekiant nustatyti studenty pajamuy, Saltinj, pateiktas klausimas su keliais atsakymy variantais. Nustatyta, kad
dauguma tiriamujy gauna pajamy, i$ tévy ar kity asmenu, beveik tre¢dalio (31 proc.) studenty pajamas sudaro darbo
uzmobkestis, stipendija uz gera mokymasi — 15,6 proc., o 6,8 proc. apklausty studenty nurod¢, jog pajamy, $altinis yra
socialiné stipendija (zr. 2 pav.).
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Tévai ir kiti asmenys
Darbo uzmokestis
Stipendija uz gera mokymasi
Socialiné stipendija
Lazybos
Bankas (studiju paskola)

Kita
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2 pav. Lasiskirstymas pagal pajamy Salting, proc.

Analizuojant atsakymus j klausima, kiek pajamy studentai gauna per ménesj, nustatyta, kad daugiausia studenty
pajamos yra nuo 400 iki 600 Lt (28,6 proc.), 23,1 proc. apklaustujy teigé, jog ju pajamos yra nuo 201 iki 400 Lt, be-
veik penktadalis (19 proc.) nurodé gaunantys daugiau negu 800 Lt, o gaunantys iki 200 Lt pajamy atsaké 14,3 proc.

studenty (zr. 3 pav.).

801 ir daugiau 19,0%
601-800 15,0%
401-600 28,6%
201-400 23,1%
iki 200 14,3%
P Py o ’ W e
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

3 pav. Pasiskirstymas pagal pajamy dydj, proc.

Atliekant tyrima domeétasi, ar studentai skaiciuoja ir kaip daznai skaiciuoja biudZeta. Nustatyta, kad 41,8 proc.
studenty skaiciuoja savo biudzetg karta per savaite, 25,5 proc. — karta per ménesj, 2,4 proc. — kas ketvirtj, 1,7 proc. —

kas pusmetj, o 28,6 proc. studenty biudZeto neskaiciuoja (zr. 4 pav.).

taip, kartg per savaitg

taip, karta per ménesi

taip, kas ketvirtj 2,4
taip, kas pusmetj 1,79
ne

neatsake |#0,3%

ra

25,2%

[\

8,6%

z

i

41,8

%
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4 pav. Pasiskirstymas pagal bindzeto skaiciavimo dagnuma, proc.
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Analizuojant studenty asmeniniy finansy valdymo jgadzius, buvo svarbu nustatyti, kokiomis priemonémis jie naudo-
jasi skai¢iuodami biudzeta. Paaiskéjo, kad tie, kurie tvarko savo biudZeta, dazniausiai tai daro sasiuvinyje (62,7 proc.), ma-
zesné dalis (19,1 proc.) — kompiuteryje. Likusi dalis atsaké ,kita“ nurodydami: mintyse, telefono programéle (zr. 5 pav.).

sasiuvinyje 62,7%

kompiuteryje

kita

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

5 pav. Fusiskirstymas pagal biudzeto tvarkymo bidg, proc.

Lyginant vyry ir motery atsakymuy pasiskirstyma, nustatytas statistiskai reik$mingas skirtumas (x*=26,167,
p=0,000<0,05). Nustatyta, kad moterys biudZeta dazniau tvarko sasiuvinyje, vyrai — kompiuteryje (zr. 6 pav.).

0 Omoteris
kompiuteryje 293¢

| ®vyras

J 722%
sasiuvinyje 3(7,9%
0
kita 32,8%
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e
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6 pav. Biudzeto tvarkymo bido lyginimas pagal lytj, proc.

Tyrimo metu dométasi, kaip studentai stengiasi subalansuoti biudzeta, t. y. kokiy priemoniy jie imasi, kad buty

pajamuy, ir iSlaidy balansas (zr. 7 pav.). Buvo galima pasirinkti kelis atsakymo j klausimg ,,Kaip stengiatés subalansuoti
biudZzeta?“ variantus.

Stengiuosi atsisakyti 8%
nereikalingy pirkiniy |
Mazinu i$laidas

Perku prekes pagal numatyta
pirkiniy sarasa

Stengiuosi didinti pajamas

Losiu loterijoje ar laZinuosi

Kita

4 v . ’
0% 20% 40% 60%

7 pav. LPasiskirstymas pagal biudzeto balansavimo bidus, proc.
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Nustatyta, kad 56,8 proc. studentuy, sickdami subalansuoti biudzeta, stengiasi atsisakyti nereikalingy, pirkiniu,
35,4 proc. — mazina i$laidas, 14,6 proc. — perka prekes pagal numatyta pirkiniy sarasa, 7,8 proc. — stengiasi didinti
pajamas, 1,4 proc. — losia loterijoje arba lazinasi.

Pastaruoju metu nemazai kalbama apie j greitujy kredity pinkles patekusius zmones, ypac jaunima. Asmenys, gau-
nantys mazai pajamy ar negebantys tvarkyti savo finansu, susivilioja greitaisiais kreditais. Sie, ju manymu, lyg ir turéry
iSspresti ju problemas, bet, kaip rodo patirtis, jas tik pagilina. Vis délto priezastys, kodél Zzmogus ima paskola, gali bati
labai jvairios — nuo rimrty, iki visiskai nepateisinamy. Bet kuriuo atveju imant paskolg butina jvertinti savo galimybes
ja grazinti. Todél atliekant tyrima buvo jdomu suzinoti, ar studentai naudojasi kredito jstaigy paslaugomis (zr. 8 pav.).

B taip, bent karta per ménesi

100%
80% Bltaip, bent vieng karta per puse
mety

0, ;

60% s _ nesinaudoju

a0% - "

sou o T% i“
0 |

0% -

8 pav. LPasiskirstymas pagal naudojimosi greityjy kredity paslaugomis daznuma, proc.

Tyrimo rezultatai rodo, kad 92,2 proc. tiriamujy nesinaudoja kredito jstaigy paslaugomis, 6,1 proc. — naudojasi
bent vieng karta per pusmetj ir tik 1,7 proc. — bent karta per ménesj.
Atliekant tyrima, sickta issiaiskinti, ar studentams biudzeto skaiciavimas duoda naudos ir kokios naudos duoda

(zr. 9 pav.).

60% B taip, skaiCiuojant biudzeta
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50%

L L7 Otaip, nes padeda suzinoti, kur
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30% +
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20%
10% Hkita
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9 pav. Lasiskirstymas pagal biundzeto skaiciavimo teikiamq naudy, proc.

Nustatyta, kad 51 proc. tiriamujy biudzeto skai¢iavimas yra naudingas, nes tokiu buadu i$mokstama valdyti pi-
nigus, 42,5 proc. taip pat teige Sitaip suzinantys, kur isleidZiami pinigai, 4,8 proc. nurodg, jog biudzeto skaic¢iavimas
neduoda jokios naudos, ir 1,7 proc. studenty atsaké ,kita“ nurodydami: ,tai padeda taupyti pinigus“. Taigi galima
daryti isvada, kad biudZeto skaic¢iavimas padeda tvarkyti asmeninius finansus.

Atliekant tyrima, dométasi, kokiai iSlaidy grupei tiriamieji ileidZia daugiausia pinigy (zr. 10 pav.). Buvo galima
pasirinkti kelis atsakymo j klausima , Kokiai islaidy grupei isleidZiate daugiausia pinigy?“ variantus.
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10 pav. Pasiskirstymas pagal islaidy grupes, proc.

Tyrimo rezultatai rodo, kad didziausig islaidy dalj sudaro iSlaidos maistui (59,2 proc.), 42,5 proc. — laisvalaikiui ir
pramogoms, 40,1 proc. — bistui, 25,5 proc. — transportui ir 8,5 proc. — studijoms.

Per studijy metus studentai jgyja jvairiy finansiniu, ekonomikos, vadybos ziniu. Todél buvo jdomu suzinoti, ar
igytos zinios padeda tvarkyti biudZeta (zr. 11 pav.). 55,1 proc. tiriamujy teigé, kad studijuojant jgytos zinios padeda
tvarkyti asmeninius finansus, 40,1 proc. nurod¢, jog jos nedaro tam jtakos, o 4,8 proc. manymu, jos nepadeda.

46,9%
50% 40,1% B |abai padeda
40% ,/” Bpadeda

0 -
nedaro jtakos
o
30% B nepadeda
20%
T 82%
4,8%
10% -
O% .-"-’ Jzz

11 pav. Pasiskirstymas pagal studijuojant jgyty Ziniy naudg asmeniniy finansy tvarkymui, proc.

Nagrinéjant tyrimo duomenis, atlikta koreliaciné analize, skaic¢iuotas Spearmano ranginés koreliacijos koeficientas.
Nustatyta: statistiskai reik§mingas rysys tarp studenty amziaus ir ju gaunamy pajamy dydzio (r=0,25, p=0,000<0,05);
statistiSkai reik§mingas rySys tarp kurso ir studenty gaunamy pajamy dydzio (r=0,211, p=0,000<0,05); silpnas, bet
statistiskai reik§mingas rySys tarp kurso ir biudzeto skai¢iavimo daznumo (r=0,138, p=0,000<0,05); silpnas, bet sta-
tistiskai reik§mingas rySys tarp amziaus ir biudzeto skai¢iavimo daznumo (r=0,136, p=0,020<0,05). Apibendrinant
koreliacinés analizés rezultatus, galima teigti, kad vyresniy studenty pajamos yra didesnés; aukstesniy kursy studenty
pajamos didesnés negu Zemesniy kursy; auksStesniy kursy studentai dazniau skaiciuoja savo biudZeta; vyresni studentai
dazniau skaiciuoja savo biudzeta.
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ISVADOS

1. Asmeniniai finansai yra reik$minga ekonomikos dalis. Asmeniniy, finansy valdymas — tai efektyvus asmeniniy
pajamuy ir i$laidy valdymas siekiant jgyvendinti trumpalaikius ir ilgalaikius finansinius tikslus, apsidrausti nuo
galimy neplanuoty islaidy ar nuostoliy, racionaliai paskirstyti turimg ar sukaupta finansinj turta. Tinkamas
$io proceso valdymas susijes su finansiniais sprendimais, nulemtais Zmogaus interesu, situacijos, konkreciy jo
gyvenimo ciklo poreikiy. Gyvenimo ciklo nulemtus asmeniniy finansy valdymo sprendimus analizuoja skir-
tingi autoriai ir $ias teorijas vienija idéja, kad skirtingais gyvenimo ciklo etapais zmonés skirtingai valdo savo
asmeninius finansus, o pereinant i§ vieno ciklo etapo | kitg atitinkamai turi keistis ir asmens finansy valdymo
elementai.

2. Adiekant tyrima nustatyta, kad dauguma studenty gauna pajamy, i§ tévy ar kity asmenuy; skaiciuoja savo
biudzZeta bent karta per savaite ar ménesj; imasi priemoniuy, kad subalansuoty biudzZeta; atsakingai Ziari | pi-
nigy skolinimasi ir stengiasi tinkamai tvarkyti savo biudZeta, atsisakydami nereikalingy pirkiniu, mazindami
islaidas ir kita.

Adlikus koreliacing analiz¢, nustatyta, kad gebéjimas tinkamai valdyti asmeninius finansus priklauso nuo stu-
dento kurso ir amziaus; aukstesniy kursy ir vyresni studentai dazniau skaic¢iuoja savo biudzeta.
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THE ANALYSIS OF STUDENTS SKILLS IN PERSONAL FINANCE MANAGEMENT

Summary

Student’s personal finances management skills presented in the article. There are introduced results of research in Klaipeda State
College Faculty of Social Sciences. The paper presents results of the survey about students ability to manage personal finance,
attitude to personal budget organising and possibility to make balance.

After the survey being revealed that most of students calculated his budget, interested in possibilities of personal
finance management.
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