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PRATARME

Socialinés, edukologinés, vadybos ir ekonominés jaunimo ugdymo problemos domina ne tik aukstojo mokslo akade-
ming visuomeng, bet ir verslininkus, jvairiy valstybés institucijy atstovus.

Desimties mety veiklos sukaktj minincios Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacijos, Alytaus kolegijos ir Lietuvos
darbdaviy konfederacijos iniciatyva surengta ketvirtoji respublikiné moksliné-praktiné konferencija skirta supazindin-
ti su aktualiomis mokslo ir studijy problemomis, kintancioje verslo aplinkoje kylanc¢iomis idéjomis, plétoti moksling
tarpdalyking diskusija. Konferencijos tikslas — i$nagrinéti aukstojo mokslo studijy kokybés tobulinimo, ekonomikos,
verslo ir vadybos Ziniy gilinimo, iniciatyvumo, karybingumo ir verslumo ugdymo, teoriniy ir praktiniy studiju, jmo-
niy socialinés atsakomybés problemas, apzvelgti makroekonominés verslo aplinkos poky¢ius ir tendencijas, paskatinti
socialing partneryste ir sudaryti verslo ir aukstojo mokslo institucijy bendradarbiavimo galimybes.

Siame testiniame leidinyje publikuojami ne tik dvidesimt $esi jvairiy Lietuvos aukstuju mokykly déstytojy straips-
niai, kuriuose keliami teoriniai klausimai ir pristatomi tyrimuy, atlickamy aukstosiose mokyklose, rezultatai, dalijamasi
patirtimi, aptariami ateities planai, bet ir du Gruzijos mokslininky darbai. Tikétina, kad visi jie prisidés prie sociali-
niy moksly tyrimy gausinimo, paskatins diskusijas apie mokslo taikomosios veiklos svarba, déstytojy kvalifikacijos
tobulinimo galimybes, mokslo ir verslo bendradarbiavimo perspektyvas. Ateityje buty galima planuoti organizuoti
konferencijg tarptautiniu mastu.

Dékojame visiems straipsniy autoriams uz i$sakytas mintis, tyrimy medziagg ir viliamés, kad leidinys bus naudin-
gas ir sudomins ne tik akademing bendruomeng, socialinius partnerius, bet ir placiaja visuomene.

Treciosios respublikinés mokslinés-praktinés konferencijos, jvykusios 2011 m., medziaga buvo isleista ne tik Lie-
tuvos ekonomikos déstytojy asociacijos, bet ir valstybés biudzeto [éSomis, remiantis Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymo (Zin., 2009, Nr. 54-2140) 66 straipsniu, laiméjus Lietuvos mokslo tarybos dalinés finansinés para-
mos asociacijy veikloms konkursa.

Ketvirtosios respublikinés mokslinés-praktinés konferencijos medziaga isleista tik Lietuvos ekonomikos désty-
tojy asociacijos 1éSomis. Leidinys jtrauktas | IndexCopernicus duomeny bazg (prieiga per interneta: http://journals.
indexcopernicus.com). Elektroniné versija publikuojama Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacijos interneto svetai-

néje: htep://www.leda.lt/studijos-kintancioje-verslo-aplinkoje.

Lietuvos ekonomikos deéstytojy asociacijos prezidenté Romanté Buciené






SVIETIMO IR MOKYMO VAIDMUO PLETOJANT INOVACIJAS

Jaraté Zakariené
Vilniaus kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojama nacionalinés inovacijy sistemos samprata, sistemos elementy grupés ir jy vaidmuo bei reik§mé kuriant,
plétojant ir jgyvendinant inovacijas. Aptariama Lietuvos inovaciju 2010-2020 m. strategijos vizija, tikslai, uzdaviniai, inovacijy
srities siekiami rezultatai ir tiesiogiai su inovatyvumu susijusios problemos. Nagrinéjami Lietuvos ir Europos Sajungos vidutiniai
suminio inovatyvumo indekso rodikliai, jvertinamos juy, kitimo kryptys ir ypatybés, konkreciy $aliy grupiy inovacijy politikos
igyvendinimo priemoniy prioritety ir tendencijy skircumai. Atskleidziamas $vietimo ir mokymo vaidmuo didinant $alies konku-
rencinguma tarptautiniu mastu ir jgyvendinant nacionaling inovacijy strategija.

[VADAS

Vis labiau reiskiantis rinky internacionalizavimo ir globalizacijos tendencijoms, ekonominéje mokslinéje literataroje
nagrinéjami nacionalinés ekonomikos efektyvinimo ir konkurencingumo didinimo principai: nacionalinés ekonomi-
kos kuriamos pridedamosios vertés didinimo; nacionalinei ekonomikai badingos specializacijos racionalumo ir nacio-
nalinés ekonomikos struktiiros optimalumo. Inovacijy potencialo plétojimo perspektyvos — nacionalinés ekonomikos
efektyvumo ir konkurencingumo didinimo tarptautinése rinkose galimybe.

Straipsnio tikslas — i$nagrinéti inovacijy potencialo ir $vietimo bei mokymo sasajas.

Siekiant numatyto tikslo, sprendziami tokie uzdaviniai: iSanalizuoti nacionalinés inovacijy sistemos elementus ir
jos plétojimo instrumentus; i$nagrinéti Lietuvos inovacijy sistemos rodiklius; atskleisti $vietimo ir mokymo reik$me
inovacinio potencialo didinimui.

Metodai: $alies ir uzsienio mokslinés literataros $altiniy bei statistiniy duomeny, analizé, lyginimas, sintezé ir
apibendrinimas.

Kryptingai ir nuosekliai plétojant inovacinj potencialg su turimais Salies iStekliais, ekonominés ir intelektinés vei-
klos tradicijomis ir kulttra pasickiama socialiné, ekonominé ir technologiné pazanga. Tuo tikslu turi bati sukuriamos
ir jgyvendinamos nacionaliniu lygiu inovacijy, politikos priemonés.

Mokslinéje literatiiroje nacionaliné inovacijy sistema apibaidinama skirtingai (7r. 1 lent.). Néra bendro naciona-
linés inovacijy sistemos apibrézimo ir posistemiu, socialiniy institucijy ir procesy detalizavimo, jtraukey j $ig sistema.

1 lentelé. Nacionalinés inovacijy sistemos samprata

Autorius Samprata

Viesojo ir privataus sektoriaus institucijy tinklas, kurio veikla ir saveika susijusios su

C. Freeman (1987) naujy technologijy inicijavimu, importu, modifikacija ir sklaida.

Elementai, kurie saveikauja naujuy, ekonomiskai naudingy Ziniy gamybos, sklaidos ir
B.-A. Lundvall (1992) | naudojimo procesuose <...> bei yra issidéstg arba kyla i$ tam tikros nacionalinés valsty-
bés ribuy, ir juy tarpusavio jungtys.

Kompleksas tam tikry instituciju, kuriy bendra ir individuali veikla skatina naujy
technologijy karima ir sklaidg bei kurios sudaro struktiirg (sisteminius rémus), kur
S. Metcalfe (1995) vyriausybés formuoja ir diegia politika, veikianéia inovacinius procesus. Nacionaliné
inovacijy sistema yra tarpusavyje susijusiy institucijy produktyviy ziniy, gebéjimy ir
technologijos naujoviy kirimo, kaupimo ir skleidimo sistema.

P. Patel, K. Pavitt Nacionalinés institucijos, kuriy struktiira ir kompetencijos lemia technologinio moky-
(1994) mosi lygj ir kryptj (arba pokycius) generuojanciy veikly apimytj ir sudétj salyje.

Tarpusavyje susijusiy institucijy sistema, siekianti kurti, perduoti ir saugoti zinias, jga-

V- Snitka (2003) dzius ir vertybes, kurios ir lemia naujy technologijy (gamybiniy ir socialiniy) plétra.

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
htep://www.leda.le ISSN 2029-2813 (online)



M. Kriaud¢ionienés, R. Jucevi¢iaus (2001) teigimu, remiantis nacionalinés inovacijy sistemos koncepcija, galima
isskirti pagrindines $ios sistemos elementy grupes: organizacijos, institucijos ir jy tarpusavio rysiai. Nagrinéjant pacius
inovacinius procesus, i$skiriami pagrindiniai veikéjai (jmonés, privacios ir vieSosios tyrimy organizacijos, vyriausybés
ir kitos vieSosios institucijos) ir ju saveikos formos skirtingais analizés lygmenimis. Si sistema valstybés mastu lemia
inovacijy atsiradimo, jsisavinimo greitj bei pokyc¢iy apimtj ir sudétj.

Nacionaliné inovacijy sistema ir jos samprata gali kisti priklausomai nuo istorinio laikotarpio ir apimties, pozia-
rio, nacionalinés ekonomikos gamybos sistemos struktiros, institucinés sanklodos, istorinés raidos, kultaros. Plecian-
tis multinacionaliniy kompanijy tinklui, importuojant naujas technologijas, nacionaliné inovacijy sistema susipina su
aukstesnio lygio inovacinémis sistemomis ir tampa vis atviresné.

Moksliniuose straipsniuose L. Baroniené, B. Neverauskas (2005), R. Jucevicius, M. Kriauc¢ioniené (2004) pabre-
7ia, kad:

* inovacijy plétrai jtaka daranciy veiksniy erdvéje dominuoja sociokultarinis aspektas, todél batina suvokti, jog

nepakitusias inovacijas galima nagrinéti tik jy sukarimo erdvéje;

* alis, adaptuojanti kitoje salyje sukurtas inovacijas, gali pritaikyti tik Zinias, taciau sociokultariné aplinka
nei$vengiamai sukelia modifikaciju;

* spartis pokyciai pasaulyje buvusius efektyvius sprendimus gali paversti beverciais;
* inovacijy plétrai savo $alyje batina remtis kity valstybiu, sprendusiy analogiskas problemas, patirtimi;
* naujos technologijos i$ esmés visada buvo tarptautinés, o Ziniy sklaida niekada nepriklausé nuo valstybiy, riby;

* technologijy ir globalizacijos plétra pasizymi kompleksine saveika.

Inovacijos turi kurti nauja gyvenimo kokybe ir uztikrinti vis aukstesnj gamybos ir paslaugy lygj visose gyvenimo
srityse. Todél mokslinéje literatroje yra isskiriamos politinés, ekonominés, technologinés ir socialinés raidos inovaci-
jos, apimancios tam tikros srities plétojimosi ypatybes (R. Ginevicius ir kt., 2005):

* politinés raidos inovacijos — demokratinés visuomenés karimas, intensyvi integracija | modernia visuomeng,

naujy socialiniy ir ekonominiy dariniy bei politinio aktyvumo mechanizmy, kiirimas, visuomenés saugumo
ir politinés raidos stabilumo uztikrinimas;

* ckonominés raidos inovacijos — rinkos ekonomikos tobuléjimo uztikrinimas, integracijos j Europos ir globa-
lias rinkas intensyvinimas, esminiy politiniy, socialiniy ir kity poky¢iy visuomenéje uztikrinimas;

* socialinés raidos inovacijos — naujos socialinés sanklodos karimas, kultaros ir mentaliteto raidos puoseléjimas,
socialinés infrastruktiiros formavimas;

* technologinés raidos inovacijos — naujos politinés, ekonominés, socialinés ir kitokios raidos technologijos.

Skirtingais istorijos laikotarpiais inovacinés sistemos daliy vaidmuo ir reik§mingumas kinta. Mokslinéje literata-
roje pabréziama institucijy, kaip vieno i§ pagrindiniy nacionalinés inovacijy sistemos elementuy, svarba. Institucijos ir
procediiros sukuria tam tikra stabiluma, kuris batinas inovacinei veiklai, ta¢iau jy inertiskumas gali stabdyti vykstan-
¢ius pokycius, nes jos kinta gana létai. Dél vykstanciy aplinkos pokyciy (mokslo atradimuy, ekonomikos globalizacijos
ir internacionalizacijos, visuomenés pazangos lygio kilimo, neprognozuojamuy organizacijuy ekonominés ir vadybos
veiklos veiksmy ir kt.) nacionaliné inovacijy sistema kinta, aktualiausia problema yra tai, kaip nukreipti jos kitima
ir plétra norima linkme. M. Kriauc¢ionienés (2002) teigimu, nacionalinés inovacijy sistemos plétra reiskiasi per pa-
grindiniy, elementuy, t. y. organizaciju, institucijy ir jy saveikos, plétojima. Kaip pagrindinis $ios sistemos plétojimo
instrumentas akcentuojama inovacijy politika. Nacionalinei inovacijy sistemai plétoti inovacijy politikos veiksmai
turéty buti nukreipti j prielaidy tam sukiarima — bendrujy ekonominiy ir rinkos salygy palankumo inovacijoms di-
dinima, sistemos pajégumo stiprinima, interaktyvaus mokymosi uztikrinima ir kryptinga mokslui ir Zinioms imlios
ekonominés veiklos plétojima (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Inovacijy politikos poveikio nacionalinés inovacijy sistemos plétrai schema
Saltinis: Kriauc¢ioniené, M. 2002. Nacionalinés inovacijy
sistemos vystymo metodologija: daktaro disertacijos santrauka. Kaunas, p. 15

Nacionalinés inovacijy strategijos parengimas ir jgyvendinimas yra viena i§ nacionalinés inovacijy politikos formu,
skirty socialinei, ekonominei pazangai skatinti ir $alies akiui i§ esmés modernizuoti taikant inovacijy priemones. Lie-
tuvos inovacijy 2010-2020 m. strategijoje pateiktoje SSGG analizéje jvertinta inovacijy buklé ir atskleistos silpnybés,
stiprybeés, grésmés ir galimybés atsizvelgiant | Lietuvos konkurencinguma ir pokycius, skatinamus inovacijy plétros.
Ivertinus atliktos analizés duomenis, iSskirtos Sios esminés Lietuvos inovatyvuma tiesiogiai veikiancios problemos:

— per menka zmogiskujy ir materialiniy iStekliy kokybé;

— karybingumo ir verslumo viesajame ir priva¢iame sektoriuose stoka;

— sisteminio poziiirio  inovacijas stoka, menka instituciju bendradarbiavimo kultara, verslo ir mokslo tradicijy
bendradarbiavimo stygius.

Lietuvos inovacijy 2010-2020 m. strategijoje nurodytas tikslas — 2020 m. pasiekti Europos Sajungos $aliy vidurkj
pagal suminj inovatyvumo indeksa. Europos Komisija §j indeksa kasmet pateikia rengiamoje inovacinés veiklos apzval-
goje ir lygina Europos Sajungos ir kity $aliy inovacing veikla. Iki 2010 m. $is vertinimas budavo pateikiamas Europos
inovacijy $vieslentéje, o nuo 2011 m. vasario 1 d. paskelbta Inovacijy sajungos $vieslenté 2010 m., sukurta Europos
Komisijos komunikatu patvirtintos Europos inovacijy sajungos 2020 m. karimui stebéti. Sioje $vieslentéje inovaciné
veikla vertinama pagal dvidesimt penkis su inovacijomis susijusius rodiklius. 2011 m. Lietuvos suminis inovatyvumo
indeksas buvo 0,227 ir sudaré tik 44 proc. Europos Sajungos $aliy vidurkio. Lietuva pagal pateiktus duomenis pateko
i besivejanciy $aliy grupe ir uzémé trecia pozicija nuo galo, aplenkdama tik Latvija ir Bulgarija. Europos Komisijos
paskelbtos 2009 m. Europos inovacijy $vieslentés pateiktame inovacijy kiarimo ir diegimo vertinime Lietuvai buvo
pavyke sumazinti atotrukj nuo Europos Sajungos vidurkio ir pereiti i§ atsilikusiy Saliy j vidutiniy novatoriy, grupe.
2010 m. planuotas Lietuvos suminis inovatyvumo indeksas buvo 0,32, ta¢iau pakeitus inovatyvumo vertinimo meto-
dika nejmanoma ne tik suskaiciuoti $io rodiklio kitimo per ilgesnj laika, bet ir padaryti iSvady dél $ioje srityje pasiektos
pazangos. 2010 m. Lietuva pagal visas tris rodikliy vertinimo grupes, t. y. galimybiy suteikimo, jmoniy veiklos ir re-
zultaty, nesiekia Europos Sajungos vidurkio. Palankiausiai gali bati vertinamas galimybiy suteikimas, nes Zmoniskujy
iStekliy koeficientas 13,3 proc. didesnis uz Europos Sajungos vidurkj, o finansavimo ir paramos koeficientas sudaro
89,7 proc. Europos Sajungos vidurkio. Palankiai vertinamos i$laidos inovacijoms, sukurtoms be moksliniy tyrimy.
Moksliniy tyrimy sistemos atvirumas ir patrauklumas, intelektiniai iStekliai, novatoriai ir ekonominis inovacijy efek-
tas vertinama kaip inovacinés veiklos silpnybés.
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Europos Komisijos atliktame tyrime (2011) lyginant ES $aliy inovacijy lyderiy, inovacijy sekéjy ir ,besivejanciy“
$aliy nacionaliniy inovacijy sistemy priemoniy rinkinius 2007-2013 m. iSryskéja skirtingi prioritetai ir $iy Saliy gru-
piu tendencijos. Salims »lyderéms® badinga:

— mazesnis inovacijy, politikos prioritety skaicius;

— didesnis démesys mokslo stiprinimui (strateginiy sric¢iy tyrimams ir tyrimy kokybei bei mokslo ir studijy insti-
tucijy, valdymo reformai) ir inovacijy aplinkos trakumy $alinimui;

— mazesné tiesioginé parama verslui ir inovacijy paramos paslaugoms.

Lietuvoje numatomas ir taikomas priemoniy rinkinys atitinka ,besivejan¢ioms® $alims badingus bruozus. Tomis
priemonémis méginama isspresti kuo daugiau nacionalinés inovacijy sistemos problemuy,. Teigiamai vertinama tai, kad
démesys skiriamas ne tik technologijy naujovéms.

Nacionalinés inovacijy skatinimo politikos vertinime (2011) pabréziama, kad prioritetas kuriant inovacijy ska-
tinimo politika turéty bati teikiamas klausimui, kaip inovacijy rezultatai virsta visuomenés gerove. Pasauliniu mastu
pripazinti inovacijy teoretikai, pavyzdziui, Lindvallis, teigia, kad mazy $aliy, tokiy kaip Skandinavijos salys ir Lietuva,
pozitris ir ambicijos, susijusios su inovacijomis, turéty skirtis nuo didziyjy Saliy (zr. 2 lent.). Mazos $alys turéty inves-
tuoti ne tik j ziniy karima, bet ir j jy sklaida (gebéjima mokytis, keistis Ziniomis, pasitikéjimo lygj).

2 lentelé. Inovacijy politikos prioritetai

Inovacijy politikos prioritetai Mokymasis i$ patirties Mokslas ir technologijos
Ziniy pasila Pagrindinis démesys Lictuvoje
Ziniy sklaida Skandinavijos sékmés $altinis

Saltinis: Inovacijy skatinimo politikos vertinimas 2011 m.

Lietuvos inovacijy 2010-2020 m. strategijos tikslas — kurti karybinga visuomeneg, sudaryti salygas plétoti verslu-
ma ir inovacijas. Siam tikslui pasiekti yra numatyti inovacijy plétros uzdaviniai (2r. 2 pav.).

Lietuvos integracijos j globalias rinkas didinimas Kirybingos ir inovatyvios visuomenés ugdymas

Inovacijy plétros tikslai ir uZdaviniai

Ivairiy inovacijy plétoté Sisteminio poZiirio i inovacijas diegimas

2 pav. Lietuvos inovacijy plétros tikslai ir uzdaviniai 2010-2020 m.
Saltinis: Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija

Socialiniams ir ekonominiams pokyc¢iams atsirasti batina auksto intelekto visuomené, orientuota j pokycius ir
versla, didéjant gamybos apiméiai turi keistis ir kultarinés nuostatos. Kad atsirasty ir jsitvirtinty inovatyvumo kultara,
batina ugdyti inovacinius gebéjimus. Prad¥ia ir galimybé visy pirma yra Zmogus. Ziniy sistemoms badinga jungtis
i didesnes sistemas, dél to susiformuoja didelés Ziniy sistemos, turinéios aiSkias pakopas. J. Bivainio ir R. Morkvéno
(2008) teigimu, individo ziniy potencialas transformuojasi | darbuotojo ir $is lemia organizacijos ziniy potenciala.
Auksciausia Ziniy potencialo pakopa yra valstybé (zr. 3 pav.).

Valstybé
Viesasis sektorius Privatus sektorius
A A A A A
Oq O, O3 Oy O1 O, O3 Oy

. s e Ny : ;
D, D, Ds; Dy Ds D¢ D~ Ds Dy Do D D12 Dy
£ £ £ * & F F * F F f f
11 I, 13 14 Is I 17 I7 Ig Is Iy T1o I

3 pav. Daugiapakopés Ziniy potencialo struktiiros schema
Saltinis: ]. Bivainis, R. Morkvénas (2008)
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Igyvendinant inovacijy strategija turéty buti sprendziamos Sios mokslinéje literatairoje isskirtos Zmogiskujy iste-
kliy potencialo plétojimo problemos:

— dinamigkas $vietimo, mokslo ir studijy tobulinimas;

— inovacinés veiklos vertybiy skleidimas ir jtvirtinimas visuomenéje skatinant inovatyvuma ir versluma;

— profesinis adaptavimas darbo rinkos aplinkoje;

— personalo valdymo tobulinimas.

Nors mokslin¢je literatiiroje mokslo ir studijy tobulinimas yra isskiriamas kaip atskira zmogiskujy istekliy pléto-
jimo problema, taciau inovatyvumo ir karybingumo skatinimas, inovacinés veiklos vertybiy skleidimas ir profesinis
adaptavimas taip pat gali buti siejami su Svietimo ir studijy kokybés nepakankamumu ir tobulinimu. Eksperty ver-
tinimu, dabar valstybés ir aukstojo mokslo démesys yra nukreiptas j funkcines savybes — funkciniams specialistams
rengti ir ju savybéms ugdyti. Démesys turi bati skiriamas darnios — kairybingos, saziningos, verslios ir t. t., asmeny-
bés ugdymui. Moksliniuose straipsniuose (J. Guscinskieng; J. Ciburiené, 2008) pagal Lietuvos Respublikos aukstojo
mokslo jstatyma aukstosios mokyklos funkcijos skirstomos | tiesiogines (mokymas ir Ziniy perdavimas bei jgimty ir
kity Zmogaus galiy lavinimas ir ugdymas) ir netiesiogines (zmogaus, kaip samoningos butybés, neisvengiamas vysty-
masis nuolat saveikaujant su aplinka). Todél galima teigti, kad rengiant aukstos kvalifikacijos specialistus yra be galo
svarbu suvokti abiejy Svietimo funkcijy reik§minguma.

Vertinant nacionalinés inovacijy sistemos trikumus 2011 m., matyti, kad tik $vietimas ir mokymas aukstai jver-
tintas pagal numatytus kriterijus. Blogiausi yra mokymosi visa gyvenima rodikliai. Mokymosi visa gyvenimo lygis —
vienas i§ Valstybés $vietimo 2003-2012 m. strategijos stebésenos rodikliy. Mokymosi visa gyvenima rodiklis ma-
z¢ja. 2003 m. besimokan¢iujy dalis sudaré 4,5 proc., 2007 m. padidéjo iki 8,5 proc., tac¢iau 2009 m. vél sumazéjo
iki 2003 m. lygio. Lietuva siekia, kad 2012 m. mokytysi apie 15 proc. suaugusiuju, taciau 2009 m. Lietuvos $is
rodiklis sudaré tik apie 51 proc. Europos Sajungos saliy vidurkio. Pagal specialig prognostinio vertinimo metodika
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) iniciatyva parengtoje ilgalaikéje mokslo ir studijy ateities
vizijoje ,Mokslioji Lietuva 2030 m.“ aukstasis mokslas matomas kaip integrali ir esminé mokymosi visa gyvenima
dalis. Salyse novatorése mokosi net iki 30 proc. 25-64 mety amZiaus gyventoju. Ziniy infrastruktiros vertinimas yra
vidutinis ir zemas, nes aukstojo mokslo ir MTEP pajégumy sektoriaus plétra ekstensyvi, studijy ir mokslo kokybé
zema, viesojo sektoriaus MTEP ir aukstasis mokslas kol kas sunkiai prisitaiko prie kintanéiy aplinkos poreikiy ir tai
daro jtaka parengiamos darbo jégos kokybei.

ISVADOS

Nacionalinés inovacijy sistemos plétra priklauso nuo pagrindiniy elementy, t. y. organizaciju, institucijy ir jy tar-
pusavio saveikos, plétojimo. Kaip pagrindinis $ios sistemos plétojimo instrumentas pabréziama inovacijy politika.
Nacionalinés inovacijy strategijos parengimas ir jgyvendinimas yra viena i$ nacionalinés inovacijy politikos formu.

Lietuva pagal galimybiy suteikimo, jmoniy veiklos rezultatus nesiekia Europos Sajungos vidurkio. Svarbi proble-
ma islicka nepakankamas visy visuomenés grupiy ir verslo sektoriy verslumo, inovatyvumo, bendradarbiavimo kulta-
ros skatinimas. Dabartiné inovacijy politika inovacijy skatinima suvokia kaip finansines priemones, skirtas esamoms
inovatyvioms jmonéms, o teisinés, administracinés, mokestinés priemonés naujoms inovatyvioms jmonéms steigti,
fiziniy asmeny (antrepreneriy) iniciatyvai skatinti tebéra nepakankamos. Nacionalinés inovacijy sistemos jgyvendini-
mo priemoniy rinkinyje ekspertai jzvelgia aiskiy prioritery ir tikslingumo trikuma. Siuo metu siekiama i$spresti kuo
daugiau nacionalinés inovacijy sistemos problemy paskirstant 1ésas daugeliui priemoniy.

Siekiant sudarytos Lietuvos inovacijy 2010-2020 m. strategijos tikslo ir jgyvendinant numatytus inovacijy plétros
uzdavinius, didel¢ reik§me turi $vietimo sistema ir jos tobulinimas. Intelektas lemia modernios ekonomikos augima.
Darbo jégos kokybiniai rodikliai, nuolatinis mokymasis, gebéjimas tobuléti ir siekti didesnio produktyvumo — vieni
i§ pagrindiniy veiksniy, lemianéiy Salies konkurencinguma tarptautiniu mastu. Visa tai prasideda nuo gyventojy $vie-
timo ir mokymo. Siekiant i$ugdyti kiirybinga ir inovatyvia visuomeng batina kurti karybinguma ir inovatyvuma ska-
tinancia $vietimo ir aukstojo mokslo sistema, skatinti jvairiy lygmeny ugdymo verslumg ir mokymasi visa gyvenima.
Inovacijoms atsirasti butina specifiné kultariné terpé. Didéjant gamybos apimdiai turi keistis ir kultirinés nuostatos.
Vis daugiau démesio turi buti skiriama darnios — kiirybingos, saziningos, verslios ir t. t., asmenybés ugdymui.
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THE ROLE OF EDUCATION AND TRAINING
IN THE INNOVATION DEVELOPMENT PROCESS

Summary

This article analyses the conception of national innovation system, element groups of the system and their role and significance

in creating, developing and implementing innovations. The vision of Lithuanian innovation strategy for the year 2010-2020 is

being discussed as well as the objectives, tasks, the results pursued in innovation area and the problems directly related to innova-

tions. Lithuanian and European Union average total rates of innovations index are being examined, the directions and peculiari-

ties of their dynamics are being assessed as well as the measures and tendencies of cluster policy realization differences in various

countries. The role of education and training in improving country’s competitiveness internationally and in exercising national

innovations strategy is being revealed.



KPUTEPUU DPPEKTUBHOI'O BEAEHU S BU3HECA
B MHTEPECAX KAJKAOTI'O YEAOBEKA

Anvgpped A. Kypamameuan
Aoxmop sxonomuueckux, gpuiocopcxux u wpudueckux nayx, npogpeccop,
Ipesudenm Mexncdynapodroii Axademun coynarvro-sxonomuseckux nayx 1pysuu,
Aeticmeumenvrviii waen Hoto-Hopxcxodi Axademuu nayx u Axademux

Axademun nosumuneckux nayx CLLIA

AHHOTanUA

B HayYHOM TPYAC paCcCMaTPpHUBACTCA HPO6ACM3 OIPCACACHUA KDUTCPHUA Sq)(l)CKTI/IBHOCTI/I BCACHU 6H3HCC3. HpI/ITOM, B OTAHUYHUC
OT TPAAUITMOHHO NPHUHITOIO MIOHUMAaHHU HPI/IGI)IAI)HOCTI/I — KaK ITOKa3aTCAs 34)(1)CKTI/IBHOCTI/I 6I/I3HCC21 u prHO‘{HOﬂ 9KOHOMHU-
KH B IICAOM, TAABHBIM KPHUTCPHUCM 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I BCACHUA 6I/I3HCC3 B YCAOBHUAX HCTUHHO YCAOBCICCKOIro 06IIICCTB3. U UCTUHHO

YCAOBCYCCKOTO IOCYAAPCTBA ABTOP CIUTACT PCAAH3AIINIO HHTCPCCOB KAXKAOTO YCAOBCKA.

AxryaasHoCTB TeMbl. KpuTnieckuii aHaAN3 HMEIOIIUXCS B HAYKE TEOPETUYCCKHUX B3TASIAOB, CBSI3AHHBIX C IOHUMA-
HueM KpuTepus 3QPpeKTUBHOCTU BeACHUs OH3HECa UMEET IIPUHIMIIMAABHOE 3HAYCHHE, OO, B YCAOBUSX HCTHHHO
4EAOBEYECKOrO OOIECTBA M MCTHHHO YEAOBEYECKOTO FOCYAAPCTBA — OOIECTBA M TOCYAAPCTBA, CAYIKAILETO HHTEpPE-
CaM HapOAQ, TAABHOE BHUMAHHE AOAKHO YACASITHCS PEAAUSALIMH HHTEPECOB KAXKAOTO YEAOBEKA.

VIMeHHO BBIILICOTMEYCHHBIM OOCTOSTEABCTBOM OIIPEACASICTCS AKTYAABHOCTD TEMBI HCCACAOBAHUSL.

Crenens uccaepoBanHoct npobaemsr. Hayunomy nccaeaoBannio npobaemsr 3G GpeKTHBHOCTH BeAeHUs Ous-
Heca B HAYYHOM AUTEPATYPE YACASCTCS OOABIIOE BHIMAHHE.

Bmecre ¢ TeM, II0YTH He BCTPEYAIOTCS HAyYHbIE TYOAUKALIMH, B KOTOPBIX IpoOAeMa 3GPEKTUBHOCTU BEACHUS
OH3HECA U PHIHOYHON SKOHOMUKH B LICAOM PaCCMATPHBAAACH ObI C TOYKH 3PEHHsSI PEAAU3ALIUH HHTEPECOB KAXKAOTO
4EAOBEKA.

Ieap 1 3apaun nccaepoBanmst. LIeAbio AAHHOTO HCCACAOBAHMS SBASIETCS 0OOCHOBAHHUE M IPEAAONKEHHE paspa-
0OTaHHOTO ABTOPOM KPHTEPHsi 3P PEKTHBHOCTH BEACHH OM3HECA C TOYKU 3PCHUS PEAAU3ALIMU HHTEPECOB KAXKAOTO
4eAOBEKA — KaK TAABHOTO KpUTepusi 3G PeKTUBHOCTU BeACHMs OnsHeca U GyHKIMOHUPOBAHUS PHIHOYHOM SKOHOMHU-
KM B YCAOBHUSIX HCTUHHO YEAOBEYECKOTO OOIIECTBA M HCTHHHO YEAOBEYECKOTO TOCYAAPCTBA — OOIIECTBA U FOCYAAPCT-
Ba, CAY)KAII[ErO HHTEPECAM HAPOAQ.

3apaueil AAHHOTO HCCACAOBAHUS SIBASICTCS pa3paboTKa KpuTepus 3GPEKTUBHOCTH BEACHHSI OM3HECA U PHIHOY-
HOJ} 9KOHOMHUKH B IICAOM C TOYKHU 3PEHHS PEAAH3AIIMH HHTEPECOB KAXKAOTO YEAOBEKA.

Hzaoxxenne ocHoBHOTO MaTepuasa. FccaepoBanue mpobaem 3G GpeKTHBHOro BeAeH s OM3HECA HMEET IIPUHIIU-
IIHAABHOE 3HAYCHHE, HOO TPAAULIHOHHO MOA 3GPEKTHBHOCTHIO BEACHHS OM3HECA, TAK 5Ke, KaK TTOA 3P PEKTHBHOCTHIO
PBIHOYHOI SKOHOMUKH B II€AOM, IIOHHMACTCSE IPHOBIABHOCTD — IIOAYYCHHE HAUOOABIIIETO AOXOAR.

Bmecre ¢ TeM, HCOOXOAUMO YYeCTb, YTO HE YCAOBEK POXKAACTCS U CYLIECTBYET AAsI OU3HECA, AASL IPHOBIAL, AASL
PBIHKA, a Gu3HEC, IPUOBIAB, PBIHOK CYLIECTBYET (AOAXKCH CYICCTBOBATD) AAS YCAOBEKA — AASL HAPOAQ.

CAeA0BaTeAbHO, HA OCHOBE CO3AAHHOI MHOM praocoduu colnaabHON Lean [1], a Takoke Ha OCHOBE CO3AAHHOM
MHOH XK€ TEOPHH BEPXOBCHCTBA HHTEPECOB HapoAa [2], 3¢ PeKTUBHOCTD BeacHMs OUBHECA AOAKHA ONIPEACAITHCS
CTEMNEHDIO PEAAM3ALINHI HHTEPECOB YEAOBEKA — MHTEPECOB HAPOAQ.

B yacTHOCTH, 4TO KacaeTcs CO3AAHHOM MHOM PUAOCOPHHU COLIMAABHON LICAU, TO OHA IIPEACTABASICT cObOI crcTe-
My $UAOCOPCKHUX B3TASIAOB, KOTOPas (T. €. PHAOCOPHS COLIMAABHOI LIEAM) TAK XKe KaK U CO3AAHHOI MHOI 5Ke PUAO-
COQUS LIEAH KPUTECPHEM CYIIHOCTH OOIIECTBEHHO-TOCYAAPCTBCHHOTO (O0IeCTBEHHO-TIOAUTHYECKOTO) CTPOS CH-
TaeT He CPEACTBA, A — LICAD, KOTOPOII CAY>KUT Ta MAH HHasI OOIeCTBEHHO-TOCYAAPCTBeHHas cucteMa [ 1, ¢. 273-274].

«Bwmecre ¢ Tem, — KaK s OTMEYAA €Ile MHOTO A€T Ha3aA, — GHAOCOPUS COLMAABHOM LIEAH OTAUYAETCS OT PUAOCO-
un 1eAn TeM, 9T0 ecAM GUAOCOPHS LIECAU MIPEACTABASIET COOON KPUTEPUIT Pa3AMYHs OOLIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEH-
HBIX CHCTEM H TCOPETUKO-METOAOAOTHYCCKYIO OCHOBY HX KAACCU(PHKALIMH, U €CAU K PHAOCOPUHM LieAH BOOOLIE dak-
THYECKU OTHOCHTCS KaK PUAOCODHS COLIUAABHOM LIEAH, TAK U PUAOCOPHS SKOHOMHUIECKOM [IEAH, KOTOPAs ABASETCS
HPAKTUYECKUM MPOSIBACHUEM OIPEACACHHON PasHOBHAHOCTH (PUAOCOPUHU CPEACTB, TO GHAOCOPUS COL[HAABHOM
LICAM B TO 5KE€ BPEMSI IBASCTCS IPUHIIUIIMAABHO HOBBIM HayYHBIM HAIPABACHUEM, KOTOPas (T. e. pnAOCOPHS coLppanb-
HOM LICAN) IIPEACTABASIET COO0H PHAOCOPUIO LIEAN MCTUHHO YEAOBEYECKOTO OOIIECTBA M TOCYAAPCTBA — IPEACTABASL-
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eT c060il PHAOCOPHIO HCTHHHO YECAOBEYECKOM 1IEAH, M KOTOPAs SIBASICTCS TEOPETHYECKOH OCHOBOI GOPMUPOBAHHS
1 GYHKI[OHMPOBAHUS HCTHHHO YCAOBEYECKOMN OOLIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOM CHCTEMBL.

Taxum 06pasoM, B HCTHHHO 4€AOBEYECKOM OOLIECTBE M TOCYAAPCTBE, T. €. B OOLIECTBEHHO-TOCYAQPCTBEHHOM CH-
cTeMe, KOTOPast CAYXKUT HHTEPecaM HapoAa (KOTOPast AOAYKHA CAY)KMTb HHTEPECaM HAPOAR), KaK B HAy YHBIX HCCACAO-
BAHUSIX, TAK U B YIIPABACHHHU OOLICCTBOM H TOCYAAPCTBOM, OCHOBBIBASICh Ha PHAOCOPUH COLIMAABHOM LICAH CACAYET
HCXOAMTD M3 COLIMAABHOM LICAH, U OLICHKA PE3YABTATOB (YHKIIMOHUPOBAHHSI ITOH OOLIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOM
CHCTEMbI COOTBETCTBEHHO AOAXKHA IIPOMCXOAUTD TIO CTENEHU PEAAU3ALIUU COLUAABHON IIEAU — 1O CTEIIEHU PEAAU-
33U UHTEPECOB HAPOAQ.

CaepoBaTeabHO, PHAOCOPUS COLIHAABHOM LIEAU — 3TO GHAOCOPCKAS CUCTEMA, KOTOPAst IPEACTABASIET OO Te-
OPETHKO-METOAOAOTHYECKYIO OCHOBY IIEACBOK HAIIPAaBACHHOCTH GOPMHUPOBAHMA U GYHKIIMOHUPOBAHUSA UCTHHHO
YEAOBEYECKOTO OOLIECTBA U FOCYAAPCTBA — 3TO PUAOCOPCKAS CHCTEMA, KOTOPAsi HPEACTABASIET OO0 TEOPETUKO-
METOAOAOTHYECKYIO OCHOBY OIPEACACHHS COLIMAABHOM I[€ACBOM HAIPaBACHHOCTH QYHKIIMOHHUPOBAHHS UCTHHHO
4EAOBEYECKOM OOIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOM CHCTEMBI, T. €. PHAOCOPUS COLMAABHOMN IleAU — 3Ta praocoPus
LICAH HCTHHHO Y€AOBEUECKOTO 00mmecTBa 1 rocyaapersa» [1, c. 274-275].

Mcxoas 13 BBIIEOTMEYEHHOTO, AOTHIECKH CACAYET, YTO B YCAOBHAX QYHKIIMOHHPOBAHMSA UCTHHHO YEAOBEYE-
CKOI1 0OIIeCTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOM CUCTEMBI, HA OCHOBE CO3AAHHON MHOH $UAOCOPUH COLMAABHON LieAd -
peKkTUBHOCTH BeACHMs OH3HECa, TaK XKe, KaK U 3GGEKTUBHOCTh PHIHOYHON SKOHOMHUKHU B IICAOM, AOASKHA OIIPeAe-
ASITBCSI CTENIEHDBIO PEAAU3ALIMH HHTEPECOB YEAOBEKA — HHTEPECOB HAPOAQ.

Yro ke KacaeTcst CO3AAHHON MHOM Xe TCOPUH BEPXOBCHCTBA HHTEPECOB HApOAa [2], To AaHHAS TeOpHsL, TaK Xe,
KaK U GpHAOCOPUS COLMAABHON LICAH, AOAKHA OBITh OCHOBOM OIpeAcAcHUsI 9PPEKTUBHOCTH BeACHUs OHU3Heca ¢
TOYKM 3PEHUS PEAAU3ALUU HHTEPECOB YEAOBEKA — MHTEPECOB HAPOAA.

Heo6x0A1M0 0c060 OTMETHUTD, YTO HCCACAOBAHHE ITPOOAEM 3PPEKTUBHOCTH BEACHHSI OU3HECA, TAK JKE, KaK U UC-
caeaoBaHue IpobAeM dGPeKTUBHOCTH GYHKIMOHUPOBAHHS PHIHOYHON SKOHOMUKH B TPAAULIHOHHOM IIOHUMAHUH,
¥, BMECTE € TeM, Hay4HbIIl aHAAU3 LIMBUAU30BAHHbIX PHIHOYHBIX OTHOLICHHUI, @ TAIOKE OMPEACACHHE UX OOLIUX YepT
1 0COOCHHOCTEH, UMEET IIPUHIUITHAABHOE 3HAYCHHE, 0O HAYYHO OOOCHOBAHHBIC PE3YABTATHI OTMEUCHHBIX HCCACAO-
BAaHHH MOTYT H AOAXHBI CIOCOOCTBOBaTh 3G PEKTHBHOMY PpYHKLIHOHHPOBAHUIO OU3HECA, OOLIECTBA H TOCYAAPCTBA,
HAIPAaBAEHHOMY HA PEAAM3AIHIO HHTEPECOB YEAOBEKA — HA PEAAMBAIUIO HHTEPECOB HAPOAA.

CunTaio HeOOXOAMMBIM 0COOO OTMETHUTD, YTO B YCAOBHSIX TAK HA3bIBACMOM PHIHOYHON 9KOHOMHKH, GaKTHIECKH
IIOAPa3yMEBAIOICH KAIUTAAUCTHYCCKYIO PHIHOYHYIO 9KOHOMHUKY (a TOUHEE, TOAPa3yMEBaIOLICH IIPOCTO KallUTaAU-
CTUYECKYI0 SKOHOMHKY, M0O KaITUTAAMCTHYCCKAsl IKOHOMHKA CaMa I10 ceOe SBASICTCS PhIHOYHOM SKOHOMHKOIA, T. €.
3KOHOMUKOI, PEryAUPYEMOH IIPEUMYIIECTBEHHO PIHKOM, XOTs BoOOwIe 6¢3 pbHKa, 6e3 00MeHa IIPOAYKTOB TPyAa —
HET U HEe MOXKET ObITh HUKAKOH 9KOHOMHUKH), LICACBAsl HATIPABACHHOCTh PETYAMPOBAHHUSI OOIIECTBEHHBIX OTHOLIC-
HUM MOPOH MMEET ABHO aHTUCOLMAABHBIM, aHTUYEAOBEYHBIA U AaHTUKOHCTUTYLHUOHHBIMA XapaKTep, B OTAUYHE OT
LIMBUAM30BAHHOMN PBIHOYHOI 3KOHOMHKH, KOTOPOH, 110 MOeMy ray6okoMy ybexAeHHI0, CBOHCTBEHHA (AOAXKHA OBITH
CBOMCTBEHHA) HE TOABKO 9KOHOMHUYECKAsl LICACBAsl HAIIPABACHHOCTb — HAIIPABACHHOCTD Ha ITOAYYCHHE MAKCHMAAD-
HOM IPHUOBIAN, a, IPEKAE BCETO, HAIPABACHHOCTb HA PEAAM3ALIMIO COLIMAABHOI LICAH — HA PEAAUSALIUIO HHTCPECOB
HapoAa, HOO IIMBUAM3OBAHHOCTh AOAXHA O3HAYATb YCAOBEYHOCTh — HAIPABACHHOCTH PHIHOYHO-3KOHOMHYECKOM
CHCTEMbI HA PEAAU3AIUIO HHTEPECOB YEAOBEKA.

Taxum 06pasoM, II0A HCTHHHO IMBUAM30BAHHOI PHIHOYHON SKOHOMUKOH AOAXKHO IOHUMATBCSI HE TOCTIOACTBO
PBIHKA HaA 4EAOBEKOM, 3 GYHKIIMOHHMPOBAHHE SKOHOMHKH B MHTEPECAX YEAOBEKA, T. €. IIMBUAU30BAHHBIE PHIHOY-
HbIC OTHOIUCHHS AOAYKHBI IIPOSIBASITBCSL B <« COLIMAABHON LI€ACBOM HAIIPABACHHOCTH OOLIECTBA U TOCYAAPCTBA — B
HAIPABACHHOCTH Ha PCAAM3ALINIO HHTEPECOB HapoAa [3, ¢. 13], ¢ akTHBHBIM HCIIOAB30OBAaHHEM IIPH 3TOM PHIHOYHBIX
MEXaHU3MOB AASL PEAAM3ALUHU COLTMAABHOM LEAH.

B cBsi3u ¢ npo6aeMOit OTAMYHS IMBUAM30OBAHHBIX PHIHOYHBIX OTHOLICHUH OT TPAAULIMOHHON — IIO-CYLIECTBY
KAIIUTAAUCTUYECKOH — PHIHOYHON SKOHOMHKH, BAXKHO 0OpaTHTh BHUMAHHE HA TO, YTO IIUBUAH3OBAHHBIC PHIHOYHbIE
OTHOLICHHUSI, [I0 MOEMY I'AyOOKOMY yO@XKACHUIO, CBOUCTBEHHDI KAK PA3BUTOMY KAIIUTAAU3MY, HAYLIIEMY OT KAACCHYe-
CKOTO KaIIUTaAM3Ma I10 Iy TH CTPOUTEABCTBA HCTHHHO YEAOBEYECKOTO OOIECTBA M TOCYAAPCTBA, T. €. OHU CBOMCTBCH-
HbI KaK Pa3BUTOMY KalIUTAAM3MY HA dTAIle COLMOKAINUTAAU3MA — HA ITAIlC PasBUTHUsI OOIIECTBA, TCOPUsI KOTOPOTO
OblAa cO3AaHA MHOU paHee 1 onybankoBaHa eme B 1990 roay [4], Tak 1 cBOMCTBEHHBI OHU HEKAIIUTAAHUCTHYCCKOMY
o0uiecTBy, HAyLeMy 0T AAMUHHCTPaTUBHOTO COLIHAAM3MA 110 APYTOMY — IO 60ACe KOPOTKOMY — IIyTH, HO OILSITh-
TaKHU IO IIyTU CTPOUTEABCTBA HCTHHHO YEAOBEYECKOTO OOIIECTBA U TOCYAAPCTBA, TEOPUSI KOTOPOIO TaKKe OblAa CO-
3AaHa MHOWH paHee [5; 6; 7.

Bmecre ¢ TeM, IMBUAM3OBAHHBIM PHIHOYHBIM OTHOILICHHUSIM CBOMCTBEHHBI CIIEL{PUIECKHE OCOOEHHOCTH CBOETO
IPOSIBACHUS B PasHbIX OOLIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHBIX CUCTEMAX.



15

B wacTHOCTH, IMBUAM30BAHHBIM PHIHOYHBIM OTHOIICHHSAM B YCAOBHAX COIIMOKAIMTAAM3MA CBOMCTBEHHA KO-
HOMHYECKAs [ICACBAS] HAIIPABACHHOCTD M, BMECTE C TEM, COLMAABHAS OPUCHTAIMS, B OTAUYHE OT TPAAUIIMOHHOM
PBIHOYHON IKOHOMUKH, KOTOPOH CBOMCTBEHHA AMIIb YHCTO IKOHOMHYECKASI HAIPABACHHOCTD — HAIIPABACHHOCTD
AMIIb HA TIOAYYCHUE MAKCUMAABHOM NMPUOBIAM, 10O, KaK s HCOAHOKPATHO OTMedaA paHee: «Praocodust peiHKa —
310 npUOBIAb Kak camoueab» (8, c. 114].

ITpuroMm, o Mepe pasBUTHs COLIMOKAMMTAAM3MA BCe OOABIIEC YCHAMBACTCS COLMAABHASI OPUCHTALIUS AAHHOM
001eCTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHON CHCTEMBL.

Baxxso Takke 0OpaTUTh BHUMAHUE HA TO, YTO HEIPABOMEPHO OBIAO OB OTOXXACCTBASITD COLIMOKAIIUTAAUSM C
COLIMAABHO OPUEHTHPOBAHHOM PHIHOYHOM 9KOHOMHKOM, KAK 3TO MOXET MOKA3aThCSI HEKOTOPBIM MPEACTABUTCASIM
cdepbl HayKu C IEPBOTO B3TASIAL, 10O, BO-NIEPBBIX, COLIHOKAIIUTAAUSM — 3TO OOIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHAS CH-
CTEMA, TOTAQ KaK COI[MAABHO OPUCHTHPOBAHHAS PHIHOYHAS SKOHOMUKA — 3TO AMIIb IKOHOMHKA, 3TO AUIIb IKOHO-
MHYECKAs CHCTEMA, XOTSI HEPEAKO HEKOTOPBIE IIOAMTUKH U IIPEACTABUTCAN HayKH (MMEHHO IIPEACTABUTCAH HAyKH,
a He y4eHBbIe, TaK KaK B COOTBETCTBUH C Pa3pabOTaHHOM MHOM KAacCHUKALHEH IIpeAcTaBUTEACH cdepbl HaykH [9,
c. 16-17], He Bce mpeacTaBUTEAN AQHHOI CPEpPBI ACSTEABHOCTH, UMEIOIIUE YYCHBIC CTCIICHH U 3BAHUS, SBASIIOTCS
Y4CHBIMHU) OIMEO0YHO OTOXKACCTBASIIOT PHIHOYHYIO 3KOHOMUKY C TOCYAAPCTBEHHBIM cTpoeM (?2!).

HenpaBoMepHO Takke OTOXKAECTBASTD COLIMOKAIMUTAAM3M C KOHBEPICHIIUEH, OO COLIMOKAIIUTAAUSM — 3TO HE
COAM>KEHHE U CAMSHHE COLIMAANU3MA C KAIIUTAAUSMOM Ha OCHOBE COAMKCHHSI CPEACTB, YTO SIBUAOCH OBI €1lje OAHMM
IpPUMEpPOM NPOsIBACHUS PUAOCOPHH, Ha3bIBAEMOH MHOM PpraOCOPUeil CpeACTB, Ha 4TO (Ha PUAOCOPUH CPEACTB —
Ha CPEACTBA KaK Ha KPUTCPUIT PA3AHYHS IOAUTHICCKUX CUCTEM) GAKTHIECKH OCHOBBIBACTCS TEOPHSI KOHBEPICHIMH.

B AciicTBUTEABHOCTH, COLIMOKAMUTAAU3M — 3TO 110 GOPME IBOAIOLIMOHHBIH, HO II0 CBOEMY COACPXKAHHIO PEBO-
AIOIMOHHBII ITyTh PAa3BUTHS OT KAITUTAAM3MA K PCAAM3AI[MHU COLIUAABHOM IIEAH M K HCTHHHO YEAOBEYECKOMY 0b1le-
CTBY, 4TO TIpeACTaBAsieT coboil nposBacHue Ppraocodpuu colrasbHoil teau [ 1], Ha koTopoit (Ha duaocoduu conu-
AABHOM LICAH) OCHOBBIBAIOTCS CO3AAHHDBIC MHON TEOPHHU — TCOPHUSI IBOAIOLIMOHHOM TPAaHCPOPMALIU KAACCHIECKOTO
KaIIUTAAU3MA B COLMOKAITUTAAM3M U TCOPUS COLIUOKATIUTAAUSMA [4].

CAeAOBaTEABHO, COIMOKAITUTAAN3M — 3TO OOIIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHASI CUCTEMA, KOTOPAsl IIPEACTABASIET CO-
60J1 IIPOMEXKYTOYHOE 3BCHO Ha 3BOAIOLIHOHHOM I10 CBOCH (OpME, HO Ha PEBOAIOLIMOHHOM I10 CBOEMY COACPKAHHIO
Iy TH ABIOKEHHS OT KAACCHYECKOTO KAlTUTAAM3MA — K HCTUHHO Y€AOBEYECKOMY OOIECTBY.

Heo6xoaumo 3aech ske 06paTUTh BHEMaHHE HA TO, YTO [I0 MEPE CBOECTO PA3BUTHUSI COLIMOKAITUTAAU3M IIOCTEIICH-
HO Bce OOABIIIE YAAASIETCS] OT HOAAHHHOTO KAITUTAAM3MA U HACT K MICTUHHO YEAOBEYECKOMY OOIIECTBY.

Yro kacaercst cren$puyecKux 0COOEHHOCTEH, CBOMCTBEHHBIX LIMBUAM30BAHHBIM PHIHOYHBIM OTHOIICHUSIM 00-
IIICCTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHON CHUCTEMbI, HAYIIEH IIO IIyTH 3BOAILIMOHHON TPaHCPOPMALIUU OT AAMUHUCTPATUB-
HOTO COLIMaAM3Ma K HCTHHHO YEAOBEYECKOMY OOILIECTBY U TOCYAAPCTBY, TO, [I0 MOEMY I'AyOOKOMY yOEKACHUIO, OHH
IPOSIBASIIOTCSL B COLIMAABHOM L[CACBOH HAIIPABACHHOCTH OOLIECTBA M OCYAAPCTBA, C AKTUBHBIM MCIIOAB30BAHHUEM
IIPY 3TOM PHIHOYHBIX U HEPBIHOYHBIX MECXaHM3MOB, C HCIIOAB30BAHHEM MHOTOOOPa3HBIX IyTel, pOPM U METOAOB
AASL PEAAHBAIINH COLIUAABHOM LICAH, T. €. AASL PEAAM3ALIMH HHTECPECOB HAPOAA.

[Ipurom BaxHO 0OpaTUTh BHUMAHUE HA TO, YTO Peub 3ACCh HACT UMCHHO 00 3BOAIOLIHOHHOH TpaHCPOpMALIN
AAMMHUCTPATHBHOIO COIIMAAM3MA I10 ITyTH CTPOUTEABCTBA HCTHHHO YECAOBEYECKOTO OOIIECTBA M TOCYAAPCTBA, A HE
0 KOHTPPEBOAIOLIHOHHOM BO3BPAICHUH II0CTAAMUHUCTPATUBHOIO COLIMAAU3MA Ha3aA K AUKOMY, IPaOUTEABCKOMY
KAIIUTAAU3MY, paKTHICCKHU YK€ HA [IOYBE IICEBAOCOLIHAAM3MA.

Takum 06paszoM, pedb 3A¢Ch HE HACT O KOHTPPEBOAIOLIMOHHOM BO3BPAILCHUH IIOCTAAMUHUCTPATHBHOIO COLIU-
aAM3Ma Ha3aA K HOBBIM YPOAAMBBIM (pOpMaM KalIMTAAM3MA, «OIMAOAOTBOPEHHOIO> Ha ITOYBE IICEBAOCOLIMAAU3MA,
B KOTOPBIH (T. €. B ICCBAOCOLIMAAMSM) Hepepoc AAMUHUCTPATUBHBIH COLIUAAM3M AO CBOETO IIOAHOTO KPYILCHHS U
pasBaasa.

Yro ke KacaeTcs MOCTCOBETCKOIO YPOAAMBOIO OOLIECTBA M TOCYAAPCTBA, TO TOBOPHUTb O LIMBUAM30BAHHOCTH
PBIHOYHBIX OTHOMICHHH B YCAOBHSIX 9KOHOMUYECKOTO FEHOIIMAA HAPOAA CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBEHHOM BAACTH HAU
npu ee moaAepskke [ 10], KOTOpBII HEPEAKO HMEA MECTO B HEKOTOPBIX TOCYAAPCTBAX Ha IIOCTCOBETCKOM IIPOCTPAHCT-
B€, IIOCAE X KOHTPPEBOAIOLIIOHHOTO IIEPEBOPOTA Ha3aA, HO IIOCAE IIEPEBOPOTA HA3aA K HOBBIM — paHee He BUAAH-
HBIM — pOpPMaM YPOAAHBOTO KAIIUTAAU3MA, MATKO FOBOPsI, 0€3HPaBCTBEHHO, XOTSI MHOTHE IIOAUTHKH U IIPEACTABH-
TEAH HAayKH Ha3bIBaAH (M BOSMOXKHO I10Ka €lle HasbIBAIOT) ITOT MPOLIECC — ABHXKEHHEM Briepea (21).

Bot Bam u Hayxka (?!). Bor Bam yuensie u noautuxu (2!).

Aa, BUAUMO, ACHCTBUTEABHO MOXKHO Ha3BaTh KOHTPPEBOAIOLIMOHHBIH IIEPEBOPOT HA3aA — «ABH)KCHHUEM BIIC-
peA> AASL TEX, KTO 06OTaTHACS B 9THX YCAOBHSX 3a c4eT orpabacHus Hapoaa (?!).

Vcxoast U3 BCEro BBIIICH3AOKEHHOTO, AOTHUECKH CACAYET, YTO HEOOXOAMMO ABUTAThCS HE IO ITyTH KAIIUTAAU3-
Ma — He I10 IIyTH 00OraIeHNs] OTACABHBIX AIOACH 32 CYET OrpabACHUS HAPOAQ, M, BMECTE C TeM, HCOOXOAUMO ABH-
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raThCsl He 110 Iy TH TPAAULIMOHHO IIOHUMAEMOTO COLMaAM3Ma (C AMKBUAALIMEH YaCTHOH cOOCTBEHHOCTH Ha CPEACTBA
IIPOM3BOACTBA, C AMKBUAAIIMCEH PBIHKA, C AMKBUAALICH OOMEHA IPOAYKTOB TPYAQ, YTO SIBHO HEOCYIECCTBUMO U bec-
CMBICACHHO, T. €. HCOOXOAUMO ABUTIAThCsI HE IO ITyTH COLMAAM3MA, KOTOPBII SBASCTCS HE B MCHBILCH CTEIICHU YTO-
IHEH, 9eM YTOIMYECKHI COLIMAAU3M), 2 HCOOXOAMMO ABUTAThCS II0 COBCEM HOBOMY ITYTH — I10 Iy TH CTPOUTEABCTBA
Mcrunno yeaoBedeckoro obmectsa 1 MIcTHHHO 4eAOBE4€CKOro rocyAapCTBa.

Taxum 06paszoM, HEOOXOAUMO ABHIATCS 11O MYTH COLIMAABHON LIEACBOM HAIPABACHHOCTH (YHKIIMOHHPOBA-
HUSL OOILIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOM CHCTEMBI, HCOOXOAMMO ABHIAThCS 11O IyTH CTpouTeAbcTBa MeTHHHO deo-
Bedyeckoro obmecrsa 1 FICTHHHO 4eA0BE4ECKOro rOCyAapCTBa — IO IIyTH CTPOUTEABCTBA OOIIECTBA U TOCYAAPCTBA,
cayxamero (IIPU3BAHHOTO CAY)KMTb) HHTEPECAM KaKAOTO YCAOBEKA — HHTEPECaM HAPOAA, C TBOPYECKUM HCIIOAD-
30BaHHEM IIPU 3TOM KAK [IUBUAM3OBAHHBIX PHIHOYHBIX, TAK M I[MBUAM30BAHHBIX HEPIHOYHBIX OTHOIICHUI, 10O,
KaK st oT™MeuaA eme B 1980 roay, B A€Ae CTPOMTEABCTBA HCTHHHO Y€AOBEYECKOTO OOIECTBA U TOCYAAPCTBA BCE Iy TH,
GOPMBI U METOABI OIIPABAAHbI, €CAH OHH CAYXKAT HHTEPECAM YCAOBEKA — HHTEPECAM BCEX YACHOB OOLIECTBA, U €CAH
OHH MCKAIOYAIOT [IPH 3TOM aHTHCOLIMAABHbIC, aHTUI'YMaHHbIC, aHTHHPABCTBeHHbIE siBAcHUs [11, ¢. 93].

VIMeHHO HCXOAS M3 BCETO BBIIICH3AOKEHHOTO, PELICHHE IIPOOAEMBI OIIPEACACHUS KpUTEpUst 3G PeKTUBHOCTH
BEACHHsI OU3Heca, B OTAMYHE OT TPAAMLIMOHHOTO U OOICIPUHATOrO HOHUMAaHHS IPHOBIABHOCTH — KaK IIOKA3aTCAS
3¢ PpexTHBHOCTH OU3HECA U PHIHOYHON SKOHOMUKH B LIEAOM, AOASKHA OCHOBBIBATHCS Ha CO3AQHHOM MHOI Puaoco-
¢uu conpasbHoii tean [ 1], u Ha cospanHol MHOI ke Teopun BepxoBeHcTBa nHTEpecoB KaxA0Oro yeaoBeka — Bep-
XOBECHCTBA MHTEPECOB Hapoaa [2].

BriBoant. [TpoGaema onpeaeacHust Kputepust 9¢pPeKTUBHOCTH BEACHHSI OM3HECA UMEET IPUHLMITMAABHOE 3Ha-
YeHue, HOO B OTAMYHE OT TPAAHLIMOHHO IIPUHATOTO IIOHUMAHHs IPUOBIABHOCTH — KaK II0Ka3aTeAst 9P PEeKTUBHOCTH
OH3HECa U PHIHOYHON SIKOHOMUKH B [ICAOM, HCXOASI U3 HHTEPECOB KAKAOTO YEAOBEKA, AOAXKHA OIIPEACASITHCS CTEIIe-
HBIO PEAAM3AIIMI HHTEPECOB HAPOAQ.

CAeAOBaTEABHO, TAABHBIM KpHTepHeM 3$PEKTHBHOCTU BeAcHUs OusHeca B ycaoBusix McTHHHO yeaoBedeckoro
obutectBa 1 VICTHHHO 4eAOBEYECKOTrO TOCYAAPCTBA, MAM HA IIyTH CTpoUTeAbcTBa McTHHHO YeaoBedeckolt obuwect-
BCHHO-TOCYAAPCTBEHHON CHCTEMBI, aBTOP HAYYHO 0OOCHOBAHHO CYMTACT PEAANSALIHIO HHTEPECOB KASKAOTO YEAOBEKA.
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Alfred A. Kuratashvili

EFFICIENT BUSINESS OPERATION CRITERIA IN
THE INTEREST OF EACH PERSON

Summary

In the scientific work the issue of the determination of efficient business operation criteria is considered. Besides, as opposed
to the conventional conception of profitability — as an indicator business of performance and market economy as a whole, the
main criteria of business operation effectiveness in the conditions of the real humane socicty and the real humane state to the
author’s mind is the implementation of everyone's interests.



A SOCIALLY RESPONSIBLE PERSONALITY
IN A CHANGING BUSINESS ENVIRONMENT
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Annotation

The article speaks about the importance of being an active personality, living with people and for people. Prosocial skills can be
taught and nurtured if teachers work in close contact with students. The future world of business has to change if we are to over-
come the crises in society and in the personality. Vilnius College is the environment where students can develop as specialists and
personalities. The social responsibility of teachers and educational institutions is high on the agenda. Indifference, fear should be
replaced by love, positive thinking and self-esteem.

Key words: Society, socially responsible personality, communication skills, influence.

1. SOCIAL RESPONSIBILITY

When the topic of social responsibility is discussed it is only to return to the past in history. If we have the ambition to
do so it is of utmost importance to remember at least the latest decades of movements where the beatniks, the hippies,
the punks, green peace activists participated. Some may see these movements and the people there as organizing chaos
and destroying the values of society. According to the laws of life, change is the moving force that helps to evaluate
what has been reached, to sift through those ideas and tendencies which become outdated and handle them with the
eye of a scrutiniser, to foresee the relevant shifts which will have to be made in order to live with dignity in the chan-
ging business environment and in this society and to think about those who will remain and follow in our footsteps.

The main purpose of green peace at the end of the 20th century and nowadays still remains the same — to stop
pollution, take steps to stop the hot house effect, to save hundreds of species from extinction. The main aim of
forward-thinking people from Sajudis was to strive for independence, self-realisation and self-esteem. The mentioned
movements would not have been possible if the individuals participating there were not socially responsible, if they
had been not thinking about the future of society and the future of their country. Social responsibility is an “ethical or
ideological theory that an entity whether it is a government, corporation, organization or individual has a big respon-
sibility to society at large. This responsibility can be “negative”, meaning there is exemption from blame or liability, or
it can be “positive”, meaning there is a responsibility to act beneficently”.

Therefore nurturing a socially responsible individual is and will remain the task of teachers, parents, and all those
inspirational, forward-looking people to whom society is the milieu where the first seedlings are sheltered , taken care
of, nurtured and grown to become strong burgeons in a future society. We have had the good fortune to work in an
educational institution for many years and it is interesting to note the changes we feel and observe in the young people
with whom we have been communicating.

These changes are dynamic and the teacher's task is not only to teach the subject we are responsible for but also
routine matters like good manners, ethics, and of course most important of all, the attitude towards life, our philo-
sophical notions of the society and about the changing environment.

According to the given description in Wikipedia —“Society is a group of people related to each other through
persistent relations such as social status, roles and social networks, characterized by patterns of relationships between
individuals sharing a distinctive culture and institutions.”

Socially active citizens observe the big oil companies polluting the environment, and take actions to save the
environment. The laws for corporate companies where Managing Directors, if they are not socially responsible, will
become so due to the immense amount of capital that will have to be invested in order to save and clean up the envi-
ronment. More and more business people want to make a profit for their companies but are using words like “green”,
and “sustainable” in many of their ads. The movement is picking up and will trigger due to the mistakes and the
high price that has to be paid. In other words if a socially responsible citizen had worked in these oil companies the
business and the environment would have been much better of money-wise and environment-wise. The lack of social
responsibility, something the educational institution, the place of work had taught theoretically but had not instilled
practically comes to the surface.
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On the one hand there is an immense competition for young people who want to go to Siberia to perform a
difficult task of cleaning the environment of the cemeteries. The desire to pay their “debts to their ancestors because
in their upbringing they were taught to think not only about themselves but also about their families, their history
and society. Students return from the “Mission Siberia” having cleaned the burial places, remembering the lessons of
history. They will communicate in order to spread their experience to other students about the importance of being a
socially responsible personality.

Learning theorists believe that if teachers and parents indulge in preaching the virtues of prosocial conduct and
praise students for their acts of generosity, some of the positive affect resulting from the praise will become associated
with the prosocial acts so that in the long run students will feel good when they behave pro-socially. Acts of kindness,
generosity, compassion become self-reinforcing. If young people are to receive periodic praise or recognition for their
goodwill or benevolence it is not at all difficult to see the way prosocial acts might retain the qualities of satisfaction
and with time have the possibility of becoming resilient to extinction.

Albert Bandwin in his work “Learning by Observation” believes that the most pervasive influence on young peo-
ple‘s prosocial concern is the behaviour of other people — the social models to whom they are exposed. Having worked
with young adults for so long it is difficult not to agree. With the above mentioned notion. “Children, who witness
the charitable acts of altruistic models often become more prosocially inclined even when the models incur personal
costs and receive no tangible benefits for their kindly deeds” Eisenberg Fabes, Spinread, 2006.

Frederick Herzberg maintains that if people feel good about the work they are doing they will feel good about
themselves and their jobs, their bosses and their companies. So seeing numerous positive examples of celebrities not
only successful in their work but proactive in different campaigns in the community encourages youngsters to copy
this prosocial behaviour.

The rector, dean, teacher must be visible and persistent in the lives of the students. Meetings to discuss their su-
ccesses, frustrations, hopes and visions will add a sense of self-confidence, self-satisfaction and a positive outlook to
life. If we want our students to be socially responsible we must be socially responsible ourselves as teachers and citizens
of our society. Why is it not possible to praise those students who are becoming involved, adapting in a new environ-
ment and showing others a good example of social responsibility? This should be continued to do as long as necessary.
There is an almost-immediate pay-off. Those class teachers who keep a close connection with their students have the
possibility to see their nurtured plants bloom and set off in a difficult, challenging world where social behaviour skills
are valued.

If the mission of an educational institution is “to make a difference in the world” one cannot wash one‘s hands of
one's alumni. Educational institutions need to change their tone more than their syllabuses According to Schumpe-
ter “the original sin of business schools is boosterism. Business schools need to make more room for people to prick
business bubbles, expose management fads. Kings once employed jesters to bring them down to earth. It's time for
business schools to do likewise.”

A socially responsible personality should have talent, knowledge and study well. The skills acquired at college
should be applied in the future work place in society. For the younger generation it still remains an enormous challen-
ge to apply their skills with the aim of becoming a socially responsible citizen. Volunteer work is a very good example
how young people can learn to use their skills, expand their network of friends and acquaintances and learn from
one another to be socially active. Exchange programmes also enable students to compare their know-how and social
communication skills with students of other countries.

For every person it is important to try and search for the meaning of life as an individual, as a member of socie-
ty. Previously books were the source of ideas and contemplation. Currently this has moved to a more virtual reality.
Nevertheless the question of the vast amount of information has not made us better or more socially responsible.
Being lost in an overwhelming amount of data, the developing member of society is the one who has a demand for
the guru's, teacher's, helping hand or directing glance, the never ending issue on encouraging students — our future
members of society to think in a free and liberated manner. There is always a need to encourage young people to delve
much deeper into the inner soul, to learn to think about a much deeper meaning of living in a society. It is important
to understand the connection between the body and the soul.

According to Vidanas the great thinker of Lithuania who said that only through work, with the aim of achieving
humaneness, developing the soul may wisdom be achieved. If a person —a member of society is able to do that he will
become better, wealthier as a personality. Humaneness, compassion is the essential milestone in every society. If this is
so, then it is the task of the teacher to develop and enable to flourish these features in the younger generation. We as
citizens are a part of the world, society. There are two variables that govern everything which is done i.e. love and fear.
A vast amount of love for oneself, for the family and those surrounding us, no more no less than our society.
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If there is to be peace and understanding in this world, in this society it is only love which will be able to enhance
this notion. We are all equal and should support this link among members of society. As members of community it
is essential to feel and to be united, giving our energy to love and creativity instead of riots, hate and war. If there is
a need to change — it should be done in a democratic way. In keeping and following our traditions which make our
society and our country unique it is possible to be and remain an example nowadays and in the course of history. The
fate of each society is determined by outer and inner sources. An active member of society will be sufhiciently mature
to take responsibility for all the actions taken, be they good or bad.

A feeling of responsibility, moral fortitude, inner resilience, judiciousness and many more features should encou-
rage members of society to work and to develop. It is vitally important to understand that education throughout a
person's life is the secret to being more socially responsible.

With the education which is being acquired it is possible to participate in the process of life-long development.
Only with the help of work an individual of any society will be able to strive for being more socially responsible, and of
course add more humaneness to society. The challenges that are met with will sometimes make individuals contravene
and sometimes to succumb. A strong will enables to achieve a lot. To an entity of society there should never be any
setbacks. The hope which will lead to a successful finale may help to achieve a lot. There is so much to do out there.
The possibility to change, to deepen one's beliefs, to assess what we feel. There is never too much of wisdom, there is
always space for developing as a personality, trying to reveal that which is unknown and new. An active member of
society should know and anticipate periods of change. There may be a lot of disenchantment, but this should not be
the stumbling-block in the aim of a striving for humaneness, nobility and being an active member of society.

The only feasible way to keep and maintain the link between an individual and society is through science, art and
morale. Self-consciousness, honesty, wisdom, righteousness, love are more important than all the other existential
things. The only possible path is to search for the meaning of life-living, working and taking on responsibilities be-
ginning with the family, work place and society. The individual differs from all other creatures because the relation to
the world is determined by cognition. All the members of society have the possibility to be better with the capacity of
cognition. There is a temptation to misuse our capacity of cognition for an unnoble purpose. Each individual should
think in broader terms. And if possible should resist only “consuming”, replacing one set of pleasures for another.
Rejecting all that hinders the development of a responsible and creative individual is crucial otherwise the collapse
will start. The majority do not even want to put in an effort to stop. It is necessary to know when to stop and do this
with no consequences. Although this does not look like an overwhelming challenge, many make a mistake. Every
educated person of our society should very mindfully look through the different problems and try to help the younger
generation to overcome them. Working as a teacher it is necessary to be able to speak to the younger generation about
all the diversity of their problems. This can be done during the numerous case studies, debates, and discussions using
the foreign language as a tool to implement the values necessary to be a socially responsible personality. The young
give us hope and optimism that the world will be a better place to live in. An open-hearted relationship where both
sides can openly discuss, learn and teach one another is one of the many solutions to all the essential questions. Each
responsible individual of society should be nurtured. Our numerous traditions, our folk lore, songs alone can teach
us thousands of lessons.

2. RESULTS OF THE QUESTIONNAIRE

In order to find out more about the interests of Vilnius College students a questionnaire was distributed to 93 students
asking sixteen questions about their social life at school, at college and in society. The following results were establis-
hed. The students who answered the questions were 73 females and 20 males. 89 of the students had a secondary
education, 2 — an additional special education. The number of students from each study programme was the follo-
wing: Banking — 29, Accounting — 33, Insurance Management — 9. Business Economics — 20. The first year students
comprised 52, whereas 41 were from the second year. All 93 included students from the full time department. The
question concerning being active in college, delivered the following results — “sports”— 35; “dancing” 7, “charity”— 2;
2 students ticked both “sports and clubs”; 2 “dancing and clubs”. 1 respondent was active in all areas. 23 students
according to their response were not active in any area.

The question “Are your family members active in society?” 31 answered positively. The rest 62 — replied that their
parents were not active members of society. The question “Did you go to the elections?” 59 — said “yes” and 32 said —
“no”; 2 made no comments. The question whether students were satisfied with what is happeningening in society
received 87 positive answers and 22 — negative. 2 made no comments.
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Diagram 1 above shows whether active members of society were likely to be happy and satisfied with their lives —
85 replied — yes, 7 — no, 1 made no comment. Parents are very important — 54 respondents revealed this fact. Older
friends made an influence on 23 respondents, 5 are influenced by their peers.1 by a famous person, 1 by a sister.1 by
no one, 2 by cousins, 1 by a teacher, 1 by himself, 2 by businesspeople. 1mentioned globally thinking people and 1
mentioned that he was influenced by many people. It was interesting to note that 68 respondents read books, 24 do
not. 1 made no comment. The books and authors mentioned by the students cover a wide range of Lithuanian, En-
glish, French, American, Portuguese and Russian authors. The writers V. Mykolaitis Putinas, A. Cekuolis, A. Kaléda,
D. Brown, P. Coelho, Og Mandino, M. Bulgakov and E Dostoyevsky were most often mentioned in the replies of the
respondents. Amongst the cinema-goers there were 83 as opposed to 10 who do not find this type of entertainment
worthwhile.

The question whether the respondents enjoyed learning at school 69 — “yes”, 15 — “no”, “9”— do not know. Only
59 respondents said they were active members at school, 25 said they were not and 9 stated they did not know. It was
74 who answered they enjoyed studying at college and 19 did not know. This is possibly because of too little expe-
rience. Only a third of the students were active at college — 30, one third not active — 36 and 27 did not know. This
goes to show how much more work can and should be done with the help of teachers developing the personalities of
students. It is interesting to state that 61 thought satisfaction could be reached if you were an active member of society,
6 — denied the fact and 26 did not know at all.

What concerns finding a better job as many as 73 were sure that active citizens had a better chance of finding a
better job. 4 said “no”. 16 “do not know”.

45 respondents answered that they thought their college teachers were active and 48 did not know anything about
it. Whether a student's life is influenced by lecturers in making them more active the answer was 72 — “yes”, 14 — “no”,
5 — “do not know”. One student did not answer this question.

92 answered “yes” and 10 “no” to the question if they wanted their children to be active members of society. 1 res-
pondent said “no” and one also added that he wanted his children to be active members of society but commented
that it was not the first priority.

Question 15 asked about the description of a socially responsible personality.6 pointed out that it is a person who
cares about the environment. As many as 78 pointed out that it is being both positive and making the environment
into a better place for those not so fortunate. The last question about being influenced by someone else who takes
an active part in improving society revealed that 63 were not influenced by anyone and 30 were influenced by many
people, A. Mamontovas, Madonna, DiCaprio etc.
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Diagram 2 confirms the question “Does the college enable you to develop as a personality? where 68 were po-
sitive replies, 19 were negative answers, 2 said “do not know”. The last replies give us optimism that Vilnius College
is a place where young people can study, find a niche for their activities especially sports and dancing — a place where
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active teachers influence the young generation. However the performed survey shows the vast space for creativity of
teachers working at college. There is still a lot to be done in encouraging volunteer work, work for charities. It is vital
to share experience with the younger generation, speaking, discussing. This is the role and the path of a modern college
where professional skills and values are put on the same shelf and are of equal importance in the developing of a new
personality for our future society. Only an active citizen, a socially responsible personality can encourage and inspire
students to be ambitious in achieving goals.

Being humane and having humaneness is a condition of a good life. Our society, our country should not be pollu-
ted with bad deeds and bad words. Being socially responsible has to become a “fashionable trend”. It looks as though
this is more and more the case in many societies of the world. Science, art, culture are exceptionally important in every
individual’s life. In educating young people we honour the name of all of society. Society is made up of individuals from
whom the future of our country our society depends on. The key issue is to be positive thinking. Reading books, discus-
sing, comparing, striving to be better, following good examples, to believe that those surrounding us are here to become
more developed, more creative. Life is too short to be unhappy with what we have. Our society, our country has so
much to pride itself. Society should help to foresee the negative effects of environmental hazards or stressful situations
in order to direct vulnerable, searching individuals to optimistic paths. External social support is necessary to nurture
the socially responsible personality which can be described using (1) personal attributes, including outgoing, bright,
and positive, curious, ambitious (2) the family, being also active and enthusiastic and laying the foundation for an active
personality, encouraging social responsibility (3) the community, receiving support from peers, teachers, coaches etc.

If the most popular place to find young people socially networking is the internet, so then this is the best envi-
ronment which should be used to search, compare, discuss with others. The Computer Ethics Institute has provided
a moral compass for the ocean of Information Technology available. They are presented in the form of the Ten Com-
mandments-the first one being “Thou shalt not use a computer to harm other people”. Many companies have their
codes of social behaviour which are becoming by far more and more popular to follow rather than to break or forget.
The most popular actors, singers, celebrities from all walks of life, who are active, socially responsible should be selec-
ted as examples for youngsters to openly debate and allow them to make conclusions for themselves.

CONCLUSIONS

A socially responsible person is one who has been nurtured to be not only a good specialist in the changing business
environment but an active citizen. College students understand what it is meant by being an active member of society
and believe that the morale in Vilnius College enables students to develop as personalities.

Santrauka

Straipsnyje raSoma apie socialiai atsakingos asmenybés ugdymo kolegijose svarba.

Kalbama apie XX amziaus problemas, kuriy vis dar esama ir naujajame amziuje. Basimi studentai turi bati ugdo-
mi ne tik kaip puikis savo profesijos zinovai, bet ir kaip atsakingi pilie¢iai. Apklausos rezultatai parodé, kad studentai
siekia Ziniy ir mano, jog tévai ir aukstoji mokykla, jos déstytojai gali ir privalo juos mokyti, jkvépti ir buti pavyzdziu.
Kiekvienas Zmogus iesko gyvenimo prasmés. Knygos, bendravimas, pagalba silpnesniems gali padéti mums patiems ir
aplinkiniams tapti Sviesesnémis asmenybémis. Studenty apklausa patvirtina, kad yra daug jaunimo, kuris nori ir mato
prasme keisti save ir supantj pasaulj. Agresyvy vartotojiska gyvenimo buda reikia pakeisti nauju. Kiekvienas Zmogus
turi bati darni asmenybé, darna turi vyrauti kiekvienoje mokykloje, kiekvienoje visuomenéje. Vilniaus kolegija siekia
igyvendinti Siuos aukstus idealus.
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BU3HEC U TOCYAAPCTBEHHOE YITPABAEHUE
B YCAOBHAX COLIMAABHO OPMEHTHUPOBAHHOMI
PBIHOYHOM S9KOHOMUKU

Auzop A. Kypamamesuin
Aoxmop sxonomuueckux nayx, Buye-Ilpesudenm Mexcdynapooroi
Axademun coyuarvno-sxonomuueckux nayx, Ipogeccop I pysuncrozo
TEXHULECK020 YHusepcumema, JeicmeumenrvuoLii 4ien

Hpywo-Hoprcxoii Axademun nayx

AHHOTALUA

B HAyYHOM TPYAC paCCMaTPHUBACTCS HpO6ACMa 6I/I3HCC3 H TOCYAAPCTBCHHOTI'O YIIPABACHUS, H ACAACTCSI aBTOPOM BBIBOA O HCO6-
XOAUMOCTHU (l)yHKLII/IOHI/IpOBaHI/IH 6I/IBHCC3 B YCAOBHUAX COMAABHO OpPICHTPIpOBaHHOﬁ prHO‘iHOﬁ 3KOHOMHMKH HE€ TOABKO C TOY-
KU 3pCHHUST €ro HallICACHHOCTH Ha HCIIOCPCACTBCHHO 9KOHOMHUICCKYIO 3(1)(1)CI(TI/IBHOCTI>, HO M C TOYKH 3pCHHS €ro COI_II/IaAbHOfI
OPHCHTALINHU U COLII/IaAbHOﬁ 3(.1)(1)CKTI/IBHOCTI/I, Ha 4TO roCyAapCTBO AOAXKHO YACASTDH OCO6OC BHHMaHHC B IIPOILIECCE PEr'YAHPOBa-

HHST CONMAAPHO-9KOHOMHYCCKUMH IPOLICCCAMHM.

AxryasbHOCTB TeMbl. FccaeaoBanne npoGaempr OusHeca M TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABACHHS B YCAOBHSX COLIHAABHO
OPUEHTUPOBAHHOMH PHIHOYHON IKOHOMHKHU MMEET IPUHIUIINAABHOE 3HAYCHHE, H0O, BO-IIEPBBIX, O0ICH3BECTHA Ha-
LICACHHOCTb OHM3HECA HA [IOAYYCHHE SKOHOMHMYECKOH 3PPEKTHBHOCTH — Ha MOAYYEHHE HAHOOABIICH IPUOBIAH, H,
BO-BTOPBIX, COLIHAABHO OPHCHTHPOBAHHAS PHIHOYHASI IKOHOMUKA TPEOYET COLIMAABHOI OPHEHTALIUHN AAHHOMH phl-
HOYHO-9KOHOMHYECKOH CHCTEMBI.

CaepoBaTeABHO, 0c000€E 3HAYCHHE AAS IPEOAOACHHS BHIIICOTMEYCHHOTO IPOTUBOPEYHS HMEET TOCYAAPCTBEH-
HOE PEryAMpOBaHHe OU3HECA M PHIHOYHON IKOHOMUKH, 4 3HAYUT, H TOCYAAPCTBEHHOE YIIPABACHHE B LICAOM.

BeliieoT™MeueHHBIM M OIPEAEATETCS AKTYaABHOCTD TEMBI HCCACAOBAHUS.

Crenenp nccaepoBannocru npobaemsr. Hayunomy mccaepoBanmio npobaemsr 6usHeca U roCyAapCTBEHHOTO
YIIPaBACHUS B YCAOBHSIX COIJHAABHO OPHEHTHPOBAHHON PHIHOYHON S9KOHOMHKH B HAYYHOH AHUTEPATYPE YACASCTCS
OIpEACACHHOE BHUMAHHE.

OaHaKO, KaK IPABUAO, OCHOBHOE BHUMAHHE YACASCTCS IPOOAEME SIKOHOMUYECKOH 3$pPeKTUBHOCTH OUHECA.

Yro e KacaeTcst COLMAABHOM OPHEHTALIMHI M PE3YABTATUBHOCTH OM3HECA, M POAU FOCYAAPCTBEHHOTO YIIPaBAC-
HHUE B €€ AOCTI)KCHUH, TO AAHHOH IPOoOAEMe 0OpalAeTCs IBHO MAAO BHUMAHUSL.

Leab u 3apaun nccacpoBanus. LleAblo AAHHOTO MCCACAOBAHMS SIBASIETC 00OCHOBaHHE HEOOXOAUMOCTH (YH-
KIMOHHPOBaHUs OM3HECA B YCAOBMSX COLIMAABHO OPHEHTHPOBAHHON PHIHOYHOI IKOHOMHKHU HE TOABKO C TOUKH
3PEHHUS €r0 HALIEACHHOCTH HA HEMOCPEACTBEHHO IKOHOMUYECKYIO 3P PEKTUBHOCTD, HO U C TOYKHU 3PEHHUS €ro CO-
LIMAABHOH OPUEHTALIUH U COLMAABHON 3P PEKTUBHOCTH, HA 4TO TOCYAAPCTBO AOAXKHO YACASITH 0COOOEC BHUMAHHCE B
HPOLIECCE PETYAUPOBAHUS COLIHAABHO-9KOHOMHYECKUMH ITPOLIECCAMHU.

3apaucii AAHHOTO MCCACAOBAHUSL SBASICTCS paspabOTKa HAIIPABACHHOCTH MCEXaHH3Ma IOCYAAPCTBEHHOTO pe-
IYAMPOBAHMUS M YIIPABACHUS OU3HECOM B YCAOBHSIX COLIHAABHO OPUCHTHPOBAHHOM PBHIHOYHOM SKOHOMHUKH, KaK C
TOYKH 3PEHHUS €r0 HAICACHHOCTH HAa HEMOCPEACTBEHHO IKOHOMUYECKYIO 3PPEKTHBHOCTD, TAK M C TOYKH 3PEHHS
HEOOXOAMMOCTH €TI0 COLAABHOI OPUEHTALIMH U COLIMAABHOM 3P PEKTHBHOCTH.

HsaoxeHne ocHoBHOro Marepuasa. MccaeaoBanue mpobaeMsl OusHeca U rOCYAQPCTBEHHOIO YIIPaBACHUSI B
YCAOBHSIX COLIMAABHO OPUEHTHPOBAHHON PHIHOYHOI SKOHOMHKH HMEET MPHHIUIIHAABHOE 3HaYeHHe, 60 obue-
M3BECTHA HALICACHHOCTb OM3HeCa Ha [OAYYCHHE HAaHOOABLICH IIPUOBIAH, TOTAA KaK COLIMAABHO OPHEHTHPOBAHHASI
PBIHOYHASI IKOHOMHUKA TPEOYET COLIUAABHON OPUEHTALIUH AAHHOH PHIHOYHO-9KOHOMHYECKON CHCTEMBI.

B AaHHBIX ycAOBHSIX 0c0bO€ 3HAUCHUE IPUOOPETACT HEOOXOAMMOCTH IIPEOAOACHHS BBIILICOTMEICHHOIO IIPOTH-
BOpEYHsl — IPOTUBOPEYUS MEKAY SIKOHOMUIECKON HAIIEACHHOCThIO OU3HECa H HECOOXOAMMOCTBIO €0 COLIMAABHOM
OpHEHTAIIHH.

[IpuTom B mpeOAOACHHH AAHHOTO MPOTUBOPEYHS BAXKHEHIIYIO POAD TPU3BAHO UTPATh FTOCYAAPCTBEHHOE PETY-
AUpOBaHUE OU3HeCa U PHIHOYHON SKOHOMUKH, 2 3HAYUT, U TOCYAAPCTBEHHOE YIIPABACHUE B LICAOM.

B cBsasu ¢ npobaemoit 9¢pPeKTHBHOrO GYHKIMOHMPOBaHUs OHU3HECA, IKOHOMUKH, OOIIECTBA U TOCYAAPCTBa,
HEOOXOAUMO OOPAaTUTh BHUMAHHE HA TO, YTO FOCYAAPCTBEHHOE PETYAUPOBAHHE U ACPETYAHPOBAHUE IKOHOMUKH
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HEIOCPEACTBEHHO CBSI3aHBI C TPOOAEMAMU TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABACHH S, HOO C IIOAHOH YBEPECHHOCTHIO MOTY Y-
BEPXKAQTb, YTO KaK FOCYAAPCTBEHHOE PETYAUPOBAaHHE OU3HECA U SKOHOMUKH, TAK H UX ACPEIYAUPOBAHUE SBASIOTCS
BKHEHUIIMMHU METOAAMHU — COCTABHBIMH YAaCTSAMHU — CHCTEMBI TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPAaBACHHMA.

Takum 06paszom, mpobAEMBI TOCYAAPCTBEHHOTO PETYAMPOBAHHS U ACPEIYAHPOBAHHs OU3HECA M SKOHOMHKH,
MHOJ PaCcCMATPUBAIOTCS B KAYECTBE IIPOOAEM IOCYAAPCTBEHHOTO YIPABACHHS, N0, ACperyAupoBanne busHeca u
9KOHOMHKH — 3TO CIIELUPUIECKHI METOA TOCYAAPCTBEHHOTO PETYAUPOBAHMUS U, COOTBETCTBEHHO, 3TO crienuduye-
CKHH METOA TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABACHHUS.

Bmecte ¢ Tem, Kak rOCyAQpCTBEHHOE PEIYAMPOBAHHE, TAK U ACPEIYAHPOBAHHE OU3HECA U SKOHOMHKH, MOTYT
HMETh Pa3HYIO [ICACBYIO HAIIPABACHHOCTD, B 3aBUCHMOCTH OT L|CACBOH HAIIPABACHHOCTH OOIECTBEHHO-TOCYAAPCT-
BEHHOTO CTPOSI.

B wacTHOCTH, OHO MOXET OBITh HAIPABACHO KaK Ha 3pPeKTHBHOE PpYHKIMOHUPOBAHHE OHU3HECA, IKOHOMHKH,
0011eCTBA U TOCYAQPCTBA B HHTEPECAX KAKAOTO YCAOBEKA, TAK U HA OOOTAIICHHIE OTACABHBIX AUILL 32 CYCT HHTEPECOB
HapoAa, 10O rOCyAAPCTBEHHOE PEIyAHPOBAHME U ACPETYAMPOBAHHE OM3HECA U SKOHOMUKH — 3TO HE CAMOLICAD, 4
AMIIb CPEACTBO PEAAUSALUH LICAH OOIECTBEHHO-TOCYAAPCTBCHHOM CUCTEMBI.

CAeAOBaTEABHO, ECAH TOCYAAPCTBEHHOE PETYAUPOBAHUE U ACPETYAUPOBAHUE OM3HECA K SKOHOMUKH B COOTBET-
CTBHHU ¢ co3paHHOM npodeccopom Aabdpeaom Kyparamsuan Ousocodueit counanproit nean [ 1] cayxut unrepe-
CaM YEAOBEKA — MHTEPECAM HAPOAQ, T. €. ECAH B OCHOBE PEIYAUPOBAHHS U ACPEIYAUPOBAHHs OU3HECA U SKOHOMUKH
CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA ACKUT PUAOCOPHS COLIMAABHON LICAH, 2 He $uaocoPpust CPeACTB [2], To 1 pesyabTaTsl ro-
CYAAPCTBEHHOTO YIIPABACHH OYAYT HAIIEACHBI HA PEAANSAIINIO HHTEPECOB HAPOAA.

OAHaKO, eCAH TOCYAQPCTBEHHOE PEIyAHPOBAHHE U ACPEIYAHPOBaHHE OU3HECA U SKOHOMHKHU OCHOBBIBACTCS Ha
CO3AQHHON oILsITh-TakH npodeccopom Aabppesom Kyparamsuan @uaocodpuu cpeacts [1; 2] u cayxxur anmb 06o-
TALICHHUIO OTACABHBIX AHL] 32 CYCT HHTEPECOB HAPOAQ, T. €. €CAU CAYXKHUT IIPUOBIAH, KAIIUTAAY, 2 HE HHTEPECAM KaXKAO-
IO YEAOBEKA, TO U PE3YABTATHI FTOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABACHHS B TAKOM CAy4ae OYAyT B IIPOTHBOPEUHHU C HHTEPECAMH
4eAOBEKA — C MHTEPECAMU HapOA.

Taxum 06pasom, IpobAEMA TOCYAAPCTBEHHOTO PEIyAHPOBAHHS U ACPETYAUPOBAHMUS OH3HECA M SKOHOMUKH —
KaK COCTaBHBIX YaCTEH FOCYAAPCTBCHHOTO YIPABACHHS — SIBASICTCS OAHON U3 aKTyaAbHEHIUX PobAEM HAayKH ro-
CYAAPCTBEHHOTO YIIPABACHHS, 4 TAKOKE OAUTHKO-9KOHOMHYECKUX NPOOAEM 3PPEKTHBHOIO PYHKIIMOHUPOBAHHS
0011ecTBa ¥ TOCYAQpCTBa.

AKTyaAbHOCTb U IPMHIJUIIHAABHAS 3HAYUMOCTh IPOOAEMBI TOCYAAPCTBEHHOTO PEIYAMPOBAHHS U ACPETYAUPO-
BaHUst OU3HeCa U SKOHOMUKH Ha COBPEMEHHOM 3Talle 00IeCTBEHHO XXU3HH 00OCTPSIETCS €lLie U TeM, YTO MUPOBO
5KOHOMUYCECKHIT KPUSHC CO3AaA OOABIINE CAOKHOCTH AAS PEIICHHS COLIMAABHBIX IIPOOAECM H, COOTBETCTBEHHO, AAS
NPAKTHYECKOH PeaAU3AI[H COLIMAABHON OPHEHTAIIMH PHIHOYHO-9KOHOMHYECKOH CHCTEMBI.

ITpuroMm, TOCyAQpPCTBEHHOE PEIyAHPOBAHHE U ACPETYAUPOBAHHE OHM3HECA U SKOHOMHKH, KaK Y>KE OTMEYaAOCh,
3TO HE CAMOLICAD, 4 AHIIIb CPEACTBO PECAAM3ALIMH LICAU OOIIECTBEHHO-TOCYAQPCTBEHHON CHCTEMBL.

CAeAOBaTEABHO, TEOPETHIECKUM OOOCHOBAHHEM TOCYAAPCTBEHHO-YIIPABACHYCCKHUX PEIICHUI, HAIIPABACHHBIX
Ha YTBEPXKACHHE COLMAABHOII CIIPABEAAMBOCTU M, BMECTE C TEM, HA PEAAU3ALIUIO HHTECPECOB HAPOAA, MOTYT OBITH
cospanssle mpodeccopom Aabdppeaom Kyparamsuau — Puaocopust conmaasnoii nean [1] u Teopust BepxoBencTBa
MHTEpecoB Hapoaa [3].

B cBsasu ¢ mpobAEMOIT COLIMAABHOM CIIPABEAAMBOCTH M PEAAMBALINH HHTEPECOB HAPOAQ, OCOOYIO AKTYaAbHOCTD
IPUOOPETACT HCCACAOBAHHE TCOPETHICCKHX IIPOOAECM COLIHAABHO OPHEHTHPOBAHHOM PHIHOYHON SKOHOMUKH.

AAst yrayOACHHOTO HAYYHOTO HCCACAOBAHMUS ITUX MPOOAEM, Ha MOI B3IAsIA, HEOOXOAMMO, IPEXKAE BCETO, OIpe-
ACACHHE CYIIHOCTU COLIMAABHO OPUCHTHPOBAHHOM PHIHOYHON SKOHOMUKH, 2, CACAOBATCABHO, BBLSIBACHUE OCOOCH-
HOCTEH AQHHOM PHIHOYHO-3KOHOMHYECKOH CUCTEMBI M €€ OTAMYMH OT PHIHOYHOH SKOHOMHKH B TPAAUIIMOHHOM
HOHUMaHHUH.

Heo6x0AnMO OTMETUTB, YTO B TEPMHUHE « PIHOYHAS SKOHOMHKA» AOAXKHO ITOAPA3YMEBATHCS, C OAHOI CTOPO-
HBI, 9KOHOMHUKA, HALICACHHASI HA ITOAYYCHUE MAKCUMAABHOM IPUOBIAH, C HCIIOAB30BAHHEM MHOTO0OpasHbIX GpopM
ee PHIHOYHOM OPraHM3allUH, a, C APYTOM CTOPOHBI, — 3KOHOMHKA, B KOTOPOM TAABHAs POAb MIPUAACTCS PHIHOYHBIM
MEXaHH3MaM.

ITpu 5TOM, OA PHIHOYHON SKOHOMMKOH (GAKTHIECKU MOAPA3YMEBACTCS BCCOOIINIT XaPaKTEpP PhIHKA — PHIHOY-
HBIX OTHOIIEHHH, YTO CBOMCTBEHHO KAITUTAAHU3MY, T. €. B TEPMHHE «PBIHOYHASI SKOHOMHUKA» B COBPEMEHHOM II0-
HUMaHUH GAKTHYECKH IOAPA3yMEBAETCSA KAIIUTAAUCTHYECKAs PHIHOYHAS SKOHOMHKA, TaK KaK HHAYe HEBO3MOXKHO
OOBSICHUTD COACPIKAHHE NIEPEXOAA K PHIHOYHON 3KOHOMHUKE, TOTAQ KAK PHIHOK — PIHOYHBIC OTHOLICHUS — H, COOT-
BETCTBEHHO, PHIHOYHAs 9KOHOMHKA HE SABASIOTCS XapaKTEPHBIMU AMIIb AAS KAIIUTAAM3MA.
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Taxum 06pasoM, ppIHOUHASI IKOHOMHUKA B TOM IIOHMMAHHH, KOTOPOE PEAABHO [IOAPA3yMEBACTCS B AAHHOM Tep-
MUHE B COBPEMEHHBIX YCAOBHUSIX, II0 MOEMY TAYOOKOMY yO@XKACHUIO, AOAXKHA HA3bIBATBCS IKOHOMHKOIL, PEIyAHpYye-
MOM NPEUMYIIECTBEHHO PHIHKOM.

Yro0 KacaeTcs coMaAbHO OPHEHTHPOBAHHON PHIHOYHON 9KOHOMHKH, TO OHA ITOAPA3yMEBAET

Bo-nepBrix, HEOOXOAMMOCTb HCIIOAB3OBAHUSI MHOTOOOPa3HbIX GOPM PHIHOYHON OPraHU3ALUM U PETYAHPYIO-
X POAU PHIHOYHBIX MEXAaHU3MOB.

M, Bo-BTOpBIX, — TOAPA3yMEBaET HEOOXOAMMOCTb IPABOBOTO M OPTaHU3AILIMOHHOTO BMEIIATEABCTBA FOCYAAPCT-
Ba IIPU MAKCHMAABHOM COXPAHCHHHU BO3MOXHOM CBOOOADI IPEATIPHHUMATEACH.

Mcxoast M3 BBIIEOTMEYEHHOTO, CYITHOCTh COITMAABHO OPUEHTHPOBAHHON PHIHOYHON SKOHOMHUKH 3aKAIOYACT-
¢ B QyHKIJHOHHPOBAHUHU TAKOH PBIHOYHO-3KOHOMHYECKOH CHCTEMBI, AASI KOTOPOH XapaKTEPHBI OAHOBPEMEHHO
CTPEMACHHE K TIOAYYCHUIO TIPUOBIAM U COLIHAABHAS OPHEHTALIHS.

Baxxso 0c060 OTMETHTD, YTO AASL IPAKTUYECKOH PEAAUSALUH CYL{HOCTHON IIPHPOABI COLIMAABHO OPHEHTHPO-
BAHHOM PHIHOYHOM SKOHOMHUKH, C YYECTOM CIIEHUPUKU ee PYHKIIMOHUPOBAHHUS, 110 MOeMy raybokomy ybeskaeHHIO,
IPUHLMIIMAABHOE 3HAYCHHE UMEET IIPABOBOE 0OECIICYCHUE OTMEYCHHOM PHIHOYHO-9KOHOMMYECKOH CHCTEMBI, 4TO
MOJXET OBITh 00€CIIEYECHO AUIIb TOCYAAPCTBEHHOM BAACTHIO B IPOLIECCE TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABACHHSI.

Bumecre ¢ TeM, He0OXOAUMO 0OPATUTH BHUMAHHUE HA TO, YTO TOCYAAPCTBEHHOMY PEIYAHUPOBAHUIO OH3HECA U IKOHO-
MHKH GaKTHIECKH IPOTHBOIIOCTABASICTCS HX ACPETYAUPOBAHHE, HOO ITOA ACPETYAUPOBaHHEM OH3HECA H SKOHOMUKH
OOBIMHO TOHUMAETCS OTKA3 OT TOCYAAPCTBCHHOTO PEIyAMPOBAaHUS OU3HECA U SKOHOMHKH — OTKA3 OT BMEIIATCABCTBA
rOCYAAPCTBA B OM3HEC M B IKOHOMHYECKYIO )KM3Hb YACHOB OOII[CCTBA, YTO, II0 MOECMY MHEHHIO, COBEPLICHHO HEBEPHO.

Owmnb0YHOCTb IPOTHBOIIOCTABACHHS ACPEIYAUPOBAHUsI OU3HECA M SKOHOMUKH UX FOCYAAPCTBCHHOMY PEIyAH-
POBaHHIO 000CHOBBIBACTCS MHOM CACAYIOLUIMME HAYYHBIMU APIyMECHTAMH:

Bo-nepBbiX, B yCAOBHSIX LIHUBHAH30BAHHOTO QYHKI[MOHMPOBAHMs OOLIECTBA U TOCYAAPCTBA, ACPETYAUPOBAHUE
0M3HECA M SKOHOMUKH HE MOXET IIPOUCXOAUTH TIPOU3BOABHO, TO €CTh ACPEIYAHPOBAHHE OM3HECA M SKOHOMUKH B
FOCYAAPCTBE HE MOXKET IIPOUCXOAUTH 0€3 BOAH TOCYAAPCTBA — HE MOXET IPOHCXOAUTH 03 aKTHBHOTO IIPaBOBOTO
OpPraHM3AIIMOHHOTO BMEIIATEABCTBA FTOCYAAPCTBEHHOM BAACTH B OU3HEC U B 9KOHOMHYECKYIO SKU3Hb 001IeCTBA.

/1, Bo-BTOPBIX, XOTsI ACPEIYAHPOBAHHE Ha IICPBBII B3TASIA O3HAYACT OYATO GBI OTKA3 OT TOCYAAPCTBEHHOIO PEry-
AMpOBaHMs OH3HECA M IKOHOMHKH, HO BEAb CAM IIPOLIECC ACPEIYAHPOBAHHs OU3HECA M SKOHOMHKH B MHCTHTYIL{HO-
HaABHO-IIPABOBOM M OPraHM3aLMOHHOM IIAQHE 00CCIICYMBACTCS U PEIYAHPYETCSI MMEHHO FOCYAAPCTBOM.

M BeAb MMEHHO rOCYAAPCTBOM 00ECIICYMBACTCS AAABHEIIIIEE CBOOOAHOE PYHKIHOHMPOBAHHE ACPETYAUPYEMO-
ro Gu3HeCa U ACPETYAUPOBAHHOM SKOHOMHKH.

CAeAOBATEABHO, B YCAOBHSIX PEAABHOTO IIMBUAN30BAHHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHMUS OOIECTBA M TOCYAAPCTBA, Ac-
peryanpoBanue Gu3Heca H SKOHOMHUKH BO3MOXHO AHILb PH HHCTHTYLMOHAABHO-IIPABOBOM M OPTraHU3ALIHOHHOM
00eCIIeYECHNH CO CTOPOHBI FOCYAAPCTBECHHOM BAACTH — KaK IIPOLIECCA ACPETYAUPOBAHHUS OM3HECA i IKOHOMHKH, TaK
U nporecca cBOOOAHOrO GYHKI[MOHHPOBAaHUs OU3HECA U SKOHOMHKH B paMKaX CYLIECTBYIOLINX B TOCYAAPCTBE 3a-
KOHOB U APYTUX IPaBOBBIX aKTOB.

Bmecre ¢ Tem, nmpeaaarast pa3paboTaHHYI0 MHOH TCOPHIO ACPEIyAHPOBAHHs OU3HECA U IKOHOMHUKHU — KaK TEO-
PHIO PEryAHPYEMOI CBOOOABI, U KAK OAHY M3 BAXKHEHIINX GOPM HX FOCYAAPCTBCHHOTO PErYAMPOBAHMUS, KAK CIICLIH-
pHYeCKUIT METOA TOCYAAPCTBEHHOTO PEIYAUPOBaHHs OU3HECA M SKOHOMHKH, 51 UMCIO B BUAY HE HEIIOCPEACTBEHHOE
BMEIIATEABCTBO FOCYAAPCTBA U, COOTBETCTBEHHO, HE BMEMIATEABCTBO TOCYAAPCTBEHHOM BAACTU B KOHKPETHBIE KO-
HOMUYECKHUE TPOLIECCH AEPETYAUPOBAHHOHN 3KOHOMHKH, A MTOAPA3YMEBAID CO3AAHHE FOCYAAPCTBOM MAKCHMAABHO
0AArONPHATHBIX YCAOBUI AAS 3PPEKTHBHOrO PYHKIIMOHUPOBAHHUS ACPETYAUPOBAHHOM SKOHOMHKH, KaK 1 OusHeca
1 9KOHOMHKH BOOOLIIE B HHTEPECAX YCAOBEKA, B HHTEPECaX OOLIECTBA, TOCYAAPCTBA U YCAOBEUECTBA B LICAOM.

Hcxoast M3 BCEro BBINIEU3AOKEHHOTO, AOTHYECKH CACAYET, YTO B YCAOBHSX (YHKIIHOHHPOBAHHs 00IjecTBa U
TOCYAApCTBa, a TeM 6oAce, B YCAOBUSIX GOPMHUPOBAHHsS U (pYHKLHOHHPOBAHHS LUBHAH30BAHHOIO OOLIECTBA, TAC
PBIHOYHBIC OTHOIUCHHS, KaK U BCS OKOHOMUYECKAsS SKU3HD OOICCTBA, HAIIPABACHBI (AOAXKHBI OBITh HAIIPABACHBI)
Ha PCAAUBALINIO HHTEPECOB HAPOAA, IIPAKTHIECKOE OCYLIECTBACHHUE KOTOPOI HEBO3MOXXHO 6€3 COOTBETCTBYIOLIEIO
HHCTUTYLIMOHAABHO-IIPABOBOTO ¥ OPTaHH3ALHOHHOrO 00ECIICUECHHs CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA, ACPEIYAHPOBAHHE
OH3HECA ¥ SKOHOMHUKH MOXKHO U HY>KHO PACCMATPHUBATh AHILDb KaK OAHY H3 BAXKHEHIINX pOPM UX FOCYAAPCTBEHHOTO
PEryAHPOBAHUS M KAK PETYAUPYEMYIO CBOOOAY.

Heo6x0AnMO Takxe OTMETUTB, YTO COLIMAABHO OPUCHTHPOBAHHAS PHIHOYHASI SKOHOMUKA OTAHYACTCS OT Tpa-
AHMILIHOHHO MOHUMAEMOH PHIHOYHON 3KOHOMUKH HE IPOCTO COLIMAAbHON OPHEHTAIMEN PHIHOYHBIX OTHOIIEHUH], 4,
IPEKAE BCETO, OTAUYACTCS 3HAYUTCABHBIM BMEIIATEABCTBOM FOCYAAPCTBA B QYHKI[MOHHPOBaHHE OU3HECA M IKOHO-
MUKH B HHTEPECAX HAPOAA.
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Taxum 006pasoM, COLMAABHO OPHEHTHPOBAHHASI PHIHOYHAS SKOHOMUKA XapPAKTEPH3YETCS PETyAUPYIOIICH U
YIIPaBASIOIICH POABIO TOCYAQPCTBA B (pYHKIIMOHHPOBAHMU OHU3HECA U SKOHOMHYECKOH KU3HU obuiecTBa, O3 yero
IPAKTHYECKAs] PCAAU3ALIIS HHTCPECOB HAPOAA HEOCYIIICCTBHMA.

CAeAOBaTEABHO, TPYAHO cOraacuTcsi ¢ Teopueii Apama CMHTa, COTAACHO KOTOPOMY HHTEPECh! HapoAa OyATO Obl
OCYILIECTBASIIOTCS ABTOMATHYCCKH, B PE3YABTATE ACHICTBHSI « HCBUAUMOI PYKH>» phIHKa [4, c. 332].

Bumecre ¢ Tem, BaxHO 06paTHTh 0c060C BHUMAHKE U HA TO, 4TO, [I0 MOEMY TAYOOKOMY YOEKACHUIO, FOCYAAPCT-
BCHHOE PEryAMPOBaHKE OU3HECA U SKOHOMUKH CaMO cO0OI He MOKET O3HAYATh U HE O3HAYAET HX COLIUAABHYIO OPH-
CHTALINIO, TAK KaK FOCYAAPCTBO, B 3aBUCUMOCTH OT LICACBOI HAIIPABACHHOCTH PYHKI[HOHHPOBAHUS OOIECTBEHHO-
rOCYAApPCTBEHHOI cucTeMbl [ 1], MOKeT peryAnpoBaTh 6M3HEC U SKOHOMHUKY HE TOABKO HCXOAS M3 COLIMAABHOM LICAH,
a AOKe Ha00OPOT, T. €. TOCYAAPCTBO MOXKET PEIYAHPOBATH OU3HEC M IKOHOMHKY M UCXOASI AUIIb 13 SKOHOMHYECKOH
LICAH, ¥ OHO (TOCYAAPCTBO) MOXKET PaKTHICCKH HE yIUTHIBATH HCOOXOAUMOCTD HX COLIUAABHON OPUCHTALIUH.

[Toaromy, B CBsI3H C CY>KACHHEM O PEIYAHPYIOLICH U YIPABASIOLICH POAU TOCYAAPCTBA B pYHKLIMOHUPOBAHHU
OM3HECA U SKOHOMUKH, HA MOM B3IASIA, IIPEXKAE BCETO, CACAYET KOHKPETHO OOPaTUTh BHUMAHHE Ha HEOOXOAMMOCTB
PEryAUPOBaHUSI TOCYAAPCTBOM OHM3HECA U PHIHOYHOI SKOHOMHUKH HE TOABKO € TOYKH 3PEHHs €€ IKOHOMHYECKOM
3¢ PEKTHBHOCTH, HO U C IIEABIO €€ COLMAABHOI OPHEHTALIMH, HOO rOCYAAPCTBEHHOE PErYyAMPOBAHHME PaKTHYCCKH
MOXET A@XKe IPOTUBOPEYUTH COLIMAABHOM OPUECHTALINH PHIHOYHOM SKOHOMUKH.

Bmecre ¢ Tem, 1paBoBOE AeperyAnpoBaHue OusHeca 1 SKOHOMHKH CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA — KAK OAHA U3 BaXK-
HEHIINX $OPM HX TOCYAAPCTBEHHOTO PETYAUPOBAHUS M TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABACHHSI, B OTIPEACACHHDIX KOHKPET-
HBIX YCAOBHSIX MOXET CIIOCOOCTBOBATH, Kak 3G PeKTHUBHOMY QYHKI[OHMPOBAHHIO OM3HECA U PHIHOYHOM SKOHOMUKH
C TOYKH 3PEHUsI SIKOHOMUIECKOM 3P PEKTUBHOCTH, TAK M IPAKTHICCKON PEAAU3AL[MU COLMAABHOI OPUEHTALIUH O13-
HeCa ¥ PhIHOYHO-9KOHOMUYECKOM CHCTEMBI.

B pesyabTare BCero BBIIICH3AOXKCHHOTO CYUTAI0 HEOOXOAUMBIM €lje pas 06paTUTh 0cob0e BHUMAHHE HA TO, YTO
IIPaBOBOE ACPEIyAHPOBaHHE OU3HECA M SKOHOMUKH FOCYAAPCTBOM IIPEACTABASET CO0OO0I OAHY M3 BasKHEHIIUX GpopM
HX TOCYAAPCTBCHHOTO PEIYAUPOBAHHS M TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABACHUS, HOO U ACPETYAHpOBaHUE OU3Heca U KO-
HOMUKH PETYAUPYETCS TOCYAAPCTBOM |5, ¢. 30-31].

Taxum 00pa3om, Hay4HBIIT aHAAU3 TIPOOAEM TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABACHHUS U, B CBSI3U C ITHM, HCCACAOBAHUE
pobAEM ACPEryAMpOBaHHs OHU3HECA U SKOHOMHYECKOH SKU3HHU O0IeCTBA, IPUBOAUT K OOOCHOBAHHOMY BBIBOAY O
TOM, YTO IIPOLIECC IPABOBOTO ACPETYAUPOBAHUS OH3HECA U SKOHOMHKH TOCYAAPCTBEHHON BAACTBIO — SIBASICTCSL CO-
CTaBHOM YaCThIO MPOLIECCA TOCYAAPCTBEHHOTO PEIYAUPOBAHHS U TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABACHHUS, 4, CACAOBATCABHO,
SIBASIETCSL PETYAHPYEMOIT CBOOOAOIL.

OpHako, u peryaupyemas cBOOOAA AOAXKHA CAY>KUTh COLIMAABHOM CIIPABEAAUBOCTH U PEAAMBALIME HHTCPECOB
HapOAQ, 2 TCOPETUYECKUM OOOCHOBAHHEM COLIMAABHO CIIPABEAAMBBIX U COLIMAABHO HALICACHHBIX TOCYAAPCTBEHHO-
YIIPaBACHYCCKHX PEIICHHH, KAK Y>K€ OTMEYAAOCh BbILIE, MOTYT CAYXKHTh Prrocodust counaasroit nean [1] u Teo-
PYs BEpXOBEHCTBA HHTEPECOB Hapoaa [3].

BriBoast. Mcxoast 13 BCero BBIIICH3AOKEHHOTO AOTHYECKH CACAYET, YTO pElICHHE NPOOAeMbI OH3HECA U TOCy-
AAPCTBEHHOTO YIPABACHUSI HMEET 0CO00 BaKHOE 3HaUYCHHE AASL 9PPEKTUBHOTO PpYHKIIMOHUPOBAHHS O0IeCTBA 1
rOCYAApCTBa.

B cBsisu ¢ AaHHOI IPOOAEMOIT ABTOPOM ACAACTCS BHIBOA O HEOOXOAUMOCTH $YHKIMOHUPOBaHUS OH3HECA B
YCAOBHSIX COLIHAABHO OPHEHTHPOBAHHON PHIHOYHOM SKOHOMHUKH HE TOABKO C TOYKH 3PCHHS €O HAL|CACHHOCTH Ha
HEIOCPEACTBEHHO 9KOHOMUYECKYIO 3P PEKTHBHOCTD, HO U € TOYKU 3PCHUSI IO COLIUAABHON OPUECHTALIUH U COLH-
AABHOM 3 PEKTHBHOCTH, Ha 4TO FOCYAAPCTBO AOASKHO YACASITH 0CO00€C BHUMAHHUE B IPOLIECCE PETYAUPOBAHMUS COLIH-
AABHO-9KOHOMUYECKUMHU TIPOLICCCAMU.
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Anzor A. Kuratashvili

BUSINESS AND GOVERNMENT ADMINISTRATION IN A
SOCIALLY-ORIENTED MARKET ECONOMY

Summary

The scientific paper addresses the problem of business and government administration and the author concludes by pointing out
the necessity of business to operate in the conditions of a socially oriented market economy, not only in terms of its focus on direct
economic efficiency, but also in terms of its social orientation and social impact on which the State should pay particular attention

in thC management Of socio-economic processes.



VALSTYBES SKOLOS APTARNAVIMO ISLAIDU OPTIMIZAVIMAS

Aisté Petkeviéiiité, Janina Petkevidiené

UAB ,,Honestas®, Vilniaus kolegija

Anotacija

Siandien Lietuvoje ir daugelyje kity pasaulio $aliy valstybés skolos tema yra viena i§ aktualiausiy ir daznai diskutuojamy finansiniy
temy,. Paskoly refinansavimo suma su paliikanomis, kurios prireiks visoms didZiosioms pasaulio valstybéms kartu sudéjus, virsija
8 trilijonus doleriy (TVE 2011), o skolinimosi poreikis isliks visada. Italijos, Graikijos, Kipro skoly didéjimas ir blogas valdymas
léemé, kad visos Europos finansiné sistema ir euras susidiré su kardinaliomis problemomis. Todél kiekvienai valstybei aktualus
tikslas yra efektyvus skolos aptarnavimo ilaidy dydzio optimizavimas. Lietuvos Respublikos skolos valdymas tapo ypa¢ aktualus,
kai prasidéjus ekonomikos nuosmukiui teko gausiai skolintis norint padengti susidariusj biudzeto deficita, todél valstybés skolos
ir BVP santykis per kelerius metus padidéjo daugiau negu dvigubai. Pasak Ingridos Simonytés, ateityje pagrindinis skolinimosi
tikslas turéty buti refinansuoti senas skolas. Todél Lietuvoje efektyvus valstybés skolos valdymas dar ilgai isliks aktualus klausimas.

Tyrimo objektas — Lietuvos Respublikos skola ir jos valdymas.
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti valstybés skolos aptarnavimo islaidy optimizavimo galimybes.
Tyrimo uzdaviniai:
 atlikti Lietuvos ir uzsienio $aliy skolos rodikliy lyginamaja analize;
* iSanalizuoti Lietuvos vidaus skolinimosi rinkos plétojimo galimybes;
* remiantis atlikta analize suformuluoti svarbiausias i$vadas ir pateikti siilymus dél palankesnio skolinimosi
uzsienio rinkose.
Tyrimo metodai:
* mokslinés literatros ir teisés aktuy, susijusiy su valstybés skola, analizé ir sintezé;
* horizontalioji, santykiné, grafiné ir vertikalioji statistiniy duomeny analizé;
* lyginamoji analizé ir apibendrinimas.

1. LIETUVOS IR UZSIENIO SALIU SKOLOS RODIKLIU LYGINAMOJI ANALIZE

Valstybés ekonoming situacijg lemia ekonominé padeétis ne tik $alies viduje, bet ir uzsienio rinkose. Didziausia jtaka
salies ekonomikai daro tos uzsienio $alys, su kuriomis labiausiai prekiaujama ir su kuriomis turima valstybés siena.
Statistikos departamento duomenimis, vienos i$ pagrindiniq Lietuvos eksporto ir importo partneriy yra Latvija ir
Estija. Investuotojai Lietuva, Latvija ir Estija traktuoja kaip posovietines $alis, kuriy ekonominé ir politiné situacija
yra panasi. Be to, minétos $alys, tapusios nepriklausomos, neperémé buvusiy Tarybos Sajungos jsipareigojimuy. Todél
butent $iy $aliy skolos lyginamoji analizé ir atlikta. Analizuojant $alis pagal BVP pokytj matyti, kad ekonomikos pa-
kilimo laikotarpiu visos atrinktos $alys s¢kmingai augo, juy BVP stabiliai didéjo (Zr. 1 pav.). Geriausiai sekési Latvijai —
jos BVP augimas buvo didziausias. Latvijos BVP 2006 m. augo iki 11,2 proc., 0 2005-2007 m. laikotarpiu vidutinis
BVP augimas buvo didesnis negu 10 procenty. Ta¢iau atéjus finansinio nuosmukio laikotarpiui tapo akivaizdu, kad
Latvijos ekonomika augo dél besiformuojancio ekonominio burbulo.
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Latvijos BVP i visy Baltijos $aliy sumazéjo daugiausiai — 2009 m. jos BVP sumazéjo 17,7 proc., o Lietuvos ir
Estijos BVP sumazéjo maziau — atitinkamai 14,8 ir 14,1 procento. Pasibaigus finansiniam nuosmukiui visos Baltijos
Salys greitai atsigavo — jau 2010 m. tik Latvijoje uzfiksuotas BVP sumazéjimas 0,9 procento. Estijos ekonomika augo
3,3 proc., o Lietuvos — 1,5 procento. Dél didéjancio eksporto Baltijos $aliy ekonomika augo daugiau negu 5 pro-
centais. Labiausiai 2011 m. augo Estijos ekonomika — jos BVP per metus padidéjo 8,3 procento. Pagal Eurostato
prognozes tick 2012 m., tick 2013 m. Baltijos saliy ekonomika turéty toliau augti, o augimas visose Salyse turéty buti
panasus ir 2012 m. sudaryti apie 2 proc., 2013 m. — nuo 3,5 iki 3,8 procento. Lyginant Baltijos $aliy biudZeto deficita
ir valstybés skola (Zr. 2 pav.) matyti, kad Estijoje valstybés biudzeto balansas ekonomikos pakilimo laikotarpiu buvo
teigiamas, o Lietuvos ir Latvijos biudZeto balansas, nors nedaug, bet visada buvo neigiamas. Pries prasidedant finansi-
niam nuosmukiui Estijos biudzeto perteklius sudaré net 2,5 proc. BVDP, Lietuvos biudzeto deficitas 2007 m. — 1 proc.
BVP, Latvijos — 0,4 proc. BVP.
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2 pav. Valstybiy skolos santykio ir valstybés biudzeto balanso santykio su BVP dinamika

Valstybés skolos ir BVP santykis ekonomikos pakilimo laikotarpiu nuolatos mazéjo visose Baltijos Salyse. Estijoje
$is santykis mazéjo, nes ekonomika stabiliai augo, biudzetas buvo perteklinis. Lietuvos, Latvijos valstybiy skolos ir
BVP santykis mazéjo, nes $iy $aliy ekonomika augo labiau, negu augo jy skola. Atéjus finansiniam nuosmukiui si-
tuacija i$ esmés pasikeité. Visos Baltijos $alys susidaré su ekonomikos nuosmukiu ir visy $aliy BVP 2009 m. mazéjo
daugiau negu 14 proc., o valstybiy biudzetuose pajamy trikumas gerokai padidéjo. Susidariusj pinigy trakuma visos
Salys denge skirtingais badais. Estijos situacija buvo palankiausia, nes dél perteklinio biudzeto buvo sukauptas rezervas
ir jis buvo panaudotas susidariusiam lésy poreikiui i§ dalies patenkinti. Likusi dalis lésy buvo pasiskolinta finansy
rinkose. Todél skolos ir BVP santykis 2009 m. Estijoje padidéjo 2,7 procentinio punkto — iki 7,2 procento. Tadiau
Estijai pavyko islaikyti gana subalansuota biudzZeta ir nevirsyti 3 proc. ribos. 2008 m. Estijos biudzeto deficitas buvo
3 proc., o jau 2010 m. Estijos valstybés biudzeto deficitas buvo perteklinis (0,1 proc. BVP) ir valstybés skolos ir BVP
santykis pradéjo mazéti — 2011 m. pabaigoje buvo tik 6,1 procento. Todél galima teigti, kad Estijai néra aktuali skolos
valdymo tobulinimo problema.

Lietuva ir Latvija pasirinko skirtingus scenarijus. Lietuva susidariusj 1é$y poreikj 2009-2010 m. dengé skolinda-
masi uZsienio finansy rinkose uz 7-9 proc. paliikanas, t. y. gerokai didesnes negu Latvija. Si nusprendé pasinaudoti
TVF ir ES finansine parama ir skolinosi su 3-4 proc. palikanomis. Mainais j pigesnj skolinimasi Latvija turéjo ga-
nétinai sumazinti savo biudzeto deficita. Dél to 2011 m. Latvijos biudzeto deficitas buvo tik 3,4 procento. Lietuvos
biudzZeto deficitas buvo 5,5 procento. 2011 m. vienintelés Lietuvos skolos ir BVP santykis didéjo. Latvijos valstybés
skolos ir BVP santykis 2011 m. dél labiau negu skola augusios ekonomikos sumazéjo 2,3 procentinio punkto — iki
42,2 procento. Lietuvos skola 2011 m. padidéjo 0,6 procentinio punkto — iki 38,5 proc., tiesa, apie 2 mlrd. Lt vals-
tybés skola padidéjo dél poreikio grazinti indélius, buvusius Snoro banke. Tikétina, kad skolos ir BVP santykis buty,
mazéjes apie 1 procentinj punkta — iki 3 proc. BVP, tac¢iau Latvijoje $is santykis vis tiek bty mazéjes labiau. Nors
Lietuvos valstybés skolos ir BVP santykio pokytis buvo blogesnis negu Latvijos, Lietuvos valstybés skolos santykis
(38,5 proc.) buvo geresnis negu Latvijos valstybés skolos ir BVP santykis (42,2 proc.). Abiejy $aliy skolos ir BVP san-
tykis buvo kur kas geresnis, negu Mastrichto sutartyje numatyti 60 proc., tadiau reikéty atsizvelgti j tai, kad né viena
salis nepaveldéjo valstybés skolos zlugus Soviety Sajungai. Prasidéjus ekonomikos nuosmukiui, Lietuvos ir Latvijos
biudZeto deficitas gerokai virsijo Mastrichto numatyta 3 proc. riba.
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Pagrindinis uzsienio skolos trikumas, kad paltkanos, mokamos uz skola, atitenka uzsienio skolintojams ir Sitaip
yra mazinamas lésy kiekis Salies viduje. Tai yra tarsi pinigy importas, kurj reikia atsverti prekybos eksportu. Eurostato
duomenimis, Lietuvoje ir Latvijoje eksportas yra kur kas didesnis uz uzsienio valstybés skola (zr. 3 pav.).
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3 pav. Latvijos ir Lietuvos uzsienio skolos ir eksporto santykio
bei jy uzsienio skolos ir BVP santykio dinamika 2002-2011 m.

Iki 2007 m. Latvijoje uzsienio skolos ir eksporto santykis buvo geresnis negu Lietuvoje. Prasidéjus finansiniam
nuosmukiui situacija i§ esmés pasikeité. Latvijos uzsienio skolos ir eksporto santykis dél skolinimosi i§ TVF ir ES pra-
déjo smarkiai augti. 2010 m. uzsienio skolos ir eksporto santykis buvo 66 procentai. 2011 m. §j santykj dél augancio
eksporto pavyko sumazinti iki 58 procenty. Lietuvoje uzsienio skolos ir eksporto santykis gerokai padidéjo 2009 m.,
kai Lietuva pradéjo skolintis tarptautinése rinkose bei eksportas sumazéjo beveik 25 procentais. 2010 m. uzsienio
skolos ir eksporto santykis buvo didZiausias per stebima laikotarpj ir sudaré 41 procenta. 2011 m. dél toliau augancio
eksporto $is santykis sumazéjo iki 36 procentu. I 3 paveikslo matyti, kad prasidéjus ekonomikos nuosmukiui Lietuvai
pavyko geriau suvaldyti uzsienio skolos ir eksporto santykj. Pagrindiné priezastis — labiau negu Latvijoje auggs ekspor-
tas. Lietuvoje, Eurostato duomenimis, nuo 2009 m. eksportas kas metus augo vidutiniskai beveik 30 proc., o Latvijoje
vidutinis eksporto augimas buvo didesnis negu 20 procenty,.

Uzsienio skolos ir BVP santykis iki 2008 m. kito panasiai kaip ir uZsienio skolos ir eksporto santykis. Nuo 2009 m.
uzsienio skolos ir BVP santykis Lietuvoje ir Latvijoje didéjo. Augima lémé tai, kad atéjus ekonomikos nuosmukiui
didzioji dalis reikalingy 1é$y buvo pasiskolinta uzsienio rinkose. Be to, 2009 m. buvo fiksuotas BVP mazéjimas , o tai
lémé uzsienio skolos ir BVP santykio padidéjima. 2011 m. Lietuvoje ir Latvijoje uzsienio skolos ir BVP augimas buvo
minimalus ir sudaré atitinkamai 1,6 ir 0,9 procentinio punkto. Tais metais buvo fiksuotas didZiausias uzsienio skolos
ir BVP santykis: Lietuvoje jis buvo 29,9 proc., o Latvijoje — 36 procentai. Remiantis dabartinémis tendencijomis, jei
situacija vidaus rinkoje i§ esmés nesikeis, tai uzsienio skolos ir BVP santykis turéty toliau didéti.

Uz skolg sumokamy paltkany ir visos skolos santykis rodo, kad iki ekonomikos nuosmukio pradzios Lietuvoje,
Latvijoje skolos aptarnavimo sanaudos buvo panasaus lygio ir sudaré 4-5 proc. visos skolos (zr. 4 pav.).
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Uz skolg sumokamy paltkany normy ir BVP santykis Latvijoje iki ekonomikos nuosmukio pradzios buvo
geresnis dél mazesnio skolos lygio Latvijoje (zr. 4 pav.). Tik 2009 m. Latvijoje buvo didesnis mokamy palikany ir
BVP santykis. Tai lémé, kad Latvijoje ekonomikos nuosmukis prasidéjo apie pus¢ mety anks¢iau negu Lietuvoje,
be to, Latvijoje valstybés skolos ir BVP santykis didéjo sparciau negu Lietuvoje. Ta¢iau jau 2010 m. Latvijoje pala-
kany nasta ekonomikai buvo mazesné negu Lietuvoje. Tai lémé skirtinga skolinimosi strategija — Latvija pasinau-
dojo TVEF ir ES paskola, o Lietuva skolinosi i$ rinky uz gerokai didesnes palukanas. Tai rodo ir mokamy paltkany
bei valstybés skolos santykis. 2010 m. vidutiné palikany norma Latvijoje ryskiai sumazéjo ir sudaré maziau negu
3,4 proc., o Lietuvoje vidutiné palakany norma padidéjo iki 5,5 procenty. 2011 m. Latvijos skolos vidutiné pala-
kany norma padidéjo nuo 3,4 iki 3,6 proc., o Lietuvoje vidutiné palakany norma uz skola sumazéjo 0,6 procen-
tinio punkto — iki 4,9 procento.

Latvija 2011 m. birZelj grjZo j finansy rinkas ir tai lémé, kad iSaugo jos vidutiné palikany norma uz skola.
Lietuva 2009 m. vengdama skolintis i§ TVF skolinosi ir vidaus rinkoje trumpalaikiam laikotarpiui uz vidutines
8,05 proc. palukanas. Lietuvos skolos aptarnavimo islaidos 2011 m. sudaré 1,9 proc. BVP. Skolos aptarnavimo
islaidos 2011 m. galéjo bati 0,5 mlrd. Lt maZesnés, jeigu Lietuva 2009 m. bty pasiskolinusi is TVE Taigi nors
Latvijos skolos ir BVP santykis yra didesnis negu Lietuvos, taciau dél mazesniy vidutiniy mokamy palikany nor-
my Lietuvos uz skolag mokamy paliakany ir BVP santykis yra didesnis negu Latvijos. Panasios tendencijos matyti ir
nagrinéjant mokamy palukany santykj su valstybés biudZeto pajamomis bei i$laidomis — Lietuvos biudzetui tenka
didesné nasta negu Latvijos.

Nuo 2008 m. valstybés skolos ir BVP santykis padidéjo daugiau negu dvigubai — nuo 15,6 proc. 2008 m. iki
38,5 proc. 2011 m., todél su paskolos trukme susijusius limitus reikéty keisti. Nors limitai ir nepakito, bet rizikos
salies BVP mastas dél didéjancios skolos reik$mingai padidéjo. Dabartiniai rodikliai jau yra geresni negu nustatyti
limitai, todel limity sugrieztinimas dabar baty tik formalumas, kuris ateityje sumazinty refinansavimo rizika.

Apibendrinant pagrindinius Lietuvos, Latvijos ir Estijos skolos rodiklius matyti, kad prasidéjus ekonominiam
nuosmukiui labai pablogéjo valstybiy biudzeto balansas. Estijos biudZetas iki krizés buvo perteklinis, todél nuosmukio
metu atsirades biudzeto deficitas buvo finansuojamas i§ sukaupto rezervo ir tai Iémé, kad Estijos valstybés skola beveik
neaugo ir jai néra aktuali valstybés skolos valdymo problema. Lietuvoje ir Latvijoje susidariusj biudzeto deficita teko
dengti skolintomis 1éSomis. Latvija pasirinko pigesnj skolinimasi i$ TVF ir ES mainais j griezta konsolidavima, o Lie-
tuva skolinosi tarptautinése rinkose uz gerokai didesnes palukanas ir pati mazino biudzeto deficita, bet ne taip grieztai
kaip Latvija. Jvertinus mokamy paltkany skirtumus nustatyta, kad Lietuvai savarankiskumas 2011 m. kainavo apie
0,5 mlrd. lity. Taciau dél grieztesnio biudzeto subalansavimo Latvijos BVP augo lé¢iau. Tiek Lietuvoje, tiek Latvijoje
ryskiai augo uzsienio skolos ir BVP santykis, Latvijoje uzsienio skolos ir BVP santykio augimas buvo didesnis.

2. VIDAUS SKOLINIMOSI RINKOS PLETOJIMAS

Prasidéjus finansiniam nuosmukiui ir prireikus skolintis Lietuva didZiaja dalj reikiamy lésy skolinosi uzsienio rinkose,
todél Lietuvos valstybés skolos struktiiroje reik§mingai sumazéjo vidaus skolos dalis. 2011 m. vidaus skolos dalis Lie-
tuvoje buvo viena maziausiy Europoje (zr. 5 pav.).
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Tik trijose Europos salyse 2011 m. buvo fiksuota mazesné negu Lietuvoje vidaus valstybés skolos dalis. Lietuvoje
2011 m. finansiniy investuotojy dalis sudaré 22,9 proc. visos skolos. Suomijoje, Latvijoje ir Austrijoje $i dalis buvo
mazesné. Nefinansiniy investuotojy — fiziniy asmeny ir nefinansiniy jmoniy skolos dalis 2011 m. sudaré 3,3 proc. Lie-
tuvos skolos. Sesiose Salyse $is rodiklis buvo mazesnis. Skolintis vidaus finansy rinkoje galima dviem badais — tiesiogiai
i$ gyventojy ar jmoniy arba per finansines jmones, kurios gali dalyvauti viesai skelbiamuose VP platinimo aukcionuose.

Skolintis tiesiogiai i$ gyventojy galima iSleidziant taupymo lakstus — jie buvo populiariausi 2003 metais. Tada
skola taupymo laksty pavidalu sudaré 617 mln. Lt, arba daugiau negu 5 proc. visos valstybés skolos. 2011 m. pabai-
goje taupymo lakstai tesudaré 0,1 proc. visos skolos. Norint pasiekti 5 proc. riba, taupymo lakstai valstybés skolos
portfelyje turi sudaryti apie 2 mlrd. lity. Taciau pasiekti 5 proc. riba, kai valstybés skola — 21 proc. BVD, yra daug
lengviau, negu tada, kai valstybés skola yra daugiau negu 40 proc. BVP. Taupymo laksty potencialg geriausia skaiciuoti
jvertinant, kokig rinkos dalj $i taupymo priemoné gali apimti i§ visy taupymo priemoniy, kuriomis naudojasi Salies
jmonés ir gyventojai.

Lietuvoje tick 2003 m., tieck 2011 m. pagrindinis gyventojy ir jmoniy investavimo budas buvo investavimas j
indélius. Lietuvos banko (LB) ir Lietuvos banky asociacijos (LBA) duomenimis, per aStuonerius metus nefinansiniy
imoniy indéliy ir taupomujy indéliy, Lietuvoje padaugéjo iki dviejy karty. Gyventojy indéliy ir taupomujy indéliy
kiekis bankuose padaugéjo daugiau negu tris kartus. Tikétina, kad panasiai gal¢jo padidéti ir | taupymo lakstus in-
vestuoty, pinigy kiekis. 2003 m. gyventojy 1éSos sudaré 5,1 proc. visos valstybés skolos. 2011 m. $i dalis sumazéjo ir
sudaré jau tik 2,3 procento. Nefinansiniy jmoniy investicijos per astuonerius metus padidéjo: 2003 m. jos sudaré
0,3 proc. visos skolos, 0 2011 m. — jau 1,1 proc. visos valstybés skolos.

Vieni didZiausiy investuotojy i valstybiy leidziamus VP yra investiciniai fondai ir privatis pensijy kaupimo fon-
dai. LB duomenimis, 2012 m. Lietuvoje veiké devynios privacius pensijy kaupimo fondus valdanéios bendrovés,
kurios valdé 4,7 mlrd. Lt turto. Privataus pensijy kaupimo rinka auga, nes dabar néra beveik jokiy iSmoku, tik regu-
liarios jmokos j pensijy fondus. LB duomenimis, populiariausi 2012 m. buvo vidutinés akcijy dalies pensijy fondai.
Cia 2012 m. rugséjj buvo sukaupta daugiau nei 51 proc. visy pensijy fonduose sukaupty lésy (LB, 2010). Pensijy
kaupimo bendrovés investuoja ir | Lietuvos isleistas obligacijas. Investicijy dydis j Lietuvos isleistus VVP priklauso nuo
pasirinkto pensijy fondo rizikos lygio. Pagal Swedbank pateiktas pensijy kaupimo ataskaitas konservatyvaus investavi-
mo fondas ,Pensija 1“ 60 proc. savo turto yra investaves j Lietuvos VP, Taciau neefektyvu yra tai, kad investuojama ir
i Lietuvos VVD, isleistus uzsienio rinkose. Tai reiskia, kad salyje pensijy fondai yra priversti investuoti per tarpininkus
ir $itaip nukendia investicijy efektyvumas.

2011 m. Lietuvoje vidaus skolos dalis visoje skoloje buvo viena maziausiy ES. Pagal gyventojy ir nefinansiniy
imoniy paskolinty lésy dalj visoje skoloje ir pagal vietos rinkoje isleisty VVP dalj visoje skoloje Lietuva buvo atitin-
kamai ketvirta ir septinta nuo galo tarp tirty valstybiy. Siekiant didinti gyventoju rinkos dalj visoje skoloje reikéty
populiarinti investavima | taupymo lakstus. I$ gyventojy galima papildomai pritraukti apie 1 mlrd. lity. Norint pa-
ilginti vidaus skolos trukme reikéty leisti ilgesnio laikotarpio taupymo lakstus ar VVP. Vien i§ Lietuvoje veikianciy
pensiju kaupimo fondy galima papildomai pritraukti apie 0,3 mlrd. Lt [éu. Be to, §i rinka auga, todél ateityje $i suma
reguliariai didéty.

Norint padidinti vidaus VVP aukciony rinka reikéty pritraukti daugiau investuotoju. Siuo metu Lietuvoje veikia
adtuoni bankai ir dvylika banky filialy. Tik adtuoni i§ ju buvo VVP aukciony dalyviai. Lietuvoje veikia stipriis Svedi-
jos kapitalo bankai — Nordea, Handelsbanken. Siy banky valdomas turtas yra apie 3 500 mlrd. Lt ir i§ ju pritraukus
0,1 proc. ju valdomo turto j VVP susidaryty apie 3,5 mlrd. Lt suma.

Igyvendinus visas $ias priemones vidaus rinkoje buty galima pasiskolinti apie 4,8 mlrd. lity. Tai vidaus skolos dalj
galéty padidinti apie 12 procentiniy punkty ir ji bty jau ne 26 proc., kaip buvo 2011 m., bet 38 proc. visos skolos.

3. UZSIENIO SKOLOS APTARNAVIMO SANAUDU OPTIMIZAVIMAS

Smukus ekonomikai Lietuvoje nuspresta didéjantj biudzeto deficita finansuoti uzsienio rinkose skolintomis léSomis.
Skolintasi uzsienio rinkose, nes tuo metu beveik nefunkcionavo vidaus VVP rinka ir ji nebuvo pajégi paskolinti rei-
kiamos sumos uz priimtinas paltkanas.

Nuo 2010 m. pradzios stabiliai geréjo Lietuvos ekonominé situacija, kartu geréjo ir uzsienio investuotojy vertini-
mas. Dél Sios priezasties ilgalaikiy palikany norma antringje rinkoje pradéjo pastebimai mazéti. Tai léemé, kad naujai
leidziamas obligaciju emisijas pavyko i$platinti su maZesne kupono norma.

Laikotarpj nuo ekonomikos nuosmukio pradzios galima skirti j dvi dalis: 2009 m. ir 2010 m. pradzia. Tuo metu
Lietuvoje buvo didZiulis ekonomikos nuosmukis ir ilgalaikiy VVP pelningumas antrinéje rinkoje buvo vienas di-
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dziausiy ES ir kurj laikg net virSijo 14 procenty (6 pav.). Be to, Lietuvos ilgalaikiy paskoly palikany norma antrinéje
rinkoje svyravo apie 5 proc. ir Lietuva galé¢jo skolintis panasiomis salygomis kaip ir kitos ES $alys. Pirmu laikotarpiu
investuotojai buty investave j Lietuvos VVP tik su didele rizikos premija. Tai atsispindéjo ir tuo metu leistose VVP
emisijose, ir kredito reitinguose. 2009 m. pradzioje ir viduryje buvo ileistos dvi eurais denominuotos obligacijy emi-

sijos, kuriy kupono norma buvo daugiau negu 9 procentai.
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6 pav. Mastrichto kriterijaus ilgalaikiy palikany normy raida 2008-2012 m.

Saltinis: sudaryta remiantis Eurostato duomenimis

I$ 6 paveikslo matyti, kad skolinimasis i§ TVF neturéjo neigiamy pasekmiy tolesniam Latvijos skolinimuisi. In-
vestuotojai jvertino subalansuotg Latvijos valstybés finansy bukle ir Latvijai 2012 m. tarptautinése rinkose pavyksta
pasiskolinti pigiau negu Lietuvai. Galima daryti i$vada, kad investuotojai masto racionaliai ir vertina tas valstybes,
kurios masto taip pat racionaliai. Todél skolinimasi lengvatinémis salygomis biitina visada apsvarstyti.

Siekiant efektyviai skolintis uzsienio rinkose reikia jas nuolat analizuoti, nes situacija uzsienio rinkose keiciasi kur
kas grei¢iau negu vidaus rinkoje, be to, ja sunkiau prognozuoti dél to, kad ne visi duomenys yra prieinami. Todél rin-
kos, i§ kuriy buvo pigu skolintis pries metus, dabar gali buti nebe tokios patrauklios ir gali buti atsirade kity, pigesniy
alternatyvuy.

Nenorint prarasti laisvés priimti sprendimus savarankiskai galima pasinaudoti lankscia kredito linija (FCL). I§
lyginamosios analizés matyti, kad tai veikia kaip draudimo priemoné nuo per dideliy palakany normy. Néra batiny-
bés ja naudotis — investuotojai, jverting, kad yra atsarginis skolinimosi variantas, pasitenkina mazesniu pajamingumu.
Taciau reikéty jvertinti ir tg fakta, kad uz FCL sutartj reikia mokéti — Lenkijai 2010 m. FCL kainavo 0,3 proc. kredito
linijos sumos.

Lyginamoji analizé rodo, kad $iuo metu paskolos eurais ar doleriais yra santykiskai brangesnés negu tokia valiuta
kaip Sveicarijos frankai ar Japonijos jenos. Lietuvos skolinimasis Sveicarijos frankais §j faka tik patvirtina. Verta deta-

liau issianalizuoti galimybes leisti emisijas Siomis valiutomis.

ISVADOS IR SIULYMAI

1. Pagrindinis valstybés skolos buklés rodiklis yra valstybés skolos ir BVP santykis. Norint, kad ekonominé si-
tuacija bty tvari, valstybés biudzetas turi buti subalansuotas arba bent deficitas turi baiti mazesnis negu visos
ekonomikos augimas.

2. Didziausias valstybés skolos didéjimas fiksuotas prasidéjus finansiniam nuosmukiui. Nuo 2008 m. pabaigos
iki 2011 m. pabaigos valstybés skola padidéjo daugiau negu dvigubai — nuo 15,6 proc. BVP iki 37,9 proc.
BVDP, o uzsienio skolos dalis 2011 m. pabaigoje sudaré 74 proc. visos skolos.

3. 2011 m. buvo fiksuotas didZiausias uzsienio skolos ir BVP santykis: jis Lietuvoje buvo 29,9 proc., o Latvijo-
je — 36 procentai.

4. 2011 m. Lietuvoje vidaus skolos dalis visoje skoloje buvo viena maziausiy ES. Pagal gyventojy, ir nefinansiniy
imoniy paskolinty lé$y dalj bei pagal vietos rinkoje isleisty VVP dalj visoje skoloje Lietuva buvo atitinkamai
ketvirta ir septinta nuo galo tarp tirty valstybiy.

5. ISaugo uzsienio kreditoriams atitenkanti skolos aptarnavimo ilaidy dalis. Palakanos, mokamos uz skola, ati-
tenka uZsienio skolintojams ir $itaip yra mazinamas lésy salies viduje kiekis.
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6. Igyvendinus vidaus rinkos didinimo priemones vidaus rinkoje baty galima pasiskolinti apie 4,8 mlrd. Lt
daugiau 1é8y. Tai vidaus skolos dalj galéty padidinti apie 12 procentiniy punkty ir ji baty jau ne 26 proc.,
kaip buvo 2011 m., bet 38 proc. visos skolos. Siekiant efektyviai skolintis uzsienio rinkose butina jas nuolat
analizuoti, nes situacija uzsienio rinkos yra labai dinamiska — rinkos, i$ kuriy buvo pigu skolintis pries metus,
dabar gali bati nebe tokios patrauklios ir gali buti atsirad¢ kity, pigesniy alternatyvu: skolinimasis kitomis
valiutomis ir skolinimasis i§ TVE

Literatara

1. ALEXOPOULOU L; BUNDA I; FERRANDO A. Determinants of Government Bond Spreads in New EU Coun-
tries. ECB Working Paper, 2009 [ziuréta 2011 m. gruodzio 5 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.ecb.europa.eu/pub/
pdf/scpwps/ecbwp1093.pdf>.

2. Eurostato duomeny bazé. PoZymiai: Lietuvos ir Latvijos eksportas, importas, uzsienio skola, BVP, biudZzeto pajamos,
iSlaidos, valstybés skola, ilgalaikés palikany normos 2002-2011.

3. Finansy ministerija. Leidinys ,Valstybés skola“ 2001-2011 m. [Ziaréta 2012 m. rugséjo 21 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.finmin.lt/web/finmin/leidiniai/skola>.

4. JANUZYTE, R. Pasaulio $alys su siaubu laukia kovo — skoly grazinimo ménesio. Veidas, 2012, sausio 9 d., Nr. 2,
p. 36-37.

5. Lietuvos bankas. Pagrindiniai banky veiklos rodikliai. Pozymiai: Pinigy kiekis bankuose, 2003 m. [ziuréta 2012 m.
rugséjo 21 d.] Prieiga per interneta: <http://www.Ib.1t/2004_nr__1_1_1>.

6. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. Valstybinio audito ataskaita. Lietuvos Vyriausybé sékmingai skolinasi vidaus
rinkoje: kaip §j procesa optimizuoti ir sumazinti skolos valdymo i$laidas (2011-05-24) [Zitréta 2012 m. spalio 24 d.].
Prieiga per interneta: <http://www.vkontrole.lt/failas_senas.aspx?id=5206>.

7. Minister of Finance. Latvian Central Government Debt Management Strategy 2012 [Zitréta 2012 m. rugséjo 24 d.].
Prieiga per interneta: <http://www.kase.gov.lv/texts_files/Debt_Management_Strategy_2012.pdf>.

STATE DEBT SERVICE COST OPTIMIZATION
Summary

This topic is relevant because the debt is growing significantly in recent years and it is necessary to refinance old debt. Government
borrowing is a continuous process, which will be particularly relevant always. With the increasing public debt together is growing
interest rate on the public debt. Therefore, the purpose of each state is the cost of borrowing optimization.

In this article is investigated the possibilities to optimize public public debt costs of the Republic of Lithuania. To achieve
the purpose is prepared debt comparative analysis of the Baltic States. Also is analyzed domestic lending market development
opportunities of Lithuania.

To achieve the aim of this research are used these methods: analysis and synthesis of research literature and legislation asso-
ciated with public debt; horizontal, graphical, comparative, relative and vertical information analysis. As a result of analysis is

formulated the most important conclusions and are made recommendations for more favorable borrowing in foreign markets.



LIETUVOS IMONIU RAIDOS RODIKLIU ANALIZE

Zivile Tamosauskaité

Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Politing, teisiné, ekonominé ir socialiné aplinka pastaraisiais deSimtmediais 1émé verslo raidos poky¢ius Lietuvos Respublikoje.
Verslo formy jvairové priklauso nuo $alies priimamy jstatymy. Konkurencijos ir verslo pelningumo lygis keicia $alies verslo su-
bjekty struktira pagal ekonominés veiklos rasis. Verslo jmoniy stambéjimas vertinamas kaip geréjanciy verslo salygu rezultatas.
Straipsnyje nagrinéjamas Lietuvos jmoniy ir kity verslo subjekty skaiciaus kitimas per pastaruosius ketverius metus. AtskleidZia-
ma, kokios krypties imoniy daugiausia, koks verslas pelningiausias ir kaip verslo struktiira paveiké ekonomikos nuosmukis.

IVADAS

Imoné — tai verslo forma. Imoniy dauggéjimas $alyje rodo verslo klimato geréjima, tkio atsigavimo pozymius, tinkamas
teisines salygas. Imoniy dydzio kitimo tendencijos rodo palankuma tam tikroms verslo sritims, o pelningumo rodikliy
didéjimas siejamas su ekonomikos nuosmukio pabaiga.
Sio straipsnio tikslas — analizuojant Lietuvos iikio subjektu, jimoniy kiekybinius ir kokybinius rodiklius identifi-
kuoti tkio raidos tendencijas.
Uzdaviniai:
* nustatyti jmoniy skaic¢iaus dinamika;
* nustatyti stambaus ir smulkiojo bei vidutinio verslo santykij;
* nustatyti jmoniy finansiniy rodikliy lygj ir kitimo tendencija.

Tyrimo objektas — $alies verslo subjekty, jmoniy raida.
Tyrimo metodas — statistiniy duomeny analizé.

1. IMONIU, SKIRSTOMU PAGAL TEISINE FORMA, RODIKLIAI

Pagal Lietuvos Respublikos jimoniy jstatyma jmoné yra savo firmos varda turintis tkinis vienetas, jsteigtas jstatymy
nustatyta tvarka tam tikrai komercinei kinei veiklai. J[mong sudaro medziaginiy-daiktiniy aktyvy, jos teisiy ir pareigy
kompleksas.

Imonés klasifikuojamos pagal pozymius: a) teising forma; b) dydj; ¢) nuosavybés forma; d) ekonominés veiklos
pobudj. Imonés, fiziniai asmenys, dirbantys su verslo liudijimais, asociacijos, Zemés tkio bendrovés, kooperatinés
bendrovés ir kiti subjektai laikomi wkio subjektais. Analizuojant 2009-2012 m. Lietuvoje veikusiy tkio subjekty
skaiciu, 1 lenteléje matyti, kad juy kasmet mazéjo: nuo 84 574 ukio subjekty 2009 m. sumazéjo iki 83 624 ukio su-
bjekty 2012 m., 0 2012 m., palyginti su 2011 m., jy sumazéjo 3,9 procento. Nagrinéjant tkio subjekty struktara
pagal teising forma, matyti, kad Lietuvoje daugiausia buvo UAB — jos sudaré daugiau negu pusg visy tkio subjekty
ir jy kasmet daugéjo. 2012 m., palyginti su 2011 m., UAB padaugéjo 0,7 procento. Taip pat pastebimai padauggjo
vieSujuy jstaigy — net 8 proc. 2012 m., palyginti su 2011 metais. Individualios jmonés 2009 m. sudaré 24,2 proc. visy
tkio subjekty, vélesniais metais jy mazéjo ir 2012 m. jos tesudaré 14,5 proc. visy ukio subjektu.

1 lentelé. Veikianciy itkio subjekty skaidius mety pradzioje pagal teising formg 2009-2012 m., vnt.

Kitimas, proc.
Ukio subjektai 2009 m. 2010 m. 2011m. 2012 m. 2012 m., paly-
ginti su 2011 m.
I$ viso veikianciy tkio subjektu: | 84 574 83202 86987 83 624 96,1
Uzdaroji akciné bendrove 43 561 45 541 48919 49 281 100,7
Akciné bendrove 377 358 343 327 95,3
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Individuali jmoné 20 499 16 742 16 410 12 155 74,1
Zemeés ikio bendrove 402 373 371 368 99,2
Viesoji jstaiga 2510 2578 2567 2709 108
100000
o —*
80000
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1 pav. Veikianciy ikio subjekty skailius
mety pradzioje pagal teising formg 2009-2012 m., vnt.

2. SMULKIOJO IR VIDUTINIO VERSLO RODIKLIAI

Pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyma, kuris jsigaliojo 2008 m. sausio 1 d., smul-
kiojo ir vidutinio verslo subjektai yra mazos jmonés (tarp ju ir mikrojmonés), vidutinés jmonés ir fiziniai asmenys,
jstatymy, nustatyta tvarka turintys teis¢ verstis savarankiska komercine, gamybine arba profesine ir kita panasaus po-
budzio veikla, jskaitant ta, kuria ver¢iamasi turint verslo liudijima.

2 lentelé. Verslo subjekty priskyrimo prie smulkiojo ir vidutinio verslo kriterijai

SVV subjektas SVV kriterijai

— dirba maziau kaip 10 darbuotoju;
Mikrojmoné — metinés pajamos nevir$ija 7 mln. Lt ar jmonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip
5 mln. Lt

— dirba maziau kaip 50 darbuotoju;
Maza jmoné — metinés pajamos nevirsija 24 mln. Lt ar jmonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip
17 mln. Lt

— dirba maziau kaip 250 darbuotoju;
Vidutiné jmoné | — metinés pajamos nevirsija 138 mln. Lt ar jmonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip

93 mln. Lt

Analizuojant Europos Sajungos, kity ekonomiskai stipriy saliy patirtj negalima nepastebeéti, kad salies ekonomi-
kos augimg daugiausia lemia SVV plétra.

Sis tikio sektorius grei¢iausiai pajunta rinkos paklausos ir pasitilos poky¢ius, prisitaiko prie ju, sukuria naujy darbo
viety tose veiklos srityse, kur produktai ir paslaugos konkreciu laikotarpiu turi didziausia paklausa.

99,7 proc. visu Europos Sajungos jmoniy sudaro mazos ir vidutinés jmonés. Sios jmonés yra jdarbinusios
66,8 proc. visy darbuotojy.
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3 lentele. Veikianciy jmoniy pasiskirstymas pagal dydi 2010-2012 m., proc.

2010 m. 2011 m. 2012 m.
Skai¢ius | Struktiira, proc. | Skai¢ius | Struktiira, proc. | Skaicius | Struktira, proc.
Mikrojmonés 61921 74,4 68 178 78,4 65492 | 784
Mazos jmonés 16 039 19,3 14 231 16,4 13711 16,4
Zii:snes 4688 |56 418 |47 3966 | 47
Didelés jmonés | 553 0,7 460 0,5 455 0,5
I8 viso: 83 202 100,0 8 6987 100,0 83 624 100,0

I$ 3 lentelés matyti, kad 2010-2012 m. laikotarpiu mazos ir vidutinés jmonés sudaré 99,3-99,5 proc. visy Lie-
tuvoje veikianc¢iy jmoniy. Daugiausiai buvo mikrojmoniy — nuo 74,4 iki 78,4 proc., mazy jmoniy — nuo 19,3 iki
16,4 proc. atitinkamai 2010 m. ir 2012 metais. Vidutiniy ir dideliy jmoniy skai¢iaus lyginamoji dalis nedidelé.

Palyginus 2011 m. jmoniy skai¢iy (3 lent.) ir darbuotojy skai¢iy (4 lent.), matyti, kad 78,4 proc. jmoniy dirbo

19 proc. darbuotoju.

Mazose ir vidutinése jmonése 2008 m. dirbo 75,8 proc., 2009 m. — 76,2 proc. darbuotoju, 2010 m. — 75,7 proc.,
02011 m. — 76,4 proc. darbuotojy (4 lent.). Tai patvirtina isvada, kad Lietuvoje vyrauja nedidelés jmoneés.

4 lentelé. Vidutinio sqlyginio darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas privaciose jmonése pagal jy dydi 2008-2011 m., proc.

Darbuotojy pasiskirstymas jmonése pagal darbuotojy skaiciaus grupes
Metai I8 viso, proc.
Iki 9 Nuo 10 iki 49 Nuo 50 iki 249 250 ir daugiau
2011 100 19,0 28,9 28,5 23,6
2010 100 19,9 28,4 27,4 24,3
2009 100 21,3 27 27,8 23,8
2008 100 17,6 27,7 30,5 24,2

I$ 4 lentelés matyti, kad 2011 m. 28,9 proc. darbuotojy dirbo mazose jmonése (nuo 10 iki 49 darbuotoju),
28,5 proc. darbuotojy dirbo vidutinése jmonése (nuo 50 iki 249 darbuotoju), didelése jmonése dirbo taip pat nemaza
dalis — 23,6 proc. darbuotoju, o maziausiai dirbo mikrojmonése.

2010 m. darbuotojy pasiskirstymas skirtingo dydzio jmonése buvo analogiskas. 2008 ir 2009 m. dauguma dar-

buotojy dirbo vidutinése jmonése, o Siek tick maziau jy — mazose jimonése.

Nors mikrojmonése dirbo maziausiai — apie 20 proc. visy darbuotojuy, taciau Zinant, kad tokios jmonés kolektyvas
gali bati, pavyzdziui, penki darbuotojai, tai sudaro didele $alies darbuotojy dalj (2 pav.).
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2 pav. Darbuotojy pasiskirstymas skirtingo dydzio privaciose jmonése 2008—2011 m., proc.
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Didelé smulkiy jmoniy ir juy darbuotojy dalis rodo, kad jmonés dar tik kuriasi, nestipréja.
Analizuojant 5 lenteléje pateikiamus SVV ir dideliy jmoniy grynojo pelningumo rodiklius, matyti, kad dideliy,
daugiau negu 250 darbuotojy turinéiy, jmoniy pelningumas didesnis.
Grynasis pelningumas rodo, kokia pardavimo pajamy dalj sudaro grynasis pelnas. Issivys¢iusios rinkos salygomis
$is rodiklis svyruoja nuo 10 iki 25 procenty (J. Zvinklys; E. Vabalas, 2006, p. 55).

5 lentele. Skirtingo dydzio jmoniy grynojo pelningumo rodikliai 2008-2010 m., proc.

Metai Iki 9 darbuotoju l\fil::'ll)?uii{(iii9 Nl(;(;i(l)“i)l:(i)if9 Dal:if:l;uzif;lqzso Vidurkis
2010 -0,59 1,52 2,55 2,8 1,95
2009 -16,3 -5,04 -0,96 -0,64 -3,99
2008 3,01 2,12 2,88 2,13 2,45

2010 m. didziausias grynojo pelno ir pardavimo pajamy santykis pasicktas didelése jimonése (2,8 proc.). Kuo
mazesné jmoné, tuo grynasis pelningumas mazesnis, o mikrojmonése 2010 m. jis netgi neigiamas.

2009 m. visy tipy jmoniy grynasis pelningumas buvo neigiamas dél to, kad daugelis jmoniy net negavo pelno, o
patyré nuostolj. 2008 m. mikrojmoniy grynasis pelningumas buvo 3,01 proc. — sick tiek didesnis negu kity jmoniy.
Visy nagrinéjamy mety grynojo pelningumo rodikliai labai zemi dél to, kad apibudinamas ekonomikos nuosmukio

laikotarpis, kai labai sumazéja prekiy paklausa.

3. IMONIUY, SKIRSTOMU PAGAL EKONOMINE VEIKLA, RODIKLIAI

Verslo struktiiros poky¢ius galima nustatyti i§ jmoniy ir darbuotoju, dirbanciy skirtingose tkio $akose, skaiciaus ir
struktaros.

I$ 6 lentelés matyti, kad didZioji dalis veikianciy ukio subjekty 2009-2011 m. uzsiémé paslaugomis (nuo 41,2
iki 42 proc.) ir prekyba (nuo 37,4 iki 38,0 proc.). Gamybos verslu uzsiémé apie 10 proc. veikianciy akio subjektu,
statyba — daugiau kaip 9 proc. tkio subjektu, o Zemés, misky akiu ir Zvejyba — tik Siek tiek daugiau negu 1 proc. tkio
subjekty.

Nagrinéjant poky¢ius, matyti, kad mazéjo prekyboje dirbanciy veiklos subjekty: 2010 m., palyginti su 2009 m.,
ju dalis sumazéjo 0,4 proc., 0 2011 m., palyginti su 2010 m., - 0,2 procento.

Pramonés verslo subjekty dalis tarp visy subjekty 2010 m., palyginti su 2009 m., sumazéjo 0,4 procento. Paslaugy,
verslo subjekty dalis 2011 m., palyginti su 2010 m., padidéjo 0,8 procento.

Nors jvyko struktiiros pokyciy, absoliutus veikianéiy tkio subjekty skai¢ius nagrinégjamu laikotarpiu daugelyje
ekonominés veiklos grupiuy, i$skyrus pramonés grupe, didéjo. Pramonés jmoniy mazéjo.

6 lentelé. Veikiandiy ikio subjekty skaicius ir struktira pagal ekonominés veiklos risis 2009-2011 m.

2009 m. 2010 m. 2011 m.

.. . v Pokytis,

Ekonominés veiklos r usys Imoniy | Struktira, Imoniy Struktiira, | Jmoniuy | Struktira, +, - proc.
skaicius proc. skaicius proc. skaicius proc. ’

Zemeés tkis, miskininkysté 1254 1,0 1 546 1,1 1582 1,2 0,1/0,1
Pramoné (igaunamoj, 13472 | 10,4 13156 | 10 13227 | 10 -0,4/0
apdirbamoji)
Statyba 12112 9,4 12 201 9,3 12 527 9,4 -0,1/0,1
Prekyba 48 936 38,0 49 598 37,6 49 727 37,4 -0,4/-0,2
Paslaugos 53196 41,2 55 351 41,2 55716 42 0/0,8
IS viso: 128 970 | 100,0 131 852 100,0 132781 | 100,0 -




3 pav. Lietuvoje veikiantiy iikio subjekty struktiira pagal ekonominés veiklos risis 2011 m., proc.
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O z.G.,misk.,zv
B pramoné

O statyba

O prekyba

W paslaugos

1§ 7 lentelés matyti, kad didzioji dalis darbuotojy 2011-2012 m. dirbo paslaugy imonése (nuo 32,2 iki 35,4 proc.),
pramongéje ir prekyboje dirbo apytiksliai po 26 proc. darbuotojy (4 pav.). Teigiamai vertinamas didelis uzZimtumas pra-

monéje paaiskinamas nagrinéjamu laikotarpiu iSaugusiu masy $alies eksportu. Statybos sektoriaus darbuotojy, dalis

(9,8 proc.) 2012 m. beveik atitiko statybos sektoriuje veikianéiy jmoniy procenta (9,4 proc.).

Svarbiausia tendencija, kad darbuotojy visose jmonése mazéjo.

7 lentelé. Veikianciy ikio subjekty darbuotojy skaicius ir struktiira pagal ekonominés veiklos rusis 2011-2012 m.

4 pav. Veikiantiy ikio subjekty darbuotojy
struktiira pagal ekonominés veiklos risis 2012 m., proc.

2010 m. 2011 m. 2012 m.
Ekonominés Pokytis,
ikl _y Darbuotoju | Struktiira, | Darbuotojy | Struktira, | Darbuotojy | Struktira,
veiklos risys proc.
skaicdius proc. skaicius proc. skaicius proc.
Zemés lds, 32717 |33 28982 |35 28194 |35 0,2/0
miskininkysté
Pramoné (iSgauna- | , 5 c/q | 55 227994 | 273 203545 | 252 2,2/-2,1
moji, apdirbamoji)
Statyba 128 708 12,9 86 660 10,4 78 784 9,8 -2,5/-0,6
Prekyba 250 399 25,2 222 390 26,6 210 037 26,1 1,4/-0,5
Paslaugos 333 675 33,5 294 466 32,2 285799 35,4 -1,3/3,2
IS viso: 995 148 100,0 834 408 100,0 806 359 100,0 -
3 z.a.,misk., Zv.
B pramoné
O statyba
O prekyba
W paslaugos

Finansiniai rodikliai atspindi veiklos efektyvuma ir nukreipia kapitalo savininkus j patrauklias investavimo sritis.

8 lenteléje pateikiami Lietuvos jmoniy veiklos pelningumo rodikliai.

8 lentelé. Lietuvos Respublikos jmoniy 2011-2012 m. finansiniai rodikliai

Laikotarpis 2011 m. 2012 m. 2012 m. 2012 m. Pokytis,
Rodikliai IV ketv. I ketv. IT ketv. II1 ketv. +,- %
Bendrasis pelningumas, proc. 18 17,6 17,9 18 0,1
Pelningumas, proc. 2,5 4 6,2 42 -2
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Bendrasis pelningumas apskaiciuojamas kaip uzdirbto bendrojo pelno ir visos pardavimo pajamy sumos santykis.
Bendrasis pelningumas rodo, kokia pardavimo pajamy dalj sudaro bendrasis pelnas. Sio rodiklio kitimo ribos yra nuo
10 iki 35 procenty. Jeigu rodiklis mazesnis negu 10 proc., tai jmoné turi sunkumy padengdama veiklos sanaudas
(. Zvinklys; E. Vabalas, 2006, p. 55).

I$ 8 lentelés matyti, kad pastaruosius keturis ketvir¢ius Lietuvos jmoniy bendrasis pelningumas buvo vidutiniskai
apie 18 procentuy,.

Pelningumas apskaiciuojamas kaip pelno iki mokes¢iy ir visos pardavimo pajamy sumos santykis. I 8 lentelés
matyti, kad per pastaruosius keturis ketvir¢ius didziausias $alies jmoniy pelningumas buvo vidutiniskai 6,2 procento
(2012 m. II ketvirtj). Maziausias pelningumas nagrinéjamu laikotarpiu buvo 2,5 procento (2011 m. IV ketvirtj).

Pagal ekonominés veiklos sritis didZiausias pelningumas 2012 m. III ketvirtj buvo kasybos sektoriuje — 23,2 proc.,
o zalios naftos gavybos sektoriuje $is rodiklis sieke 45,9 procento.

Mazmeninés prekybos, kuria verciasi dauguma verslininky, pelningumas buvo labai mazas — svyravo nuo 0,5 iki
3,2 proc., 0 2012 m. III ketvirtj jis tebuvo 2,5 procento. Visuomeninis maitinimas buvo $iek tiek pelningesnis — jo
pelningumas §j ketvirtj sieké 6,6 procento.

ISVADOS

1. 2009-2012 m. Lietuvoje veikianéiy tkio subjekty kasmet mazéjo: nuo 84 574 tkio subjekty 2009 m. suma-
zéjo iki 83 624 ukio subjekty 2012 m., 0 2012 m., palyginti su 2011 m., juy sumazejo 3,9 procento. Nagri-
néjant tkio subjekty struktarg pagal teising forma, matyti, kad Lietuvoje daugiausia buvo UAB — jos sudaré
daugiau negu pusg visy tkio subjekty ir jy kasmet dauggjo.

2. 2010-2012 m. laikotarpiu mazos ir vidutinés jmonés sudaré 99,3-99,5 proc. visy Lietuvoje veikianciy jmo-
niy. Didziausia dalj visy veikianc¢iy jmoniy sudaré mikrojmonés — nuo 74,4 iki 78,4 proc., mazos jmonés
sudaré nuo 19,3 iki 16,4 proc. atitinkamai 2010 m. ir 2012 metais. Vidutiniy ir dideliy jmoniy skai¢iaus
lyginamoji dalis nedidelé. 78,4 proc. jmoniy, (mikrojmoniy) dirbo 19 proc. darbuotoju. Kuo mazesné jmone,
tuo grynasis pelningumas mazesnis, o mikrojmonése 2010 m. netgi neigiamas.

3. Didzioji dalis veikian¢iy tkio subjekty 2009-2011 m.uzsiémé paslaugomis ir prekyba. Gamybos verslu uzsie-
mé apie 10 proc. veikian¢iy tkio subjekty, statyba — daugiau kaip 9 proc. akio subjekty, o Zemés, misky tkiu
ir Zvejyba — tik $iek tiek daugiau negu 1 proc. tkio subjekty. Pelningumo rodikliai buvo Zemi — apie 5 proc.,
iSskyrus retus isteklius naudojancias veiklos sritis.
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THE ANALYSIS OF INDEXES OF LITHUANIAN ENTERPRISES

Summary

The impact of economic growth possibility on the enterprises of Lithuania is analysed in the article. Economic environment,
political environment and cultural environment has been influencing all branches of economy and enterprises. There are analysed
the indexes of enterprises of small and medium business, production, construction and agriculture. The survey is executed base
on the data of the Statistics Department.



UZSIENIO INVESTICIJU JTAKA SALIES EKONOMIKAI

Aldona Leseviciené
Alytaus kolegija

Anotacija

Straipsnyje nagrinéjama uzsienio investicijy formos, nauda ir trakumai, tiesioginiy uzsienio investicijy srautai Lietuvoje ir Alytaus

apskrityje. Pateikiamos $alys, daugiausia investavusios Lietuvoje, taip pat investicijoms patraukliausios tkio sritys.

IVADAS

Uzsienio kapitalo vaidmuo $aliy ekonomikos plétrai yra vis didesnis, nes uzsienio investicijos yra sparciausias techno-
logijuy perdavimo budas.

Uzsienio investicijy pritraukimas ir ju panaudojimas lemia ekonomikos plétry ir skatina socialines ir ekonomines
reformas Salyje.

Dauguma ekonomiskai silpnesniy ir besivystanciy, Saliy stengiasi pritraukti kuo daugiau uzsienio investiciju, nes
tikisi, kad bus sukurta naujy darbo viety ir jdiegta naujy technologiju, patobulés darbuotojy kvalifikacija, sumazés
nedarbas.

Uzsienio investicijos gerina prekiy ir paslaugy kokybe ir didina vietos jmoniy konkurencinguma. Kiekviena $alis
tikisi uzsienio investicijomis paskatinti $alies ekonomikos augima, ta¢iau $is priklauso nuo to, kaip efektyviai jos bus
panaudojamos.

Investicijos — piniginés léSos, materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, investuojamas siekiant i$ investavimo
objekto gauti pelno (pajamu), socialinj rezultata.

Straipsnio tikslas — nustatyti uZsienio investicijy poveikj salies ekonomikai.

Tyrimo objektas — tiesioginés uzsienio investicijos.

Tyrimo metodas — statistiniy duomeny analizé.

INVESTAVIMO FORMOS

Uzsienio investicijos i $alies ekonomikg pasaulio praktikoje yra skirstomos j tris grupes:
* netiesioginés (portfelinés) investicijos;
* tiesioginés investicijos;
* investicijos j valstybés vertybinius popierius.

Netiesioginés (portfelinés) investicijos yra tada, kai investuojant jsigyta kapitalo dalis nesuteikia investuotojui
galimybés daryti nemaza jtaka ukio subjektui ir iSperkama iki 10 proc. uzsienio jmonés akciju. Netiesioginémis (port-
felinémis) investicijomis j uzsienio finansinj turta siekiama pajvairinti finansiniy aketyvy rinkinj. Kai kurios $alys $iy
investicijy apskritai nepriskiria prie uzsienio investicijy, nes manoma, kad tai nedaro jtakos $alies ekonomikai. Taciau
statistiSkai juy apimtis daznai yra didesné negu tiesioginiy uzsienio investiciju.

Tiesiogines uZsienio investicijos yra vienoje Salyje esanciy jmoniy investicinés islaidos veikiantiems vienetams
kitoje $alyje jkurti. Tiesioginémis uZsienio investicijomis investuotojas siekia paveikti jmonés valdyma. Dalyvaujant
uzsienio investuotojui, sukuriami nauji tkio subjektai:

* bendros jmonés, kuriy jstatinj kapitala suformuoja steigéjai — uzsienio partneris kartu su salies fiziniu ir (arba)

juridiniu asmeniu;

* uzsienio kapitalo jmonés, kuriy steigéjas yra uzsienio investuotojas arba uzsienio kompanija, kuri toje valsty-

béje steigia savo antring jmong.

Investicijos i valstybés vertybinius popierius — tai beveik visose valstybése paplitusi uzsienio investicijy forma.
Valstybés vardu arba su valstybés garantija gaunamos investicijos yra ribojamos jstatymy ir laikomos valstybés skola
uzsieniui, todél geresnis kitas iSorinio finansavimo $altinis — tiesioginés uzsienio investicijos.

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
htep://www.leda.le ISSN 2029-2813 (online)
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UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIS SALIES EKONOMIKAI

Ir Siandien yra manoma, kad uZsienio investicijos yra ekonomikos augimo pagrindas. Tai tinka ir dideléms, ir mazoms,

ir ekonomiskai stiprioms, ir besivystancioms $alims. Taciau dél didelio ir staigaus uzsienio kapitalo plasteléjimo pir-
maisiais metais ima staigiai augti $alies ekonomika. Po kick laiko kapitalas pelno, dividendy ir kitu pavidalu pradeda
plaukti i$ Salies, o tai gali sukelti ir ekonoming krizg.

Literataroje, analizuojant uzsienio investicijas, i$skiriamas teigiamas ir neigiamas poveikis ekonomikos augimui.

Teigiamas uZsienio investiciju poveikis:

sukuriama naujy darbo viety. Daznai uZsienio kapitalo turincios jmonés veiklos pradzioje mazina darbuo-
tojy. Véliau, pleciant veikla, sukuriama naujy darbo viety, pageréja darbo salygos;

tobulinama darbuotojy kvalifikacija. UZsienio jmonés reguliariai investuoja ir skiria daugiau pinigy dar-
buotojy kvalifikacijai tobulinti ir naujiems darbo jgidziams formuoti negu vietos jmonés;

diegiami nauji ir pazangesni vadybos modeliai. Diegiamos naujos, pazangios vadybos idéjos keicia senasias.
Tai badinga toms ekonominés veiklos rasims, kurios tradiciskai laikomos strateginémis ir nuo seno buvo
valstybés nuosavybé;

i$plec¢iama infrastruktiira. Kartu su tiesioginémis uZsienio investicijomis perduodami ir verslo rysiai su uz-
sienio bankais bei tarptautinémis finansy institucijomis. Tai pagerina investicijas priimancios $alies einamo-
sios saskaitos balansa ir didina $alies pozicijas tarptautinése kapitalo rinkose;

transformuojamos technologijos ir Zinios. Tiesioginés uzsienio investicijos transformuoja naujausias tech-
nologijas ir Zinias. Tai leidZia nerentabilias jmones paversti pelningomis;

didéja produktyvumas. Didesnis produktyvumas reiskia, kad jmoné teiks geresnes ir jvairesnes paslaugas,
daznai mazesnémis kainomis. Lietuvoje jau¢iamas kapitalo stygius, todél uzsienio kapitalo pritraukimas sutei-
kia galimybe grei¢iau pertvarkyti dideles jmones. Privati jmoné beveik visada produktyvesné nei valstybiné;
didéja eksportas. Tarptautinés korporacijos turi gerg verslo kontakty tinkla daugelyje Saliy. Tai lemia ekspor-
to didéjima;

auga ekconomika. Salis, nepritraukianti uzsienio kapitalo, rizikuoja likti nepastebéta pasaulinéje rinkoje. No-
rint sumazinti atotrikj nuo ekonomiskai stipriy $aliy ir uztikrinti pakankamai didelius ekonomikos augimo
rodiklius, reikia daug didesnio nei ekonomiskai stipriose salyse tiesioginiy, uzsienio investicijy augimo tempo;
skatinama konkurencija. UZsienio investuotojai atveria Salies imonéms kelig j tarptautines rinkas, ypac svar-
bias ty $aliy jmonéms, kuriy maza vietos rinka. Imonés lygiu tarptautinés uzsienio investicijos intensyvina
konkurencija, didina produktyvuma. Intensyvesné konkurencija skatina kurti naujas technologijas, produk-
tus, paslaugas ir kelti idéjas.

Neigiamas uzsienio investiciju poveikis:

igyjama technologiné priklausomybeé. Salies iikis jgyja technologine priklausomybe nuo uZsienio investici-
jas suteikusio tkio subjekto. Be to, tarptautinés jmonés, atlikdamos bendrus mokslinius tyrimus, panaudoja
investicijas priémusios Salies zmoniy idéjas, zinias, sukelia ,proty nutekéjima® ir neigiamai paveikia Salies
kulttra;

pelnas iSvezamas j uzsienj. Investicijas priimanti $alis, bijodama, kad sumazés uzsienio investiciju, dazniau-
siai toleruoja gauto pelno i$vezima j uzsienj, jis néra reinvestuojamas investicijas priimancioje $alyje;

galimas tarptautiniy kompanijy kiSimasis j teisin¢ aplinka. UZsienio jmonés sickia ekonominés galios,
todél gali kistis | vyriausybés veikla, mazinti $alies suvereniteta. Kartais $alyse, i kurias investuojama, demo-
kratija ir rinkos ekonomika dar neturi gilesniy $akny. Salys gali pasinaudoti ir kai kuriais atvejais pasinaudoja
investicijomis kaip priemone politiniams tikslams investuojamoje $alyje pasiekti;

sukelia salies iikio ekonomikos sumaistj. Kyla nesutarimy dél darbo uzmokescio, zaliavy kainuy, pelno
i$vezimo ir reinvestavimo. UZzsienio kompanija gali dominuoti rinkoje ir riboti vietos jmoniy konkurencijos
galimybes. Susirtpinima kelia su tiesioginémis uzsienio investicijomis susijusi darbo jégos ir kity iStekliy
eksploatacija.
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TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS LIETUVOJE IR ALYTAUS APSKRITYJE

Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje fiksuojamos nuo 1991 mety ir sudaré tik apie 32 mln. lity. 1992 metais jy
padauggjo iki 76 mln. lity. Maza investicijy apimtj lémé neaiski Lietuvos politiné ateitis, stipri tkio priklausomybé nuo
Rusijos ir kity Nepriklausomos Valstybiy Sandraugos $aliu, neaiski teisiné bazé ir verslo infrastruktiros nebuvimas.

Tiesioginiy investicijy sparciai émé daugéti nuo 1993 mety ir iki 1995 mety juy padaugéjo iki 1 408 mln. lity.
1998 metais tiesioginés uzsienio investicijos sudaré 5,81 mlrd. lity. 2001 metais tiesioginés uzsienio investicijos pasie-
keé 10 mlrd. lity. Jos ir toliau sparciai augo ir 2007 mety pabaigoje pasieké net 35,50 mlrd. lity. Ta¢iau 2008 mety pa-
baigoje tiesioginiy uzsienio investiciju sumazéjo — jos sieké 31,7 mlrd. lity. Sumazéjima lémé pasauliné finansy krizé,
imoniy akcijy kainy kritimas. 2009 metais $iy investicijy padaugéjo vos 5,38 mln. lity. 2010 mety pabaigoje uzsienio
investicijy padaugéjo beveik 9 proc. ir jos sieké 34,6 mlrd. lity, 0 2011 m. — 19,8 proc. ir jos sieké 38,08 mlrd. lity,
palyginti su 2009 metais.
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1 pav. Tiesiogineés uZsienio investicijos Lietuvoje 20092011 m. pagal Salis investuotojas

I Lietuvos tkj daugiausia investuoja Europos valstybés (7r. 1 pav.). 2011 metais Svedijos investiciju i Lietuva pa-
daugéjo beveik 45 proc. ir ji tapo daugiausiai investavusia $alimi. Savo investicijy apimtj taip pat padidino Lenkija,
Vokietija, Norvegija. Sumazéjo investicijy i$ Danijos, Rusijos, Estijos ir Latvijos.

Ulzsienio investuotojai investuoja j jvairias tkio $akas priklausomai nuo jy patrauklumo. Ta¢iau daugiausiai inves-

tuoja j apdirbamaja gamybg ir paslaugy sektoriy (zr. 2 pav.).
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2 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pagal ekonominés veiklos risis 20092011 m.

Tiesioginiy uzsienio investiciju panaudojimas Lietuvos administraciniuose regionuose yra skirtingas. Daugiau-
siai tiesioginiy investicijy tenka Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Telsiy apskritims. Maziausiai investuojama j Tauragés
(45,92), Utenos (242,53), Alytaus (322,61) ir Marijampolés (362,49) apskritis (zr. 3 pav.). Alytaus apskrityje investicijy
apimtis 2009 metais buvo 345,74 mln. lity, 2010 metais jy srautas sumazéjo iki 319,82 mln., 2011 metais jy vél pa-
dauggjo iki 322,61 mln. lity. Tiesioginés uzsienio investicijos Alytaus apskrityje 2011 metais vienam gyventojui sické
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2 075 litus, Marijampolés apskrityje — 2 273 litus, nors gyventojy skaicius apylygis. Uzsienio investicijy srautai j Alytaus
apskritj yra didesni tik uz jy srautus j Utenos ir Tauragés apskritis. Tai rodo, kad Alytaus apskritis néra labai patraukli
investuotojams. Taciau investiciniu patrauklumu negali didZiuotis ir Lietuva. Ja lenkia ir kaimynés Estija bei Latvija.
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3 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje 2009—-2011 m. pagal apskritis

Alytaus apskrityje, kaip ir Lietuvoje, uzsienio investuotojai daugiausia investuoja j apdirbamaja gamyba ir paslaugy
sektoriy. Investicijy j apdirbamaja gamyba 2011 metais padaugéjo 11,4 mln. lity, palyginti su 2010 metais. Privataus
nekilnojamojo turto jsigijimo ir pardavimo veikloje investicijy 2011 metais padauggéjo 12,71 milijono lity (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Alytaus apskrityje pagal ekonominés veiklos risis

Deja, i kitas ekonominés veiklos sritis investicijy apskrityje mazéjo. Sitai galéjo lemti ir bendra ekonominé situa-
cija pasaulyje. Taciau didziausia jtaka uzsienio investicijoms daro palankiy investavimo salygy uztikrinimas.

Daugelis saliy, norédamos pritraukti daugiau uzsienio investicijy, teikia jvairias subsidijas, o Lietuva dar tik gal-
voja apie tai. Kitose $alyse veikia pramonés parkai su puikiai sutvarkyta infrastruktira, Lietuvoje — jie tik kuriami.
Taip pat pabréztina, kad investicijy patraukluma neigiamai veikia ir Lietuvoje klestinti biurokratija bei korupcija ir
didéjantis kvalifikuoty specialisty trikumas.
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ISVADOS

Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis ekonomikos augimui yra dvejopas — teigiamas ir neigiamas. Tadiau tiesioginés
uzsienio investicijos daro didesng teigiama jtaka ekonomikos augimui negu neigiama. Tiesioginés uzsienio investicijos
dazniausiai vertinamos kaip vienas i svarbiausiy ekonomikos augima skatinanciy veiksniy,.

Lietuva néra labai patraukli $alis uZsienio investuotojams. DidZiausia jtaka uZsienio investicijoms daro palankiy
investavimo salygy uztikrinimas.
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THE INFLUENCE OF FOREIGN INVESTMENT ON THE ECONOMY OF THE COUNTRY
Summary
The article analyzes forms of foreign investment, its benefits and disadvantages. There are analyzed direct foreign investment

flows in Lithuania and Alytus district. The article presents countries, which are mainly invested in Lithuania, as well as the most
attractive investment areas of the economy.



SMULKIOJO IR VIDUTINIO VERSLO JIMONE EKONOMIKOS NUOSMUKIO LAIKOTARPIU

Janina Petkevidiené
Vilniaus kolegija

Anotacija

Igyvendinant spartesnio ekonomikos augimo uzdavinius svarbiausias vaidmuo tenka smulkioms ir vidutinéms jmonéms, kurios
priskiriamos prie smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) kategorijos. Rinkos ekonomikos augima didele dalimi lemia smulkusis
ir vidutinis verslas, kuris lanks¢iai prisitaiko prie rinkos poky¢iu, racionaliai naudoja i$teklius, kuria naujas darbo vietas, diegia
naujas technologijas, naudoja kvalifikuotg darbo jéga. Tai neatsicjama kiekvienos $alies ekonomikos dalis, vienas i§ svarbiausiy
ekonomikos augimo veiksniy, daran¢iy esminj poveikj bendrai Lietuvos tkio raidai, socialiniam stabilumui. Smulkios ir vidutinés
jmonés — dinamiskiausia, nuolat kintanti jmoniy, grupé, palanki $eimyninio verslo forma, efektyvi jauny specialisty kvalifikacijos
tobulinimo galimybé. Tadiau $iandien smulkusis ir vidutinis verslas susiduria su jvairiomis konkurencingumo ir plétros proble-
momis. Straipsnyje apzvelgtos smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy, ir konkre¢ios mazos verslo jmonés problemos ekonomikos
nuosmukio laikotarpiu. , Tai tokia situacija, kai visada reikia daznai zvalgytis i tam tikrus ribojancius veiksnius: jmonés negali
drasiai investuoti, Zmonés negali priimti spendimy dél paskoly. Tai yra ribojantys veiksniai, kurie apibaidina sudétingg situacija.”
(G. Nauséda)
Darbo tikslas — isanalizuoti smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés veikla 2008-2012 m. ir iskelti pagrindines pro-
blemas, su kuriomis ji susiduria nuosmukio laikotarpiu.
Siekiant $io tikslo straipsnyje formuluojami Sie uzdaviniai:
* iSanalizuoti SVV jmoniy veiklos poky¢ius ekonomikos nuosmukio laikotarpiu;
* iskelti problemas, su kuriomis susiduria Siuolaikiné SVV jmoné;
e atlikus analize suformuluoti svarbiausias i$vadas dél SVV jmonés.

Tyrimo metodai — mokslinés literataros, statistiniy duomenu, konkrecios smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés
duomeny analiz¢, loginés iSvados.

1. SVV VEIKLOS POKYCIAI EKONOMIKOS NUOSMUKIO LAIKOTARPIU

Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu verslo vaidmuo Lietuvos tikyje tampa vis svarbesnis. ,,Smulkusis ir vidutinis vers-
las yra valstybés vidaus produkto varomoji jéga“. (D. Grybauskaité)

Smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) samprata apibrézta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros
jstatyme, kurio nauja redakcija jsigaliojo 2008 m. sausio 1 diena. [statyme SVV subjektas yra vidutiné jmon¢, maza
imoné¢ ir labai maza jmon¢, atitinkanti $io jstatymo nustatytas salygas.

Vidutiné jmoné — tai jmoné, kurioje dirba maziau kaip 250 darbuotojy, ir kurios finansiniai duomenys atitinka
bent viena i Siy salygu:

* metinés pajamos nevir$ija 138 mln. Lt
* turto balansiné verté nevirsija 93 mln. Lt.

Maza jmoné — tai jmon¢, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent
vieng i $iy salygu:
* metinés pajamos nevir$ija 24 mln. Lt;
* turto balansiné verté nevirsija 17 mln. Lt.

Labai maza jmoné — tai jmoné¢, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojuy ir kurios finansiniai duomenys atitinka
bent viena i Siy salygu:
* metinés pajamos nevir$ija 7 mln. Lt
* turto balansiné verté nevirsija 5 mln. Lt.

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
htep://www.leda.le ISSN 2029-2813 (online)
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Imonés pacios turi deklaruoti savo, kaip mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]), statusa ir darbuotojy skai¢iy, metines
pajamas, jmonés balanse nurodyto turto vertg. Tai rodo jmoniy savarankiskumg spresti dél savo M V] statuso.

Didéja smulkiojo ir vidutinio verslo indélis j Lietuvos ekonomika, kaip ir kity ES Saliy — j savaja. MV] sudaro
99,6 proc. visy Salyje veikianciy jmoniy (ES vidurkis — 99,8 proc., dirba 67 proc. visy darbuotojy ir sukuria 58 proc.
bendrosios pridétinés vertés (BPV). Europos Komisijos (EK) teigimu, ekonomikos nuosmukio laikotarpiu smulkusis
ir vidutinis verslas Lietuvoje nukentéjo maziau negu stambios bendrovés. EK duomenimis, Lietuvoje SVV sukuria
63,4 proc. salies BVP, jame dirba 75,7 proc. visy darbuotojy (,,Verslo Zinios®). Sie Lietuvos rodikliai mazai skiriasi nuo
kity ES $aliy. Pagal darbuotojy skaic¢iy didziausia bendro SVV jmoniy skai¢iaus dalj sudaro labai mazos jmonés, tu-
rincios iki 9 darbuotojy. 2008 m. jos sudaré 75,5 procento. Nagrinéjant tokiy jmoniy, pokycius, nuo 2008 m. matyti
skai¢iaus didéjimo tendencija. 2010 m. jy lyginamoji dalis i$augo iki 80 procenty. Minéty jmoniy skaicius ir toliau
didéjo.

Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu spartéja naujy SVV verslo jmoniy karimas. Baltijos $alyse daugiausiai naujy
imoniy jsteigia latviai ir estai. Per ménesj abiejose Salyse vidutiniskai jsteigiama po 1 600 naujy jmoniu, o Lietuvo-
je — apie 1 300 (M. Juknevicius). I$ pateikty duomeny matyti, kad pagal §j rodiklj Lietuva artéja prie Estijos, kuri
i§ anksto pasiruosé galimiems sunkumams ir su ekonomine krize kovojo savo jégomis. Naujos jmonés daugiausiai
uzsiima mazmenine ir didmenine prekyba, transportu. Verslumg kaimyninése $alyse lemia palankesni valdZios spren-
dimai dél verslo:

* jau keleri metai taikomos mokes¢iy lengvatos;

* palanki jmoniy registravimo tvarka.

Latvijoje nuo 2010 m. naujoms jmonéms panaikintas jstatinio kapitalo reikalavimas. Tuo pasinaudojo 2/3 besi-
kurian¢iy jmoniy. Buvo sumazinti ir verslo steigimo mokesciai, jmones galima registruoti ir internetu. Lietuvoje §i
naujoveé atsirado tik po dvejy mety.

Lietuva taip pat skatina versluma, taciau verslui palankias naujoves pradéjo taikyti gerokai véliau (2012 m.). Todél
tik nuo 2012 m. gerokai padaugéjo naujy SVV jmoniy. Pagrindinés priezastys:

*  maziau galimybiy uZsiimti verslu turint verslo liudijima; nuo 2012 m. sausio 1 d. SVV jmonés nebegaléjo buti

PVM mokétojos, metiné apyvarta negaléjo virsyti 150 000 litu;

* atsirado maZosios bendrijos, nes pagal $ia forma kuriamam verslui nereikia 10 000 Lt jstatinio kapitalo, tac¢iau

galioja ribota atsakomybe, kaip ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms (UAB).

Nors SVV imoniy sparciai dauggjo, Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis,
mazy ir vidutiniy jmoniy sukurta bendroji pridétiné verté 2008-2010 m. sumazéjo nuo 64,1 proc. iki 63,9 procento.
Darbuotojy dalis i$ bendro $alies skai¢iaus 2008-2010 m. svyravo nuo 71,2 proc. iki 76,4 proc., t. y. iaugo 5,2 pro-
centiniais punktais (Verslo statistika, 2011).

Lietuvoje smulkusis ir vidutinis verslas dar neiSsikovojo realiai jam priklausanciy pozicijy. Akivaizdu, kad smul-
kiojo ir vidutinio verslo situacija pastaruosius ketverius metus yra apverktina. Politikai prie§ rinkimus visada daug
zada verslui, tac¢iau tu$éiai. Vyriausybés manymu, viskas néra taip blogai, ta¢iau iSauge mokesciai, paini jy surinki-
mo sistema, panaikintos PVM lengvatos gerokai pablogino verslininky padétj, sumazino jmoniy konkurencinguma.
Smulkusis verslas visada jautresnis rinkos poky¢iams, ta¢iau be smulkiojo ir vidutinio verslo plétojimo greito ekono-
mikos kilimo Lietuvoje nejmanoma tikétis. Smulkusis ir vidutinis verslas Europoje ir JAV issikovojes geras pozicijas
ir yra gana svarbus. Pasak verslo apzvalgininko A. Niauros, pas mus situacija kiek kitokia: ,,daug kalbu, politikavimo,
deklaraciju, valstybé siam sektoriui nemazai ir pinigy isleidZia, tadiau jie, deja, ,,susigeria“ | smélj nepalikdami pédsa-
ko“. Todél butina stiprinti smulkiojo ir vidutinio verslo pozicijas. Lietuvoje néra teisingos, saziningos konkurencijos,
yra trikumy derinant smulkiojo ir stambiojo verslo interesus. Ir toliau dauggéja dideliy prekybos centru, o tai skaudus
smugis nedideléms prekybos imonéms. Susitikimuose daznai vyksta diskusijos tarp smulkiyjy, ir vidutiniy verslininky,
su savivaldybés atstovais, tarybos nariais, taciau rezultaty nematyti. Pagal esama padétj Lietuvos smulkiojo ir vidutinio
verslo jmonéms tenka kovoti su galingomis monopolinémis jmonémis dél finansiniy istekliy, darbuotojy kvalifikaci-
jos, rinkos dalies. Verslui turi buti vienodos taisyklés, sazininga konkurencija. Mazos ir vidutinés jmonés turi privalu-
mu;: veiksniy poveikj jos pajunta anksc¢iau nei didesnés, greitai reaguoja j kintancias ekonomikos salygas, geriau pazjsta
savo klientus, gali nuspéti jy poreikius.

Verslininky apklausos rodo, kad s¢kmingai daugumos mazy ir vidutiniy jmoniy veiklai ypatingos reik§més turi
valstybés vykdoma mokeséiy politika, mokeséiy bazés skaic¢iavimo tvarka, tarify dydis. Kadangi dauguma jmoniy pa-
gal veiklos apimtj yra mazos, smulkiajam ir vidutiniam verslui palankios mokes¢iy politikos jgyvendinimas yra vienas
is svarbiausiy klausimy.



49

Kuriant palankia ekonoming aplinka verslui planuojama sudaryti geras verslo plétros salygas. Lietuvos smulkiojo
ir vidutinio verslo subjektams pagal 2010 m. lapkricio 23 d. Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 6 straipsnj
, Valstybés paramos smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams formos® taikomos $ios valstybés paramos formos:

1) mokesciy lengvatos, jei jos nustatytos jstatymu;

2) teisés akty nustatyta finansiné parama: lengvatiniy paskoly teikimas, palakany dengimas, garantijy teikimas,
kredity draudimas, subsidijos darbo vietoms kurti;

3) vieSujy paslaugy verslui teikimas verslo inkubatoriuose, verslo informacijos centruose;

4)  Vyriausybés ar savivaldybiy nustatytos kitos paramos formos.

Paskolos suteikiamos investicijoms ar apyvartinéms léSoms finansuoti (tik ilgalaikio ar trumpalaikio kredito for-
ma). Didziausia paskolos suma — 86 tukst. lity. Kompensuojama 95 proc. faktiskai sumokéty palikany, bet ne
daugiau kaip 30 proc. paskolos sumos. Tikslinés paskolos grazinimo terminas — 2015 m. gruodzio 31 diena. Sios
numatytos priemonés padés smulkiajam ir vidutiniam verslui iSgyventi ekonomikos nuosmukio laikotarpiu. Belieka
visa tai realiai jgyvendinti.

Nors priimtos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros priemonés, pagrindinés problemos, verslo plétojimo trukdziai
i§licka. Siandieniné nestabili Lietuvos ekonomikos padétis reikalauja i§ jmoniy papildomy sanaudy, stabdo gamyba,
tkio ir ekonomikos plétra, o Siuos pokycius skatinantys procesai nelétéja. Infliacija yra viena i§ pagrindiniy proble-
mu, su kuriomis susiduria ir susidurs visos jmonés. Maistas, kuras, gamtos iStekliai tampa vis brangesni. Kuo spar-
¢iau kyla kainos, tuo maziau konkurencinga tampa $alis. UzZsienyje pagamintos prekeés pasidaro santykiskai pigesnés.
Sio rodiklio svarba puikiai iliustruoja Lenkijos pavyzdys. I $ia $alj vaiuoja daug lietuviy ieskoti pigesniy prekiy.
Nuo 2008 m. pradzios iki 2012 m. pradzios bendras vartojimo prekiy ir paslaugy kainy lygis Lietuvoje padidéjo
16,2 proc., o Latvijoje ir Estijoje — atitinkamai 13,6 proc. ir 14 procenty. Naujausi, 2012 m. spalio duomenys (19,4,
18 irl4,5 proc.) patvirtina, kad rezultatas nesikeicia. Pagrindinés priezastys, kodél Lietuvoje kainos kyla sparciau nei
Latvijoje, Estijoje, yra:

* gerokai sparéiau augo maisto kainos dél konkurencijos trabkumo mazmeninéje maisto rinkoje ir neefektyvaus

logistikos tinklo;

e sparciau augo komunaliniy paslaugy kainos dél stringancios daugiabudiy renovavimo programos ir santykis-

kai brangesniy duju;

* dél savo mazesnés perkamosios galios santykiskai daugiau pinigy isleidZziama maistui, transportui komunali-

néms paslaugoms (Lietuvoje vidutinis ménesinis priskai¢iuotas darbo uzmokestis — vos 2,2 takst. Lt).

Akivaizdu, kad infliacijos problema reikalauja visai kity sprendimo budy . Bet neatrodo, kad tai suvokia sprendi-
muy priéméjai. Vyriausybeé vis dar dalija pinigus kitoms programoms, uzuot pagrindines pajégas nukreipusi j $vietima,
imigracijos politika, smulkiojo verslo jmones, kuriy vis daugiau bankrutuoja.

Kylancios maisto prekiy kainos ne tik mazina $alies konkurencinguma, bet ir didina gyventojy emigracija. Per
ketverius ekonomikos nuosmukio metus Lietuvos gyventojy sumazéjo 10,7 proc., Latvijos — 10,1 proc., o Estijos — vos
0,1 procento. Nuo nepriklausomybés atgavimo j uzsienj i$vyko, skirtingais saltiniais, nuo 250 000 iki 500 000 Lietu-
vos gyventoju. Jmonés iesko individualiy darbo jégos problemos sprendimo bady. Vienos jmonés modernizuoja ga-
myba ir diegia modernias technologijas, kitos stengiasi didinti darbo nasuma ir mazinti kainas, tre¢ios perkelia gamyba
i mazesniy darbo kasty Salis arba iesko galimybiy atsivezti pigesnés darbo jégos. Didéjantys atlyginimai ir mokesciai
ver¢ia jmones perzitréti savo vidinius iSteklius. Neradus sprendimy vienintelé iseitis — didinti kainas.

2. SVV JMONES VEIKLA 2008-2012 METAIS

Pagrindiné nagrinéjamos mazos jmonés veikla — didmeniné ir mazmeniné prekyba valgomaisiais ledais ir Saldytais
produkeais. Sios jmonés valgomujy ledy prekyba sudaro 90 proc. visos apyvartos, vasara realizuojama 85 proc. visos
metinés produkcijos. Todél, be ekonominiy veiksniu, jos pardavimo apimtis priklauso nuo gamtiniy salygy. Imo-
né yra Valgomujy ledy ir $aldyty produkty distributoriy asociacijos naré, kurios funkcijos yra vidutiniy ir smulkiy
prekybos jmoniy, (iSskyrus prekybos centrus) aprapinimas valgomaisiais ledais ir kitais Saldytais produktais Lietuvos
Respublikos teritorijoje. Savo veikla vykdo Vilniaus mieste, Vilniaus apskrityje ir Varénos, Traky, Sal¢ininky rajonuo-
se. Produkcija tiekia automobiliais $aldytuvais 300 stacionariy, ir sezoniniy, prekybos jmoniy. Isitraukimas j asociacija
leido mazai jmonei i$saugoti darbo vietas, rinkg ir konkurencinguma.
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Smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés pateikti duomenys rodo, kad pardavimo pajamos 2008-2012 m. svyravo
(1 pav.). Imoné dirbo nestabiliai. Kadangi valgomieji ledai yra ne pirmo batinumo maisto preke, prasidéjus ekonomi-
nei krizei dél perkamosios galios kritimo 2009 m. jmonés produkcijos pardavimas sumazéjo beveik dvigubai ir sudaré
761 793 litus. 2010-2011 metais pardavimo apimtis didéjo, 2012 metais pastebimas apyvartos sumazéjimas. Minéta,
kad didéjanti infliacija yra viena i§ pagrindiniy problemu, su kuriomis susiduria verslo jmoné: produktai, kuras tampa
vis brangesni, pasitla daznai yra labai ribota, atlyginimai mazi, nors jmonés ir stengiasi kasmet didinti. Trejus metus
didéjusios pardavimo pajamos 2012 m., palyginti su 2008 m., sumazéjo 27,6 procento.
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1 pav. Smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés pardavimo pajamos 2008-2012 m., Lt

Tiekéjai, Lietuvos ledy gamintojai, 20 proc. padidino ledy pardavimo kainas, dél to pablogéjo konkurenciné aplin-
ka, jtakos tur¢jo ir nepalankios ledams pirkti ir parduoti gamtinés salygos. Pardavimas rajonuose sumazéjo 30 proc. dél
sumenkusios perkamosios galios ir darbingo amziaus gyventojy emigracijos.

Kiekviena jmoné¢ siekia dirbti pelningai. Pelnas reikalingas jmonés plétrai, o ypa¢ svarbus sezoninéms prekéms jsi-
gyti. Neuztenka vien jvertinti turima pelng (nuostolj). Juk jmonés turto, pardavimo, sanaudy rodikliai kasmet skyrési,
dél juy kito ir pelningumo rodikliy reik$més. Svarbiausi verslo jmonés pelningumo vertinimo rodikliai yra bendrasis,
grynasis, veiklos, turto pelningumas. Bendrojo pelningumo rodiklis rodo jmonés (UAB) darbuotojy darbo efektyvu-
ma ir vadovo gebéjima valdyti jmone.

Kuo didesnis bendrasis pelningumas, tuo geresné jmonés finansiné padeétis ir tuo geriau jmoné orientuojasi j rinko-
je patrauklias produkty pardavimo kainas. Sis rodiklis parodo, kiek pelno tenka kiekvienam grynujy pinigu vienetui.
I3 Sio rodiklio sprendziama, ar ne per brangiai jmoné parduoda savo prekes. I$ lenteléje pateikty ekonominiy rodikliy
matyti, kad maziausias bendrojo pelningumo rodiklis buvo 2008 m., o didZiausias, kad ir kaip keista, — 2009 m., kai
jmon¢ patyré didziausia nuostolj per visa nagrinéjama laikotarpj: 2009 m. tiekéjai ypac lanks¢iai Ziaréjo j sumazéjusia
paklausa rinkoje — jmonei tiekiamai produkcijai taiké didesnes nuolaidas, o nagrinéjama jmoné savo ruoztu jas pigiau
parduodavo savo klientams. Sumazéjusi prekiy kaina nepadidino prekiy paklausos sastingio. 2008-2009 m. jmoné
turéjo nuostoliy dél blogy oro salygy (ledy prekyba), didéjanciy transporto kuro sanaudy. Maziausias bendrojo pel-
ningumo rodiklis buvo 2012 metais. Jis, palyginti su 2008 m., sumazéjo net 66 procentais. Taigi galima daryti i$vada,
kad padidéjusios prekiy pirkimo sanaudos buvo nepadengtos pardavimo pajamomis. Vadinasi, jmonei reikia imtis
atitinkamy veiksmuy: deryby budu mazinti perkamos produkcijos kainas nebloginant prekiy kokybés; ieskoti naujy
prekybos partneriy. Siekdama skatinti paklausos augima ir naujy prekybos tasky plétra jmoné 2011 m. investavo |
internetinio puslapio karimg ir reklaminés medziagos spausdinimo technikos jsigijima. Tam prireiké didesniy sanau-
dy ir dél to sumazéjo veiklos ir grynojo pelningumo rodikliai, palyginti su 2010 m., jmonei padiais sekmingiausiais.
Atmetama galimybé didinti parduodamos produkcijos kainas, nes kitaip imoné bty iSstumta i§ uzimamos rinkos
dalies.
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Lentelé. Verslo jmonés 2008-2012 m. pelningumo rodikliai

Rodikliai 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m.
Bendrasis pelningumas 22,18 | 30,12 |27,72 | 2644 |7,40
Grynasis pelningumas 2,26 -1,76 3,74 1,07 -0,01
Veiklos pelningumas 2,20 -3,30 3,63 1,24 -0,63
Turto pelningumas -10,50 -5,61 17,53 18,79 21,10

I pardavimo pajamas jeinanti pardavimo savikainos ir bendrojo pelno dalis keitési nedaug. Prasidéjus ekonominei
krizei jmoné 2009 m. sumazino realizavimo islaidas ir dél to padidéjo bendrasis pelnas.

2009 m. j pardavimo pajamas jeinanti bendrojo pelno dalis buvo didziausia per visus ketverius metus (30,12 proc.).
Nors 2008-2009 m. jmonei buvo patys sunkiausi, ji nebankrutavo. Tai leidzia daryti i$vada, kad sékmingai panaudo-
jami jmonés vidiniai i$tekliai, efektyvi kainodara.

Imonés veikla pagal santykiniy rodikliy vertinimo metodika, kuria nustaté Statistikos departamentas, yra mazai
pelninga, nes grynojo pelningumo rodiklis nesiekia 10 procenty,.

Iki 2009 m. jmonéje dirbo vidutiniskai astuoni darbuotojai. Véliau jy mazéjo ir 2012 m. liko Sesi. Pabréztina, kad
trys i ju yra Seimos nariai. Samdomas darbuotojas niekada nepadarys darbo kokybiskiau uZ patj savininka. Seimos verslas
plétojamas nemazoje dalyje smulkiy firmy. Manoma, kad tai — s¢kmés formulé, leidzianti toliau issilaikyti konkurenci-
néje rinkoje. Seimos verslas Vakaruose — didZiulé vertybé ne tik finansiniu atzvilgiu. Sis verslas jgyja specifinj bruoza —
testinumg ir yra perduodamas i§ kartos j karta. Nagrinéjama jmoné dirba net nuo 1993 mety. Nuo 2009 m. jmonéje
taikomas darbo uzmokescio principas, kai pardavimo vadybininkams, siekiant padidinti pardavimo apimtj ir prekiy
konkurencinguma, sudaroma galimybé nustatyti pardavimo kaing taikant nuolaidas ir dalyvauti uzdirbant jimonés pelna.

Pardavimo vadybininkas suinteresuotas prekeés kaina (jis turi galimybe paisydamas tam tikry riby manipuliuoti,
spresti, nustatyti kaina), nes nuo to priklauso pelnas. Tam tikra jo parduoty prekiy antkainio dalis tenka jo paties
biudzZetui,  kurj patenka jo transportas ir remontas, kuras, mobiliojo rysio saskaitos, kitos islaidos ir, Zinoma, atlygi-
nimas (2 pav.). Likusi antkainio dalis dengia imonés islaidas, nesusijusias su tiesiogine pardavimo vadybininko veikla
(administracines, patalpy nuomos ir t. t.).

Kitos islaidos
5%

Mobilusis
telefonas
2%

Atlyginimas

Kuras 45%

35%

Transportas
irremontas
13%

2 pav. Pardavimo vadybininko bindzetas

Matyti, kad rapinantis jam skirtos transporto priemonés eksploatacija ir priezitira, ekonomiskai ir protingai nau-
dojant kura, ribojant kitas islaidas, didéja atlyginimo dalis. Taip pat yra didelé laisvé rinktis bendravimo su klientais
formas — telefonu ar deginant kura. Jmoné rami dél asmeniniy ar su darbo reikalais susijusiy telefono pokalbiy saskai-
ty, ,savo reikméms panaudoto ar sutaupyto kuro“. Administracijai nebereikia atlikti ,,prievaizdo® funkcijos.

Sis mokéjimo uz darba modelis, orientuotas i pelna, o ne j apyvartos didinima, gana objektyviai motyvuoja dar-
buotojus, nors pardavimas glaudziai susijes su pelnu. Minimalis kastai, maksimali kaina (kaina turi atitikti kokybe,
nes kitaip preké nebus perkama), aptarnavimo kokybé — Siuo metu tai yra labai svarbu. Pries septynerius metus jmonei
buvo svarbas apyvartos rodikliai, o dabar pelnas yra pagrindinis tikslas. Kai jmonés plétros galimybés ribotos (padi-
dinti mokes¢iy tarifai, nemazos papildomos investicijos), geriau orientuotis j stabilias pajamas ir augantj pelna negu
girtis didéjancia pardavimo apimtimi, nutylint kitus rodiklius.
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Cia slypi atsakymas, kodél jmoné nedirbo ir kol kas neplanuoja dirbti su dideliais prekybos centrais. Didelé
apyvarta, minimalus pelnas, drastiSkos vienpusés sutartys su reikalaujamomis nuolaidomis iki 50 proc., papildomos
investicijos techninei bazei gerinti vercia atsisakyti bendradarbiavimo su mazmeninés prekybos gigantais.

2008 m. buvo investuota 20 tukst. Lt | nauja kompiutering technika prekiy pardavimo logistikai iSrasant PVM
saskaitas prekiy judéjimo vietose (automobiliuose) ir maisto produkty tinkamumui pagal veterinarinius higienos rei-
kalavimus uztikrint. [diegta nauja buhalterinés apskaitos programa gerokai palengvino buhalterés ir vadybininky
darba, pagreitéjo informacijos apdorojimas. Internetu atlickami banko mokéjimai, elektroninés ataskaitos valstybés
institucijoms, pri¢jimas prie jvairiausiy duomeny baziy ir informacijos — labai didelis ir akivaizdus privalumas. Tai
verslo inovacijos, kurias labai vertina verslas uzsienio $alyse. Tai padéjo jmonei neprarasti uzimamos rinkos dalies. Ta-
¢iau 2008 m. gruodj atlikta naktiné mokesciy reforma, kuri buvo pravesta neatsizvelgiant  bendra principa, | apskai-
tos procesy supaprastinima, padaré apskaita gerokai sudétingesne, reikalingg papildomy darbo sanaudy ir materialiniy
iStekliy kei¢iant programas. Jmonés apskaitos funkcijy atlikimas padidéjo apie 30 proc., o tai sukelia papildomy verslo
plétros problemu.

Mazos kaip $i jmonés stengiasi islikti tarp stambiy verslo rykliy. Didéjantys mokesciai, banky pozitris | smulkias
imones stabdo SVV verslo plétra, taciau tinkamas veiklos niSos pasirinkimas, lankstumas, artimesnis kontaktas su
klientais, geresnis ju poreikiy tenkinimas yra sékmingo darbo garantas. Siais laikais geras ir artimas kontaktas su kli-
entais yra svarbesnis negu pati preké ar jos kaina.

ISVADOS

1. Smulkusis ir vidutinis verslas (SVV) — valstybés varomoji jéga, jis kuria Lietuvoje pridéting vertg, naujas
darbo vietas, diegia technologijas, pritraukia investiciju, lanks¢iai prisitaiko prie rinkos salygy. Nors ir yra
nuosmukio laikotarpis, smulkiojo ir vidutinio verslo indélis j Lietuvos ekonomika, kaip ir kity ES $aliy - |
savaja, didéja.

2. Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu Lietuvoje spartéja naujy SVV verslo jmoniy karimas. 2009-2012 m. jy

padauggjo 85,7 procento. Tai lémé palankesni, nors ir pavéluoti, palyginti su kitomis Baltijos $alimis, valdZios

sprendimai dél verslo.

Sunkiausi metai jmonei buvo pradinéje ekonominés krizés stadijoje 2008-2009 metais.

Imoné tgsia konkurencingumo palaikymo politika, kurios pagrindas — sanaudy mazinimas.

bl

5. Verslo imonei taikomi mokes¢iai yra sudétingi ir dideli, daznai keiciasi. Dauguma verslininky yra nepatenkin-
ti dabartine mokesciy skaiciavimo tvarka.

6. Kai yra ribotos jmonés plétros galimybés, atlyginimo uz darbg modelis orientuotas j pelna, o ne j apyvartos
didinima.

7. Verslo inovacijos padeda jmonei islikti konkurencingje rinkoje.

8. Tinkamas veiklos niSos pasirinkimas, lankstumas, artimesnis kontaktas su klientais, geresnis jy poreikiy ten-
kinimas — s¢kmingo jmonés darbo garantas.
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SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESS
ENTERPRISEDURING THE ECONOMIC DOWNTURN

Summary

While implementing the goals of faster economic growth, the most significant role is designated for small and medium size en-
terprises, which are classified as small and medium size business (SMB). The growth of market economy is conditioned by the
development of small and medium size businesses as they create new work places and have a crucial influence on social stability.
This sector is the first to feel the changes in market’s demand and supply. They condition the place in country's and international
economy. The article deals with the material obtained from the research on business conditions carried out by the Statistics De-
partment that belongs to the republic of Lithuania. The main developmental problems that small and medium size businesses face
are identified. Furthermore, the article deals with business development opportunities where small and medium size enterprises

are taken as an example.



ALYTAUS REGIONO SOCIALINE IR EKONOMINE RAIDA

Vilija Verveckiené
Alytaus kolegija

Anotacija
Alytaus regiong stipriai veikia nepalankis ekonominiai veiksniai. Straipsnyje pateikiama pagrindiniy Alytaus regiono socialiniy ir
ekonominiy rodikliy nuo 2007 iki 2012 mety analizé, apzvelgiami savivaldybiy skirtumai, atlickama jo ir $alies vidutiniy bei kity
Lietuvos apskriciy atitinkamy rodikliy lyginamoji analizé.

Alytaus regionas yra vienas i$§ deSimties Lietuvos regiony. Jis apima dalj Dztkijos etnografinio regiono — Alytaus,
Lazdijy ir Varénos rajonu, Alytaus miesto ir Druskininky savivaldybiy teritorijas (Zr. 1 pav.). Jo administracinis cen-
tras — Alytus, pagal dydj ir reik§mg Sestas Lietuvoje. Regionas ribojasi su Kauno, Marijampolés ir Vilniaus apskritimis
bei Lenkija ir Baltarusija.

Alytaus regionas yra SeStas pagal plota Salyje — 5 425 km?® 2012 m. pradzioje jame gyveno 155 203 gyventojai.
Regione yra septyni miestai, i$ ju didziausi — Alytus, Druskininkai, Lazdijai ir Varéna. Taip pat regione yra 12 mies-
teliy ir 1 129 kaimai.
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1 pav. Alytaus apskrities gyventojy skaiciaus kitimas 20072012 m.
Gyventojy pastaraisiais metais Alytaus apskrityje, kaip ir visoje Lietuvoje, smarkiai mazéjo. Alytaus regione

2012 m. pradzioje gyveno 155 203 gyventojai. Tai sudaré 5,2 proc. $alies gyventojy (Alytaus apskritis yra septinta
pagal gyventojy skaiciy apskritis Lietuvoje).
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2 pav. Visy Lietuvos apskriciy gyventojy skaiciaus pokytis 2007-2012 m.

Palyginti su 2007 m. pradzia, Alytaus apskrityje gyventojy sumazéjo 23,752 takst., t. y. 13,27 proc., per ta patj
laikotarpj 2012 m. pradzZioje pagal vaiky (0-14 m. amziaus) skai¢iy i§ bendro gyventojy skai¢iaus Alytaus apskritis
buvo devinta i$ desimties apskri¢iy. Vaikai iki 14 m. amZiaus sudaré beveik 14 proc., o pensinio amziaus gyventojai —
beveik 27 procentus. Taip Alytaus apskritis tapo viena ,seniausiy apskriciy $alyje (,senesné“ tik Panevézio apskritis).

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
htep://www.leda.le ISSN 2029-2813 (online)
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3 pav. Alytaus apskrities gyventojy sumazéjimas 2011-2012 m. pagal amziaus grupes

Ypa¢ neigiamomis demografinémis tendencijomis pasizymi Alytaus, Lazdijy ir Varénos rajony savivaldybes. Aly-
taus miesto savivaldybei budinga didelé gyventojy emigracija. Atsizvelgiant j tai, kad akeyviausiai migruoja jauni,
darbingo amziaus Zzmonés, vyksta proty nutekéjimas. Emigracija dazniausiai lemia kituose Lietuvos miestuose, ypa¢
Vilniuje, Kaune ar Klaipédoje, arba uzsienio valstybése patrauklesnés darbo, gyvenimo ir kvalifikacijos jgijimo salygos.
Lietuvos gyventojy skai¢ius sumazéjo 377,121 takst., t. y. 11,14 procento.

Pagal bendrajj vidaus produkeg vienam gyventojui (tikst. Lt), tiesiogines uzsienio investicijas vienam gyventojui
(Lt) ir vidutinj ménesinj bruto darbo uzmokestj vienam gyventojui Alytaus apskritis yra astuntoje vietoje i$ visy, de-
Simties apskriciy ir lenkia tik Marijampolés ir Taurages apskritis.

——Alytaus apskritis -=Lietuvos Respublika
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4 pav. Bendyasis vidaus produktas vienam gyventojui, titkst. Lt

Bendrosios pridétinés vertés struktiiroje pagrindiné dalis (24,1 proc.) tenka pramonei, antroje vietoje — 22,2 proc. —
didmeninei ir mazmeninei prekybai, transportui, apgyvendinimo ir maitinimo veiklai.

Alytaus regione gausu turizmui patraukliy objekey. Didelg reik$me turi Druskininky kurortas. Apskrityje yra
6 385 vietos viesbuciuose, arba 1,26 proc. Lietuvoje esanéiy viesbudiy viety. Daugiausia viesbuciy viety yra Druski-
ninky savivaldybéje (5 373 vietos), arba 84,15 proc. visy viety apskrityje. Pagal viesbu¢iy numeriy ir viety uZimtuma
Alytaus apskritis (44,9 proc.) lenkia Lietuvos vidurkj (44,5 proc.).

2011 m. Druskininkuose apsistojo net 30 proc. daugiau turisty negu Palangoje. Apskrityje yra 94 kaimo turizmo
sodybos, kuriose per metus apgyvendinama apie 41 tukst. poilsiautoju, arba 16,14 proc. salyje apgyvendinamy poil-
siautoju.

Siekiant isplésti infrastruktaros atzvilgiu parengty teritorijy pasitla investuotojams, Alytaus mieste jkurtas pramo-
nés parkas. Pramonés parko teikiamos galimybés ir mazesnés negu kituose miestuose jsikarusiy laisvujy ekonominiy
zony zemés nuomos kainos gali prisidéti prie regiono verslo plétros, taip pat pritraukti uzsienio ir kity regiony inves-
ticijy.
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5 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos vienam Lietuvos apskriciy gyventojui, titkst. Lt

Vienam Alytaus apskrities gyventojui tenka 16 proc. vidutiniskai Salies gyventojui tenkanciy tiesioginiy uzsienio
investiciju.
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6 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos vienam Alytaus apskrities savivaldybiy gyventojui, titkst. Lt

Pagal tiesiogines uzsienio investicijas vienam gyventojui Alytaus apskrityje pirmauja Alytaus miesto savivaldybé.
Maziausiai jy tenka Varénos ir Lazdijy rajony savivaldybiy gyventojams.

Pagal materialines investicijas, tenkancias vienam gyventojui, Alytaus apskritis yra ketvirtoje vietoje i§ desimties
apskriciy (tenka 4 135 Lt, Lietuvos Respublikos vidurkis — 5 107 Lt). Alytaus apskritj lenkia Vilniaus, Klaipédos ir
Siauliy apskritys.
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7 pav. Materialinés investicijos vienam Lietuvos gyventojui, Lt

Druskininky savivaldybé pagal materialines investicijas vienam gyventojui Lietuvoje uZima treéia vieta (7 517 Lt)
ir gerokai virsija Lietuvos Respublikos vidurkj.
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8 pav. Materialinés investicijos vienam Alytaus apskrities savivaldybiy gyventojui, Lt

Nors 2012 m. registruotas nedarbas Salyje nuosekliai mazéjo, palyginti su ankstesniais metais, ir vidutinis metinis
bedarbiy procentas nuo darbingo amziaus gyventojy buvo 11,7 proc., arba 1,4 proc. punktais mazesnis negu vidutinis
metinis 2011 mety registruoto nedarbo rodiklis, ta¢iau Alytaus apskrityje islieka vienas i$ didziausiy $alyje ir 2013 m.
sausio 1 d. sudaré 15,4 procento.

Vienas i§ didziausiy nedarbo rodikliy — 19,1 proc., $iy mety pradzioje fiksuotas Alytaus rajono savivaldybéje.
Auksti nedarbo rodikliai ir Lazdijy savivaldybéje — 17,9 procento. Alytaus ir Lazdijy r. savivaldybés patenka ir tarp
,vyriausiy“ Lietuvoje, t. y. ju gyventojy vidutinis amzius yra didziausias. Todél galima manyti, kad, visuomenei sens-
tant, potencialiis investuotojai linke¢ maziau investuoti ir kurti naujas, su auk$tosiomis technologijomis susijusias ar
automatizuotas darbo vietas. Kita vertus, didesnis negu kitose savivaldybése nedarbas ir mazesni atlyginimai neskatina
savivaldybése pasilikti jauny ir kvalifikuoty specialisty.

Siuo metu $imtui Alytaus apskrities gyventojy tenka:

e 27 pensinio amziaus gyventojai;
* 14 vaiky iki 15 m. amZiaus;
* 59 darbingo amziaus gyventojai (i$ jy — 9 bedarbiai, 25 dirbantys asmenys).

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Alytaus apskrityje tesudaro 85 proc. $alies vidurkio.

Maziausias vidutinis darbo uzmokestis yra Varénos rajono savivaldybéje, didZiausias — Alytaus mieste. Palyginti su
2010 m., vidutinis ménesinis darbo uzmokestis gerokai padidéjo Druskininky savivaldybéje.

Esant sudétingai ekonominei situacijai padauggéjo socialinés pasalpos gavéjy. Mazéja gyventojy socialinis ir eko-
nominis aktyvumas. Alytaus regione dauggja socialiai remiamy zmoniy. 2012 m. Alytaus apskrityje buvo 16 090 so-
cialiniy pasalpy gavéjy (arba 10,37 proc. visy apskrities gyventoju) ir tai yra 14,5 proc. daugiau nei 2010 metais.
Daugiausia asmeny socialines pasalpas gauna Alytaus miesto (4 990), Alytaus rajono (3 519) ir Lazdijy rajono (3 198)
savivaldybése. Vienam socialinés pasalpos gavéjui tenkanéios pasalpos dydis i$ esmés nesiskiria nuo Lietuvos vidurkio.

Didziausiu socialinés pasalpos gavéjy procentu nuo visy gyventojy skaiciaus Alytaus apskrityje pasizymi Lazdijy, ir
Alytaus rajony, savivaldybés, maziausiu — Druskininky savivaldybe.

Alytaus apskrities savivaldybés patiria daugiausiai islaidy $alyje kompensuodamos gyventojams busto $ildymo ir
vandens kastus.

Alytaus apskritis pasizymi mazais nusikalstamumo rodikliais — registruoty nusikaltimy skaic¢ius 25 proc. mazesnis
uz Salies vidurkj. Maziausiai nusikaltimy uzregistruota Druskininky savivaldybéje. Kiekybiskai ir kokybiskai isplétota
sporto infrastruktiira Alytaus miesto ir Druskininky savivaldybése.

Apskrityje renovuojami mokykly pastatai, gerinama edukaciné aplinka. Buvusiy mokykly vietoje steigiamos nau-
jo tipo jstaigos — daugiafunkciai centrai. Juose tenkinami ikimokyklinio, priesmokyklinio, bendrojo ugdymo ir nefor-
maliojo ugdymo poreikiai bei teikiamos socialinés ir kultarinés paslaugos.

Dauggéja mokytojy iki 30 m. amziaus (virsija Salies vidurkj), atsinaujina pedagoginis personalas.

Alytaus apskrityje sudarytos salygos igyti aukstaji (veikia Alytaus kolegija ir Kauno kolegijos Verslo vadybos fakul-
teto Druskininky skyrius) ir profesinj i$silavinima.

Apibendrinant galima pasakyti, kad konkreciose Alytaus regiono savivaldybése padétis skiriasi, per pastaruosius
metus iSryskéjo socialiniai ir ekonominiai skirtumai ne tik salyje, bet ir regiono viduje. Daug lemia objektyvios prie-
zastys, taciau geriau sekasi toms savivaldybéms, kurios pritrauké investiciju, skatina versla ir darbo viety karima.
Siekiant, kad Alytaus regionas tapty ekonomiskai konkurencingas, btina sutelkti visy regiono savivaldybiu, verslo ir
mokslo institucijy bei aktyviy nevyriausybiniy organizacijy jégas. Siuo metu didZiausias i$$tkis regionui — tai investi-
ciju, kurianciy darbo vietas, pritraukimas ir verslumo skatinimas.
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ALYTUS REGION'S SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT
Summary
Alytus region is strongly influenced by unfavorable economic factors. In this article are summarized analysis of the key Alytus

regional socio-economic indicators from 2007 to 2012. Gives an overview of local differences. Carried out comparative analysis

of the country's average and other relevant indicators of Lithuanian counties.



LIETUVOS KELIU PROGRAMOS FINANSAVIMO POREIKIS
EKONOMIKOS AUGIMO SALYGOMIS

Veronika Jakovuk, Laima gapaliené
Vilniaus kolegija

Anotacija

Geréjant Salies makroekonominiams rodikliams, keiciantis gyventojy tankumui ir vis daugiau kalbant apie Zalos aplinkai pa-
darinius, atsiranda problemy finansuojant naujas infrastukeiiras. Straipsnyje parodomi Lietuvos keliy programos finansavimo
$altiniai, nagrinéjama keliy apmokestinimo tvarka, pateikiami mokescio uz kelius émimo kitose ES valstybése narése budai ir
jvertinama $io mokescio fiskaliné reik§mé Lietuvoje 2009-2011 metais.

IVADAS

Lietuvos vie$oji infrastrukeiira (keliai, vandentiekio, nuoteku, elektros linijos, pastatai ir kt.) pleciasi, todél jos priezitrai
ir plétrai kasmet reikia vis daugiau lésy. Valstybinés reik$meés keliy tinklas, 2010 m. duomenimis, apémé 21 268 km.
Didziausia jy dalj (68,61 proc.) sudaro rajoniniai keliai, krasto keliams tenka 23,22 proc., likusig dalj — 8,17 proc.
sudaro magistraliniai keliai. Taigi Lietuva, net palyginti su ekonomiskai stipriomis valstybémis, turi gerai i$plétota
keliy tinkla. Dabar svarbiausia jj tausoti, gerai priziuréti ir tobulinti taip, kad jis sklandziai jsijungty i Europos keliy
tinkla. Tai yra itin aktualu, nes Lietuva — tranzito krastas, per kurj vingiuoja daugeliui valstybiy trumpiausi keliai is
vakary, j rytus ir i§ Siaurés | pietus. Svarbiausias keliy priezitros ir plétros finansavimo $altinis — mokesciai, surenkami
i valstybés biudzeta.

Straipsnio tikslas — i$nagrinéti keliy prieziaros ir plétros finansavimo $altinius, pateikti informacija apie keliy
apmokestinima ES, i$analizuoti mokes¢io uz kelius surinkimg Lietuvoje 2009-2011 metais.

Tyrimo metodai: dokumenty turinio, statistiniy duomeny analizé, rodikliy grupavimas.

LIETUVOS KELIU TINKLAS

Atsizvelgiant | transporto priemoniy eismo pralaiduma, socialing ir ekonoming reiksme, keliai Lietuvoje skirstomi j
valstybinés reik§més ir vietinés reik§més kelius. Jy bendras ilgis yra daugiau kaip 82 tukst. km. Valstybinés reik§més
keliai iSimtine nuosavybés teise priklauso valstybei ir juos turto patikéjimo teise jstatymuy ir kity teisés akty nustatyta
tvarka naudoja ir jais disponuoja Susisickimo ministerijos jsteigtos regioninés kelius priziarincios valstybés jmonés
(Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliq, Taurages, Tel$iu, Utenos, Vilniaus) ir valstybés jmoné
»2Automagistralé (jsikarusi Vievyje). Vietinés reiksmés keliai skirstomi i vieSuosius ir vidaus kelius. Viesieji vietinés
reik$més keliai (ir gatvés) nuosavybés teise priklauso savivaldybéms, o vidaus keliai — valstybei, savivaldybéms, kitiems
juridiniams ir fiziniams asmenims. Per musy krasta eina Sesios europinés magistralés:

1 lentelé. Europinés magistralés — E kategorijos keliai

E67 Helsinkis — Talinas — Ryga — Panevézys — Kaunas — VarSuva — Vroclavas — Praha
E28 Berlynas — Gdanskas — Kaliningradas — Marijampolé — Prienai — Vilnius — Minskas
E77 Pskovas — Ryga — Siauliai — Karaliau¢ius - Var$uva — Krokuva — Budapestas

E85 Klaipéda — Kaunas — Vilnius — Lyda — Cernovcai — Bukarestas — Aleksandropolis
E262 Kaunas — Utena — Daugpilis — Rézekné — Ostravas

E272 Vilnius — Panevézys — Siauliai — Palanga — Klaipéda

Tobulinant keliy tinklag numatoma nemazai keliy rekonstruoti, padaryti tokius, kurie kiek galima geriau tenkinty
gyventojy ir autotransporto poreikius, atitikty visus Siuolaikiniams keliams keliamus techninius, ekonominius ir eko-
loginius reikalavimus, biity greiti, patogis ir saugs.
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MOKESCIO UZ KELIUS FORMAVIMOSI ISTAKOS

Keliy apmokestinimo budai Zinomi nuo seno: keltininkui buvo mokama uz keliautojy ir ju arkliy perkélima per upe,
pirkliai mokeéjo iSpirka uz éjima svetimsaliy keliais, atsiradus automobiliams buvo mokama uz pervaziavima per tilta, o
kaimo berniukas émé nedidelj mokestj uz varteliy atidaryma. Siuolaikiniame pasaulyje daugelyje $aliy yra naudojami
kelio uztvarai — priemoné priversti keliy naudotojus i$ dalies padengti keliy, islaidas.

Pries kelis desimtmecius keliy mokestis buvo imamas siekiant padengti keliy tiesimo ir remonto darby islaidas.
Automobiliy keliy finansavima atkarus nepriklausomybe galima suskirstyti | du laikotarpius:

1. 1991-1995 m. keliy finansavimas labai sumazéjo, neuzteko lésy keliams ne tik tiesti ar rekonstruoti, bet ir
nuolat priziaréti. Keliy eksploatavimo ir modernizavimo lésos buvo kaupiamos valstybés biudzete.

2. 1996 m. prasidéjo antrasis etapas — jsigaliojo Keliy fondo jstatymas. Etapo pradzioje buvo remontuojama
keliy danga siekiant ja apsaugoti nuo suirimo, o nuo 1998 m. pradétas tobulinti salies keliy tinklas. Lietuvos
keliai buvo pradéti integruoti j Europos Sajungos sistema, $eSiems pagrindiniams keliams suteiktas europinis
E numeris. 1998-2000 m. buvo vykdoma trimeté zvyrkeliy asfaltavimo programa, isasfaltuota beveik taks-
tantis kilometry zvyrkeliy. 2000 m., sumazinus degaly akcizo dalj, pervedama j Keliy fonda, ir sumazéjus kity
iplauku, keliy finansavimas sumazéjo.

2002 m. Keliy fondas buvo panaikintas ir pradéta jgyvendinti Keliy priezitros ir plétros finansavimo programa.
Iki 2005 m. liepos 1 d. svarbiausi keliy mokes¢io mokétojai buvo juridiniai asmenys, mokéj¢ tam tikrg jmonés gau-
namy pajamy dalj (proc.).

Dabar keliy mokestis nustatomas siekiant padidinti transporto sistemos ekonominj pajéguma, nes keliy naudoto-
jai yra ir fiziniai, ir juridiniai asmenys. G. Striaukas teigia, kad keliy apmokestinimu siekiama trijy skirtingy, tiksly [2]:

1) valdyti didéjancius transporto srautus ir mazinti spasciu;

2) mazinti didéjancia zalg aplinkai;

3) surinkdi pinigy j valstybés biudZeta ir paskirstyti investicijy isteklius.

Nemazg neigiamg poveikj Zmonéms ir aplinkai daro keliy transporto priemonés — avarijose ziiva Zmonés ir suga-
dinamas turtas, keliuose daugéja spusciy ir dél juy prarandamas laikas, i§metamos kenksmingos dujos, dél kuriy didéja
sergamumas, klimato at$ilimas, ozono skylés, triuk$mas, vibracija. Dél $iy ir kity ekonominiy priezas¢iy jvedami keliy
mokesciai. Jie pastaruoju metu didéja ne tik Lietuvoje, bet ir kitose ES valstybése narése.

LIETUVOS KELIU SEKTORIAUS FINANSAVIMAS

Siuo metu veikiancios Keliy prieziaros ir plétros finansavimo programos tikslas — kaupti ir naudoti lésas automobiliy
keliy tinklui plésti, modernizuoti ir veiklai uztikrinti.

Minétos programos finansavimo $altiniai:

1. Dalis akcizo pajamy (55 proc.), gauty uz realizuota benzing ir dyzelinius degalus bei energetinius produktus,
kurie pagaminti i§ biologinés kilmés medziagy ar su juy priedais ir skirti naudoti kaip varikliy degalai.

2. Dalis akeizo pajamy (55 proc.), gauty uz realizuotas suskystintasias dujas, skirtas automobiliams.

3. Mokestis uz Lietuvos Respublikoje jregistruotas krovinines transporto priemones — mokestis (nuo 300 iki
6 690 Lt) sumokamas iki transporto priemonés privalomosios techninés apziaros.

4. Lietuvos Respublikoje, uzsienio $alyse, tarp juy ir ES valstybése narése, jregistruoty transporto priemoniy
savininky ar valdytojy naudotojo mokestis — mokestis mokamas tik uz vaziavimg auks¢iausios kategorijos
(magistraliniais) keliais (A1-A18).

5. Mokestis uz vaziavima keliais Lietuvos Respublikoje ir uzsienio Salyse, tarp juy ir ES valstybése narése jregis-
truotomis transporto priemonémis (ju junginiais), kuriy matmenys su kroviniu ar be jo virsija leidziamus
(mokescio dydis metams $alies teritorijoje — nuo 2 915 iki 4 960 Lt) arba kai virsijama leidziama asies (asiy)
apkrova ar transporto priemonés (jy junginio) leidziama bendroji masé (mokescio dydis metams $alies terito-
rijoje — nuo 420 iki 3 780 Lt).

6. Mokestis uz eismo ribojima.

~

Juridiniy, fiziniy asmeny ir uzsienio valstybiy tikslinés lésos.
8. LéSos i$ sumokeéty ar isieSskoty baudy uz nustatyto greicio virsijima, uzfiksuotg stacionariaja Keliy eismo tai-
sykliy pazeidimy fiksavimo jranga, jrengta valstybinés reik§mes keliuose.
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Populiariausia keleiviy susisiekimo priemoné $alyje yra keliy transportas. Sios rasies transportu verama apie
98 proc. visy keleiviy. Keliy transportu yra pervezama apie 43 proc. kroviniy. Jei transporto priemonés marsruto
dalimi tampa magistralinis kelias, ji i$ karto tampa keliy mokes¢io objektu. Uz vaziavima magistraliniais A1-A18
automobiliy keliais autobusais, krovininémis transporto priemonémis (pagal nustatytas kategorijas) ir jy junginiais
bei specialiomis keliy transporto priemonémis, turi bati sumokétas keliy naudotojo mokestis. Metinis mokestis yra
nuo 900 iki 3 450 lity. Transporto priemoniy savininkams ar valdytojams (vairuotojams), sumokéjusiems naudotojo
mokestj, nuo 2007 m. liepos 1 d. degalinése, taip pat prie Lietuvos Respublikos pasienio kirtimo punkty ir kitose
vietose, pazymétose specialiais Zenklais, iSduodamas naudotojo mokescio sumokéjima patvirtinantis dokumentas (lip-
dukas) — vinjeté (1 pav.), suteikianti teis¢ vaziuoti Lietuvos Respublikos auks¢iausios kategorijos magistraliniais keliais.

1 pav. Vinjetés pavyzdys

Pagrindingje vinjetés dalyje nurodyti galiojimo metai, ménesiai, dienos, galiojimo laikotarpis; konkrecios trans-
porto priemoniy kategorijos ir ju logotipai (i$skyrus dienos vinjetg), numatyta vieta (langelis) transporto priemonés
valstybiniam numeriui jrasyti; pateikta instrukcija lietuviy ir angly kalbomis. Kontroliniame kupone nurodyti ga-
liojimo metai, ménesiai (tik mety, vinjetés), galiojimo laikotarpis, konkrecios transporto priemoniy kategorijos ir
ju logotipai (isskyrus dienos vinjetg), numatyta vieta (langelis) transporto priemonés valstybiniam numeriui jrasyti.
Vinjeté galioja tik tada, kai yra tinkamai uzpildyta, pazyméta, jos pagrindiné dalis priklijuota ant priekinio transporto
priemonés stiklo i$ vidaus, kaip nurodyta instrukcijoje, ir kartu pateikiamas kontrolinis kuponas.

Vaziavimas magistraliniais A1-A18 automobiliy, keliais nesumokéjus naudotojo mokescio uztraukia bauda nuo
600 iki 2 600 lity (Administraciniy teisés pazeidimy kodekso 148 str.).

Vykdant fiskaling valstybés politika, keliy mokescio dydis ir mokéjimo forma keista ir koreguota ne vieng karta,
nes $io mokescio surinkimas turi jtakos valstybés biudzeto formavimui. Analizuojant pastarujy mety keliy mokescio
surinkima ketviréiais, pastebima sezoniskumo jtaka — antrajj ir ketvirtaji mety ketvirtj keliy mokescio surenkama
daugiau. Tai susij¢ su padidéjusiais kroviniy ir keleiviy pervezimo srautais (dél tradiciniy mety $venciu).

2 paveiksle pateikiami 2009-2011 m. keliy mokescio surinkimo duomenys ir plany, jvykdymo rodikliai.
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2 pav. Keliy mokescio surinkimas 2009-2011 m., titkst. Lt, proc.
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Palyginus keliy mokescio surinkima 2009—-2011 m. matyti, kad pajamos i$ Sio mokescio kasmet didéjo. 2011 m.
mokescio surinkimo planas virsytas 11,7 procento. Tai sietina su geréjancia verslo aplinkos situacija ir turisty srauty
didéjimu.

Prognozuojant keliy mokes¢io surinkimga ateityje reikia mastyti apie nauja apmokestinimo tvarka, nes didéjant
energijos efektyvumui ir daugéjant alternatyviu kuru varomy transporto priemoniu, pajamos i$ akcizo, kuriuo yra ap-
mokestintas naftos pagrindu iSgaunamas kuras, mazés. Tikétina, kad nei$vengiamai mazés ir biudzeto pajamos, skirtos
keliy transporto infrastruktarai plétoti ir priziaréti. 2012 m. gruodzio 4 d. Europos Komisija svarsté mokamuy keliy,
perspektyvos klausimus, galimas vizijas ir poky¢ius, kurie nei$vengiamai palies visus keliy naudotojus.

KELIU MOKESCIAI EUROPOJE

Dabar keliaujant po Europa transporto priemoniy vairuotojams nemaza sumga tenka sumokéti uz naudojimasi keliais.
Keliy mokesciai mokami daugelyje Europos $aliu, pavyzdziui, Airijoje, Austrijoje, Cekijoje, Graikijoje, Ispanijoje,
Italijoje, Jungtinéje Karalystéje, Lenkijoje, Portugalijoje, Pranctzijoje, Slovakijoje, Slovénijoje ir Vengrijoje.

Uz naudojimasi keliais jsigyjant vinjetes nereikia mokéti lengvujy automobiliy savininkams Vokietijoje, Skandi-
navijos, Beneliukso $alyse, Danijoje, Latvijoje ir Estijoje. Taciau daugelyje Europos $aliy keliaujantiems automobiliu
asmenims tenka pirkti vinjetes.

2 lentelé. 2012 m. ES taikomi keliy naudotojo mokesciai, transporto priemonéms, kuriy svoris iki 3,5 t (eurais)

VALSTYBE SAVAITE MENUO 2 MENESIAI METAI
Austrija 8,00 (10 dienu) - 23,40 77,80
Bulgarija 5,00 13,00 - 34,00
Cekija 12,40 (10 dieny) 17,60 - 59,90
Vengrija 10,30 (10 dienu) 16,60 - 148,90
Slovakija 10,00 (10 dienu) 14,00 - 50,00
Slovénija 15,00 30,00 - 95,00

Isigydami nacionalines vinjetes, lengvujuy asmeniniy transporto priemoniy savininkai jgyja teis¢ tam tikra laiko-
tarpj naudotis pagrindiniy keliy tinklu. Lengvujy asmeniniy transporto priemoniy, keliy rinkliavos sistemos tokiy
problemy kaip vinjeciy sistemos nekelia, nes keliy rinkliavos yra renkamos pagal atstumg ir tiesiogiai susijusios su
infrastruktaros naudojimu, taigi ne tokios diskriminacinés.

Kai trumpalaikés vinjetés kaina yra daug didesné, palyginti su ilgalaikés (metinés) vinjetés kaina, $alyje negyvenan-
tys vairuotojai patenka j daug prastesng padétj, todél gali buti netiesiogiai diskriminuojami. Siekiant padéti nustatyti
riba, kai jau baty galima teigti, kad egzistuoja didelé disproporcija, vinjeciy kaing buty galima lyginti pagal vidutinj
dienos tarifg, t. y. vinjetés kaina, padalytg i$ jos galiojimo dieny skaiciaus [6].

Keliy mokes¢iy sistemos tampa vis tobulesnés. Postai keliuose (uztvaros), kur rinkliavos renkamos tiesiog stabdant
automobilius, nei$vengiamai nueis j uzmarstj. Daugelyje saliy taikoma vinjeciy sistema taip pat néra moderni. Popie-
rinius lipdukus keicia elektroniné sistema. Nuo 2008 m. astuoniose Europos $alyse (Eurovinjetés susitarimo ir prie jos
prisijungusiose valstybése) jvestos elektroninés eurovinjetés. Sistema pagrjsta elektronine duomeny baze, todél norint
isigyti lipduky nereikia sustoti pasienio zonoje, iSvengiama transporto kams¢iy,.

Naujausia elektroning keliy mokesciy sistema 2005 m. pirmoji jdiegé Vokietija. Sistema ne tik nestabdo trans-
porto priemoniy srauto, bet ir jvertina realiai nuvaziuot atstuma bei sunkvezimio tar$os klas¢. Tac¢iau kyla tam tikry
nepatogumy mokantiesiems uz kelius — taikomos skirtingos elektroninés pinigy surinkimo sistemos. Komerciniy kro-
vininiy transporto priemoniy vairuotojams norint susimokeéti rinkliavas tenka panaudoti kelis elektroninius prietaisus
arba sustoti prie daugybés uztvary.

Kitas svarbus aspektas, paliesiantis dauguma Europos gyventojy ir galbat sumazinsiantis vezéjy nasta — visuotinis
lengvujy automobiliy apmokestinimas. Bet kuriuo atveju principas , ter$éjas moka“ Siuo metu yra Siek tiek iskreiptas.
Vis délto jeigu Europos Komisija ateityje svarstys tokia galimybe, tai viena i$ salygy baty ES lygiu jtvirtinti tam tikrus
principus — skaidrumo, nediskriminacijos ir surinkey lésy panaudojimo transporto problemoms spresti. Transporto
priemoniy naudotojai turi aiskiai Zinoti, uz ka moka, ir bati tikri, kad ju mokami pinigai skiriami konkre¢ioms pro-
blemoms spresti.
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ISVADOS

1. Keliy transportas — tinkamiausia ir lanksciausia transporto rasis Lietuvoje.

2. Nuo 2005 m. liepos 1 d. pradéta jgyvendinti Keliy priezitros ir plétros finansavimo programa, kuria sudaro
keli finansavimo $altiniai. Minéta programa veikia stabiliai, ja tobulinant buvo pakeista keliy mokescio mo-
kéjimo tvarka — jsigaliojo vinjeciy sistema.

3. Transporto priemoniy naudotojo mokestis yra taikomas transporto priemonéms, kurios atitinka M2, M3,
N1-N3 kategorijas, ir specialiosioms (yra i§imc¢iy) transporto priemonéms, kurios transportuoja keleivius ir
krovinius Lietuvos Respublikos magistraliniais keliais A1-A18.

4. Nuo 2009 m. surenkamos keliy mokescio sumos pradéjo didéti ir iki 2012 m. iSaugo vidutiniskai 15,29 pro-
cento.

5. Pazangiosios ES keliy mokesciy sistemos vezéjams yra patogios ir tikslios, ta¢iau pagrindinis ju trakumas —
gerokai iSaugantis keliy mokestis, dél kurio didéja prekiy ir paslaugy kainos.

6. ES dazniausiai naudojami du keliy mokescio rinkimo budai: rinkliavy mokéjimas pagal atstuma ir klijuojamy
laikotarpio vinjeciy sistema.
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NEED OF LITHUANIAN ROADS PROGRAM
FUNDING AT ECONOMIC GROWTH CONDITIONS

Summary

While countrys economic indicators are improving, population density is changing and more attention are being given to en-
vironmental damage, problems appear when funding new infrastructures. The article reveals Lithuanian roads program funding
sources, examines roads tax regime, describes road taxation methods in others EU countries, and assesses fiscal value of this tax
in Lithuania in 2009-2010 year period.



JAUNIMO NEDARBO IR EMIGRACIJOS
PRIKLAUSOMYBE IR TENDENCIJOS LIETUVOJE

Rasa Brazuliené, Jolanta Sinkunaité
Utenos kolegija

Anotacija

Emigracija, kaip aktualus rei$kinys, daznai minima ir aptariama jvairaus pobadzio tekstuose ir diskursuose. Sios savokos vartojimo
kontekste iSryskéja polinkis ankstesniy laiky emigracijg vertinti neutraliai ar teigiamai, o Siandiening — daugiausiai negatyviai.
Objekeyviy, labiau aprasomojo nei vertinamojo pobiuidzio konteksty yra palyginti nedaug, paprastai emigracija suvokiama kaip
grésmé Lietuvai. Pirmoje straipsnio dalyje teoriniu aspektu analizuojama migracijos savoka, migracijos skirstymas j grupes ir jai
jtaka darantys veiksniai, pateikiama teoriné nedarbo savoka ir jo rasys. Antroje dalyje apZvelgiama bendra ir jaunimo nedarbo
bei emigracijos situacija Lietuvoje. Suskai¢iuoti koreliacijos rodikliai rodo stipry jaunimo nedarbo ir emigracijos rysj. Pateikiami
sitilymai esamai padéciai gerinti.

[VADAS

Lietuva ir vél pirmauja visoje Europos Sajungoje. Pasirodo, mes ne tik esame labiausiai isilaving, turime geriausia
lazeriy pramong, efektyviausiai tvarkomés su finansy krize, bet ir sparciausiai bégame i$ savo $alies.

Materialinis interesas — pagrindiné lietuvius j uZsienj vejanti priezastis. Ekspertai susirtping pataria didinti algas,
gerinti jaunimo jsidarbinimo ir (i§)gyvenimo Lietuvoje salygas, skatinti vaiky gimstamuma ir uztikrinti valstybés pa-
rama jaunoms Seimoms.

Viena i§ esminiy priezasciu, kodél studentai ir jauni specialistai i$vyksta i§ Lietuvos, — didelis nedarbas salyje ir
zemas pragyvenimo lygis. Tai skatina imtis veiksmy mazinti nedarba (ypa¢ jauny zmoniy), kuris duoda pradzia kitai
problemai — emigracijai. Galima daryti prielaida, kad tik geréjanti socialiné, ekonominé, kultariné ir net politiné Lie-
tuvos sistema bei didesnis paciy liaudies isrinkty atstovy démesys siy problemy sprendimui padés islaikyti Lietuvoje
kvalifikuotus jaunus specialistus ir darbingo amziaus Zmones.

Straipsnyje analizuojama nedarbo savoka, nedarbo rasys, migracijos savokos, migracijos skirstymas | grupes ir
veiksniai. Apzvelgiama situacija Lietuvoje, susijusi su nedarbu, ir emigracija nuo 2005 iki 2011 mety. Atskirai nagri-
néjami jaunimo nedarbo ir emigracijos duomenys. Analizuojama nedarbo ir emigracijos priklausomybé. Koreliacijos
rodikliai rodo stipry jaunimo nedarbo ir emigracijos rysj.

Straipsnio tikslas — ianalizuoti Lietuvos jaunimo nedarbo ir emigracijos rodikliy priklausomybe.

Uzdaviniai:

* iSanalizuoti nedarbo ir emigracijos savokas teoriniu aspektu;
* nustatyti nedarbo ir emigracijos Lietuvoje priklausomybe nuo 2005 iki 2011 mety,.

Tyrimo objektas — nedarbo ir emigracijos Lietuvoje rodikliai nuo 2005 iki 2011 metu.

Tyrimo metodologija ir organizavimas. Atlikta lyginamoji ir sisteminé Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinés
literataros analizé. Apzvalgai naudoti Lietuvos statistiniai rodikliai. Atliktas juy sisteminimas ir vertinimas. Gauta in-
formacija apdorota ir apibendrinta.

Tyrimo metodai:

* sisteminé ir lyginamoji jvairiy laikotarpiy duomeny analizé;
* kokybiniai metodai — analizé ir sintezé;
* kiekybiniai metodai — matematinio, statistinio, koreliacinio apdorojimo metodai.

1. NEDARBO IR EMIGRACIJOS APIBUDINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Darbo pasitla ir paklausa ne visada yra vienoda. Nedarbo problema yra politiniy ir ekonominiy diskusijy objektas.
Daugelio $aliy politikai, vertindami ekonomikos bukle ar ekonominés politikos efektyvuma, nedarbo lygj laiko vienu
i§ ekonomikos sveikatos rodikliy. Norédami nustatyti kuo Zemesnj nedarbo lygj ekonomistai tyrinéja jo priezastis ir
padarinius. Gyventojy uZimtumas tapo pagrindiniu visy ekonomiskai stipriy valstybiy ekonominés politikos tikslu
(Z. Pagirskiené, 2008).

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
htep://wwwleda.lt ISSN 2029-2813 (online)
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Nedarbas — nevisiskas darbo jégos istekliy panaudojimas ekonominéje veikloje. Nedarbo lygis vertinamas pagal
ieskan¢iy darbo asmeny (bedarbiu) ir visos darbo jégos santykj. Nedarbas gali bati laikinas (funkcinis), atsirandantis
dél peréjimo i$ vieno darbo j kita, ciklinis, atsirandantis dél kokios nors veiklos sezoniskumo ar ekonomikos ciklis-
kumo, ir struktarinis, kai darbuotojai neturi tinkamos kvalifikacijos, netinkama geografiné vieta arba del dosnios
socialinés paramos néra paskaty dirbti. Paklausos struktaros ir gamybos technologijos poky¢iai mazina tam tikros
kvalifikacijos darbuotojy paklausa. Siu priezasciy sukelta struktirin nedarba sunkiau panaikinti nei kity tipu, nes
tam reikia mokyti darbuotojus, pakeisti ju specializacija arba pagerinti jy mobiluma. Nedarbas gali bati ir pasléptas,
kai asmenys turi darba, taciau akivaizdu, kad dél menko jmonés naSumo artimiausiu metu jie i§ darbo bus atleisti.
Nedarbas gali buti pervertintas, kai asmenys dirba nelegaliai, ta¢iau registruojasi darbo birzoje sickdami gauti bedarbio
pasalpg ar kity socialiniy teisiu, lengvaty ir garantijy (R. Vainiené. Ekonomikos terminy Zodynas, 2005).

Siandien 7odis nedarbas asocijuojasi su individo (§eimos) finansiniais sunkumais. Ta¢iau tai tik vienas rei$kinio
aspektas. Socialiniai nedarbo nuostoliai nereiskia anaiptol vien valstybés ar individo ($eimos) islaidy didéjimo ar
sumazejimo. Zmogus, patyres priverstinj nedarba, kendia ir psichologiskai, o $ito ekonomistai nesugeba i$matuoti.
Nedarbas demoralizuoja zmogy ir lemia netikruma rytojumi (Br. Martinkus, V. J. Zilinskas, 2008).

Pagal Tarptautinés darbo organizacijos metodika bedarbiai - tai dalis darbingo amzZiaus Zmoniu, neturin¢iy darbo,
bet aktyviai jo ieskanciy. Bedarbiu galima laikyti Zmogy, kuris neturi darbo ir aktyviai jo iesko, kasdien registruojasi
darbo birzoje, kreipiasi j darbdavius, nuolat eina ten, kur galima gauti darbo, seka skelbimus spaudoje ir t. t. [vairiose
Salyse yra tam tikry niuansy apskaiciuojant bedarbiy skaiciy ir nedarbo lygj (bedarbiy skaiciaus santykis su potencialia
darbo jéga, iSreiksta procentais). Prie§ pradedant kalbéti apie tradicines nedarbo rasis, pasakytina, kad nedarbas gali
buti savanoriskas ir priverstinis.

Savanoriskas nedarbas yra tada, kai darbuotojai nesutinka dirbti uz sialoma darbo uzmokestj arba iesko geresnio
darbo, keicia gyvenamajq vieta ir panasiai.

Priverstinis nedarbas yra tada, kai neatitinka norinéiujy dirbti ir darbo viety skaicius.

Tradiciskai skiriamos trys nedarbo rasys: einamasis, struktirinis ir ciklinis.

Netekusieji darbo praranda ekonominj pagrinda. Labiausiai nukencia ju vaikai, negalintys gauti issilavinimo,
pakankamai visaver¢io maisto ir t. t. Sitaip skurdas gimdo skurda. Nedarbas skatina ir kitas socialines negeroves — al-
koholizma, narkomanija, vagystes ir panasiai (V. Skominas, 2000).

Migracija yra ne tik demografinis, bet ir socialinis-psichologinis reiskinys (zr. 1 pav.). Tai reiskia, kad Zmoniy ju-
d¢jimas paprasciausia neatkartoja ekonominiy ar politiniy tendencijy, sprendimas migruoti priimamas individualiai,
gerai jj apgalvojus (A. Kasnauskiené, 2000).

Migracija

Imigracija
(Migracija i...)

Emigracija
(Migracija i8...)

1 pav. Migracijos risys (J. Guscinskiené, 2001)

Migracijos savoka apima bet kokj Zmoniy, judéjima — vienoje valstybéje ar kertant sienas, ilgam ar trumpam laiko-
tarpiui; ieskant kitos darbo vietos; legalia ir nelegalia siekiant keisti politing, socialing, ekonoming, kultaring ar kitokia
aplinka (K. Matuzevi¢iate, 2008).

Emigracija — tai asmens arba asmeny grupés persikélimas i§ vienos valstybés j kita dél ekonominiu, politiniy, reli-
giniy ar asmeniniy priezas¢iy (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2004, t. 5).

Emigracija yra gimtosios Salies palikimas neapibréztam laikui, i$vykimas i$ nuolatinés gyvenamosios vietos $alies
teritorijoje ketinant apsigyventi kitoje valstybéje nuolat arba ilgesniam laikotarpiui. Emigrantas — iseivis, asmuo, savo
noru persikéles gyventi j kit Salj.

Imigracija apibudinama kaip Zmoniy atvykimas j $alj siekiant jsikurti, o emigracija — kaip Zmoniy, iSvykimas i§
vienos $alies siekiant jsikurti kitoje (A. Giddensas, 2005).

Migracija pagal jvairius kriterijus skirstoma j kelias grupes (zr. 1 lent.).
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1 lentelé. Migracijos skirstymas i grupes pagal kriterijus (L. Rinkevicius, A. Kazlauskiené, 2006; A. Sipaviciené, 2006)

Pagal kryptj | Pagal atvykima ar i$vykima Pagal trukme Pagal forma
Vidiné Emigracija (i$vykimas Nuolatiné (migranty Savanoriska (persikélimui
(Salies viduje) | gyventi j kita Salj) persikélimas gyventi nuolat) nevartojama prievarta)
[Soriné Imigracija (atvykimas Laikina Priverstiné

(tarp $aliy) gyventi i$ kitos $alies) (keliems ar keliolikai metu) (kai pavartojama prievarta)

Reemigracija (sugrjzimas
anksciau i$vykusiuju)

Sezoniné (keliems
meénesiams ar savaitéms)

Repatriacija (prievarta
perkeltujy sugrizimas j tévyng)

Kasdiené (nuolatinis
vykimas i$ vienos vietos | kita)

Pagal neoklasiking ekonomikos teorija migracija veikia stimos ir traukos jégos (Castles, Miller, 2003) (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Stiamos ir traukos veiksniai

Stamos veiksniai

Traukos veiksniai

Bloga sveikatos prieziara

Dideli mokes¢iai

Gera sveikatos priezitra

Politinis prieglobstis

Nedarbas Brangi nuoma Geresnis klimatas Santuoka

Prasta §vietimo sistema | Seimos nariy gauséjimas | Didesnis darbo uzmokestis | Paaukstinimas

Karas Persekiojimas Sialoma daugiau galimybiy | Geresnis gyvenimo lygis
Politiné suiruteé Skurdas Geresnis issilavinimas Geresnés socialinés garantijos
Gamvtos stichijos Politiniai neramumai Derlingos Zemés Propaganda

Netektys Diskriminacija Asmening laisvé Giminés

Mazos pajamos vienam
gyventojui

Sunkumai grjzti

Kultarinis suderinamumas

Geresné infrastruktiira

Migracijos teorijos isskiria bendruosius gyventojy migracijos veiksnius (zr. 2 pav.): ekonominius, politinius ir tei-

sinius, socialinius ir kultirinius, psichologinius, saugumo, geografinius, demografinius ir kitus (A. Stulgiené, A. Dau-

noriené¢, 2009).

EKONOMINIAI
VEIKSNIAI

DEMOGRAFINIAI
VEIKSNIAI

GEOGRAFINIAI
VEIKSNIAI

N

N

N

KITI ::
VEIKSNIAI | ASMENINIS APSISPRENDIMAS EMIGRUOTI |

Z ZS

ZS

SOCIALINIAI
VEIKSNIAI

PSICHOLOGINIAI
VEIKSNIAI

POLITINIAI
VEIKSNIAI

KULTURINIAIL
VEIKSNIAI

2 pav. Veiksniai, darantys jtakq gyventojy apsisprendimui emigruoti (R. Ciarniené, 2009)

Siandieniné lietuviy emigracija — tai dinamiskas ir jvairialypis moderniosios tarptautinés migracijos procesas, ypac
turint omenyje, kad Siuolaikiné lietuviy migracija néra izoliuota nuo pasaulyje vykstan¢io migranty srauty judéjimo.

Tarptautiné lietuviy migracija yra dalis vientisos globalioje bendruomenéje besireiskian¢iy pokyciy grandinés. Todél

Siuolaikiniai lietuviy migracijos ypatumai néra nauji, jie tiesiog jsisaknij¢ istoriniuose santykiuose ir susiformave savei-

kaujant jvairiems veiksniams: politiniams, demografiniams, socialiniams, ekonominiams, geografiniams ir kulttriniams.
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Ieskant Siandieninés lietuviy migracijos iSoriniy priezasciu, svarbu aptarti ir tarptautinés migracijos perspektyva —
imigrantus priimancios $alies, t. y. emigranty traukos centry, problematika. Lietuviy emigracijos priezastis sunku
atpazinti ir jvardyti izoliuotai analizuojant tik Lietuvos tarptautinés migracijos situacija, bet nejvertinant fakto, kad
tarptautinés migracijos priezastys gladi ir globaliuose makroekonominiuose procesuose.

2. JAUNIMO NEDARBO IR EMIGRACIJOS SITUACIJA LIETUVOJE
Emigracijos jtaka valstybés ukiui

Emigracijos, kaip ekonominio reiSkinio, negalima vertinti vienareik§miskai. I$skiriamos neigiamos trumpalaikés $io
reiskinio pasekmés — bendrojo vidaus produkto (BVP) mazé¢jimas dél vidaus vartojimo smukimo, ir neigiamos il-
galaikés pasekmés — kvalifikuotos darbo jégos emigracija (stabdomos $alies raidos galimybés), ekonomiskai silpnos
salies likimas, mokes¢iy mokétojy sumazéjimas. Tadiau daugiau ar maziau sutariama, kad emigracijos pasekmés Siuo
metu Lietuvai yra veikiau teigiamos negu neigiamos: mazéja nedarbas, didéja darbo uzmokestis. Svarbi emigracijos
pasekmé — emigranty uzdirbamuy pinigy pervedimai, kurie gali padidinti vartojima ir investicijas, sumazinti skurda,
dél jo gali susidaryti daugiau isStekliy $alies ekonominei plétrai, bet kartu $alis gali jgyti priklausomybe nuo emigranty
piniginiy perlaidy ir mazéja darbo jégos pasiala. Ilgalaiké migracija kilmés valstybei yra zalingesné negu trumpalaikeé:
prarandamos 1&Sos, investuotos | zmoniy issilavinima, netenkama specialisty, blogéja demografiné situacija. | demo-
grafing Lietuvos situacija ypa¢ butina atkreipti démesj. Emigracija yra viena opiausiy, labiausiai gyventojy skaiciaus
mazéjima veikianciy veiksniy. Jaunimo emigracija yra ypa¢ aktuali. Ji daro neigiamg jtaka tokiems reiskiniams kaip
Seimos karimasis, gimstamumas, sveikata.

Dabar Lietuvoje yra daugiau negu 200 tukst. bedarbiy, o $alies tkis nepajégus plétotis taip, kad baty jdarbinti visi
darbo ieskantys asmenys. Jei pridétume i$vykusiujy skaic¢iy — Lietuvai grésty socialiné katastrofa. Tuo tarpu nemazai
emigranty grizta namo, panaudoja sukaupta patirtj, kompetencijas ir idéjas ir Sitaip jdeda svary indélj j visuomenés
socialing, ekonoming ir politing raida. Uzsienyje jgyjamas i$silavinimas ir Zinios, griztancios pajamos, investicijos,
tarpkultariné gyvenimo ir darbo patirtis, uzsienio kalby Zinios skatina $alies plétra, gerina ekonomikos ir gyvenimo
salygas. Skamba paradoksaliai, taciau emigracija tam tikrais atvejais padeda ugdyti pilietiskuma ir tautinj samoningu-
ma — bitent emigrantai daznai yra didziausi lietuviskos kulttiros puoselétojai ir savo valstybés atstovai uzsienio Salyse.
Tai nataralu, nes Zmonés linke pradéti vertinti tai, ka turi, tik tada, kai netenka.

Mazai tikétina, kad ateityje situacija pasikeis. Dauggja ir jauny Zmoniu, kurie i$vaziuoja studijuoti ir gali negrizti.
Tai neigiamai veikia demografing situacija, mazina darbo iStekliu, silpnina darbo rinkos charakteristikas ir stiprina
Lietuvos visuomenés sen¢jimo tendencija. Kita vertus, emigranty issilavinimo ir profesiné struktiira taip pat rodo atei-
tyje busiant labai jtempta darbo rinkos padétj. Statistikos departamento atlikto savo i$vykimo nedeklaravusiy asmeny
tyrimo duomenimis, Lietuvoje kyla ,antroji emigracijos banga“ ir $alj palicka daug issilavinusiy gyventoju, tarp jy ir
mokslininky (per 70 proc. emigruojanciy gyventojy, turi vidurinj ir aukstesnj iSsilavinima).

Lietuvoje darbo uzmokescio mediana yra apie 1 500 lity, todél didZioji namy tkiy islaidy dalis tenka batiniau-
sioms vartojimo prekéms ir brangstantiems komunaliniams mokes¢iams. Ekonominés krizés laikotarpiu gyvuojanti
Seséliné ekonomika ir jos sukuriamos pajamos Siek tiek stabilizuoja emigracijos srautus, taciau $is reiskinys gali ir
skatinti emigruoti, mat darbas uzsiimant oficialiai neapskaitoma veikla nekuria socialiniy garantijy ir didina ekono-
minj nesauguma. Oficiali statistika tvirtina, kad kas penktas Zzmogus Lietuvoje gyvena sunkiai — $itas skai¢ius veréia
abejoti Lietuvoje veikiancios ekonomikos reguliavimo sistemos ir zmoniy lakesciy atitikimu ir jos kuriamuoju
potencialu.

Statistikos departamento duomenimis, i§ Lietuvos 1990-2011 m. emigravo apie 670 tikst. zmoniuy. Ypa¢ didelj
emigracijos masta rodo pastaryjy dvejy mety (2010-2011 m.) statistiniai duomenys — emigravo per 137 tikst., o j
Lietuva 2011 metais grjzo vos 15,7 takst. asmeny,. Palyginti su 2010 m., asmeny, deklaravusiy savo i$vykima i$ salies,
sumazéjo 29,3 tukst., o deklaravusiujy savo atvykimg j $alj tris kartus padaugéjo (10,5 takst.). Vertinant Lietuvos
imigracija pasakytina, kad dauguma musy salies imigranty sudaro butent griZtantys Lietuvos pilie¢iai. Geresnius praé-
jusiy mety duomenis 1émé tai, kad daugelis lietuviy tikslo aliy pernai patyré rimty ekonominiy sunkumuy: Jungtinés
Karalystés ukis pasizyméjo stagnacija, Ispanijoje nedarbas pasieké rekordines aukstumas (26 proc.), krizés gniauzty
purtési Airija. Bedarbiy Siose $alyse gausybé, todél jsidarbinti atvykéliams, ypac zemos kvalifikacijos, tapo gerokai
sudétingiau. Lietuvai metai buvo visai neblogi, ekonomika augo beveik 3,5 proc., imonés samdé daugiau darbuotoju,
mazéjo nedarbas. Migracijos poky¢ius gerai iliustruoja Lietuvos einamosios saskaitos rodikliai. Privaciy asmeny perlai-
dos j Lietuva per pirmus devynis praéjusiy 2012 m. ménesius sieké 2,6 mlrd. lity — $estadaliu maziau negu atitinkamu
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ankstesniy mety laikotarpiu. Savo ruoztu i§ Lietuvos buvo i$siysta beveik ketvirtadaliu daugiau pinigy — 1,9 mlrd.
licy. Emigranty perlaidy balansas vis dar teigiamas, bet jo pervirsis susitrauké daugiau negu per puse. Akivaizdu, kad
uzsienyje gyvenantys lietuviai buvo maziau pajégts remti Lietuvoje likusius artimuosius, o jiems patiems dazniau
prireikdavo finansinés pagalbos.

Emigracija skatinancios priezastys

2011 m. kovo 1 d. gyventojy suraSymo duomenimis, Lietuvoje gyveno 3 mln. 43 tikst. gyventojuy. Palyginti su
2001 m., jy sumazéjo 12,6 procento (440,6 takst.). Viena i§ pagrindiniy gyventojy sumazéjimo priezas¢iy — emigra-
cija. Moksliniuose darbuose ir studijose (Maslauskaité, Stankiiniené, 2007; Barcevicius ir kt., 2008; Karaleviciené,
Matuzevitiené, 2009; Butkus, Matuzevidiate, 2009; Ciarniené ir kt., 2009) teigiama, kad emigruoti skatina prasta
darbo aplinka Lietuvoje, didelis nedarbas (85 proc. emigravusiujuy 2010 metais nurodé, kad buvo bedarbiai vienus ir
daugiau mety), mazas darbo uzmokestis (tikslo salyse jis gali bati 5-6 kartus didesnis negu Lietuvoje, nors jvertinus
perkamajg galia $is skirtumas sumazéja 2-3 kartus), nepatenkinamos gyvenimo salygos, sunkumai jsigyjant basta, ku-
riant materialinius $eimos gyvenimo pagrindus. Emigracija taip pat skatina i$plétotas lietuviy bendruomeniy, tinklas
tikslo $alyse. Aukstos kvalifikacijos ar mokslo darbuotojus i$vykti skatina menkas ju darbo prestizas, nepakankamas ju
interesy atstovavimas, korupcija, neskaidrumas organizuojant pareiginius konkursus, prastos ateities perspektyvos ir
saviraiskos galimybiy stoka (aukstos kvalifikacijos darbuotojus vilioja ,centrai®, kuriuose kuriamos, diegiamos inova-
cijos, vertinamos kompetencijos, gebéjimai). Pavienis veiksnys, tikétina, nepaskatins emigruoti, ta¢iau ju suma veikia
sprendima i$méginti s¢kme uzsienio valstybése.

Jauny Zmoniy, apsisprendima emigruoti skatina daugelis motyvu, ta¢iau patys svarbiausi yra pragyvenimo lygio
Lietuvoje ir uzsienio $alyse skirtumai ir noras gauti kokybiska issilavinima uZz prieinama studijy kaina, negaléjimas
atskleisti savo potencialo, jsitvirtinti, tapti asmenybe. Daugiau profesinio tobuléjimo, saviraiskos, karjeros galimybiy
vis délto yra uzsienyje. Vyrauja tendencija, kad i$vaziave butent jauni zmonés ilgainiui jsitvirtina kitoje salyje, sukuria
ten $eimas, ir jy grizimo perspektyvos menksta.

Dar vienas su emigracija glaudziai susijes veiksnys — aukstojo mokslo sistemos netobulumas. Lietuvoje sitlymus
teikia 22 universitetai, 28 kolegijos ir daugiau negu pussimtis profesiniy mokykly. Teigiama, kad Lietuvai nereikia
tieck mokymo jstaigu, o jy sumazinus galima tikétis geresnés mokslo kokybés. Aukstesnj nedarbo lygj ir didesnj is-
vykstancio jaunimo skaiciy i§ dalies lemia ir tai, kad Lietuvoje studentai jgyja ne visai ty Ziniy ir gebéjimu, kuriy
reikia darbdaviams. Tam daro jtaka nemazai veiksniy: reikalingos tiksliuju moksly, kurie tarp moksleiviy néra itin
populiarts, zinios, klaidingi jsitikinimai dél jsidarbinimo galimybiu, kol kas nepatrauklas atlyginimai kai kuriose pra-
moneés $akose. Tenka pripazinti, kad $vietimo kokybé Lietuvoje yra prasta. Universitety reitinguose joks musy $alies
universitetas nepatenka net tarp 400 geriausiy Europos aukstujy mokykly. Todél nemazai jaunuoliy vyksta mokytis
geresnius universitetus turincias $alis: Danija, Olandija, Jungting Karalyste.

Statistikos departamento duomenimis, 2010 metais Lietuva paliko apie 80 tikst. darbingu gyventoju, 2011 m. i§
Lietuvos emigravo 53,9 tukst. gyventojy. 2007-2011 m. per metus vidutiniskai emigruodavo po 44 tikst. gyventojy.
2011 m. kas antras emigrantas iSvyko i Jungting Karalyste, 10,4 proc. — | Airija, 7,1 proc. — | Norvegija, 7 proc. — |
Vokietija, 3,6 proc. — j Ispanija, 3,3 proc. — i JAV, 2,4 proc. — i Svedija, 2 proc. — j Rusijos Federacija. Pabréztina, kad
kas antras emigrantas — 20-29 mety amziaus. 2011 m. 21,8 proc. emigranty sudaré 20—-24 mety amzZiaus asmenys
(2010 m. — 18,2 proc., 2007 m. — 13,2 proc.). 25-29 mety amziaus emigranty, dalis bendrame emigravusiujy skaic¢iu-
je padidéjo nuo 17,7 proc. 2007 m. iki 22,3 proc. 2010 m., 0 2011 m. sumazéjo iki 21 procento.
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2005-2011 m. emigravusiy asmeny skaicius kito netolygiai — nuo 15,5 tikst. 2005 m. iki 53,8 tikst. 2011 metais
(zr. 3 pav.). DidZiausias emigracijos lygis fiksuotas 2010 m., kai emigravo 93,2 tikst. Lietuvos gyventoju. Tai beveik
keturis kartus daugiau negu praéjusiais metais. Staigus emigracijos pokytis susijgs su Sveikatos draudimo jstatymo
pakeitimais, kad visi Lietuvoje registruoti gyventojai privalo mokéti sias jmokas. Emigrantai, kurie nebuvo deklara-
ve iSvykimo net ir po keleriy metu, sickdami $ito i$vengti, suskubo tai padaryti 2010 metais. Nors dél Sio pokycio
emigracijos duomenys tapo patikimesni, ta¢iau ir iki $iol dar ne visi i$vykusieji yra tai deklarave. Jaunimo emigracijos
lygis nuo 2005 iki 2009 m. mazéjo, taciau 2010 m. jis buvo 24,1 proc., 0 2011 m. pakilo iki beveik 29 proc. visy
emigravusiuju,.

Jei buty piesiamas emigranto i§ Lietuvos profilis, tai baty jaunas, iSsilavings, Seimos neturintis asmuo. 2010 m.
duomenimis, 55 proc. emigranty srauto sudaré 20-35 mety amziaus asmenys, i§ kuriy 52 proc. buvo moterys,
50 proc. turéjo specialujj aukstesnjjj, o 25 proc. — aukstajj ar profesinj issilavinima.

Jaunimo nedarbo priezastys

Siekiant issiaiskinti jaunimo nedarbo priezastis, pirmiausia bitina apibrézti ,jaunimo® savoka. Portalo CVbankas
atliktos darbuotojy ar darbo ieskanciy asmeny apklausos duomenimis, jaunimo nedarbo lygis pirmiausia turéty,
bati vertinamas ne nuo 15 m. amziaus. Respondenty teigimu, mokyklinio amziaus jaunuoliams, kuriems vos 15 ar
16 mety, dar per anksti galvoti apie darba, pagrindiné ju uzduotis turi bati mokymasis, kad ateityje buty daugiau
galimybiy jsitvirtinti darbo rinkoje: galima aptikti tyrimy, kuriuose jaunimas apibréziamas ir kaip 15-24, ir kaip
16-29 mety asmenys. 38 proc. apklaustyjy mano, kad jauni Zmonés turi pradéti dirbti tik baigg studijas ar bent jau
sulauke pilnametystés (22 proc. respondenty). Todél, darbo autoriy nuomone, institucijy duomenys apie jaunimo ne-
darbo rodiklius, kai jtraukiami asmenys nuo 15 m., yra nevisiskai tikslingi. Kita vertus, skaiciuoti vien tuos jaunuolius,
kurie uzsiregistrave darbo birzoje, taip pat buty netikslu, nes ne visi ieskantieji darbo eina j darbo birza.

Jaunimo nedarbas yra viena opiausiy problemuy ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europos Sajungoje. Siuo metu
jaunimo nedarbas yra sumazéjes ir salygos darbo ieskantiems Zmonéms, ir jaunimui geréja. Isskiriama kita proble-
ma — daug jauny bedarbiy (52 proc.) neturi profesinés kvalifikacijos, todél negali konkuruoti darbo rinkoje. Taip
pat daugiau negu pusé (54 proc.) jauny bedarbiy darbing veikl pradeda pirmg karta. Oficialis duomenys rodo, kad
ketvirtadalis jaunuoliy neturi darbo, ir tai vercia susimastyti, kokios gali bati tokios tendencijos priezastys ir kas galéty
sumazinti jaunimo nedarba. Sociologai ir psichologai tiria ilgalaikes problemos pasekmes tiek individams, tiek visuo-
menei. Tyréjy manymu, nedirbantys jaunuoliai turi daugiau laiko ir motyvy nusikalsti, be to, jie maziau kuo rizikuoja,
taip pat jrodyta, kad jei j darbo rinka jZenges jaunas vyras bent metus praleis be darbo, po 10 m. jo atlyginimas bus
ketvirtadaliu mazesnis negu tokio paties issilavinimo, socialinés padéties ir intelekto konkurento, kuriam neteko bati
jaunu bedarbiu.

Kaip viena svarbiausiy, priezas¢iy jvardijama skirtingas $vietimo sistemos ir darbo rinkos poziaris j specialisty
poreikj. Neadekvatus socialiniy moksly studijy studenty skaicius, tiksliuyjy moksly, inZinerijos studijy populiarumo
mazéjimas tiesiogiai susij¢ su specialisty poreikiu darbo rinkoje ir nedarbu. Problemos prasideda dar mokykloje ir
butent ten valstybé turéty pradéti jas spresti: diegti programas, kurios leisty jaunimui visy pirma tinkamai pasirinkti
studijy kryptj. Lietuvoje jaunuoliai daug reciau renkasi profesines studijas, o tokiose Salyse kaip Vokietija jau moky-
kloje jaunuoliai jsitraukia | dualy profesinj mokyma, kai dalj laiko praleidZia mokykloje, o dalj — atlikdami praktika
konkrecioje jmonéje ir joje taikydami jgyjamas zinias. Vos baige mokykla, jie jau turi aktualios patirties ir gali aktyviai
jsilieti | darbo rinka.

Jaunimo nedarbas néra naujas reiskinys — visais laikais jaunam specialistui buvo sunkiau rasti norima darba.
Ekonomikos augimo laikotarpiu jmonés buvo labiau linkusios samdyti darbuotojus tiesiog paméginti, kai kurie jgijo
patirties ir liko jmonése, kiti — ne. Prasidéjus nuosmukiui, jmonés buvo priverstos taupyti, taigi dalis darbuotoju, be
kuriy jmonés veikla jmanoma, nubyréjo, o samdyti darbuotoja be patirties tiesiog paméginti jmonés ne visuomet gali.
Dél ekonominés padéties pokyciy renkantis specialybe nespéjama greitai reaguoti j darbo rinkoje vykstanéius poky-
¢ius. Siandien perspektyviy specialybiy sarasas kinta taip greitai, kad teisétas jauno Zmogaus likestis jgyti perspektyvia
specialybe ir gauti perspektyvy darbg uz konkurencingg atlyginima virto nezinia, ar baigus studijas jo specialybé aps-
kritai kam nors bus reikalinga.

Jauni Zmonés puikiai suvokia, kad norint gauti darbg reikia kontakty, patirties ir issilavinimo, ta¢iau praktiskai
apie tai susimasto tik gave diploma, o tai pageidaujant sékmingos karjeros truputj per vélai. Nors ekonominé padeétis
létai geréja, jaunatviskam maksimalizmui labai sunku susitaikyti, kad savaime gali buati reikalingas tik savo mamai, bet
ne darbdaviui, o kovai dél vietos po saule reikia ne tik gery pazymiu, bet ir asmeniniy savybiy. Dalj jy lemia pozitris,
dalis jgyjama sunkiu darbu, kurj pradéti $iandien reikia kuo anks¢iau.
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Jaunimo nedarbo mazinimo priemonés

2012 mety gruodj ES mastu pradétas projektas ,,Jaunimo galimybiy iniciatyva® ir jam numatoma skirti 7,3 mln. eury,.
Be Sios sumos, valstybés narés skatinamos pasinaudoti dar nepaskirstytais 30 mln. eury Europos socialinio fondo 1ésy
ir skirti juos batent su jaunimo uzimtumu susijusiems projektams. ,,Jaunimo galimybiy iniciatyva“ apima labai platy
veiksmy spektra, pradedant darbo skelbimais ar finansine parama keiciant kvalifikacija, baigiant tokiomis $iltnamio
salygas jauniems bedarbiams uztikrinanc¢iomis priemonémis kaip kelionés j uzsienyje vykstantj darbo pokalbj finansa-
vimas ir finansiné pagalba kraustantis j kita alj.

Lietuvoje taip pat jgyvendinama keletas nacionaliniy jaunimo uzimtumo didinimo programy. 2007-2013 m.
Lietuvoje buvo skirta daugiau nei 3 mlrd. lity jaunimo nedarbui mazinti. PavyzdZiui, darbdavys, jdarbinantis darbo
patirties neturintj zmogu, gauna ,Sodros“ jimoky lengvata: jmokos sumazéja nuo 31 iki 7,7 procento. Darbindamos
asmenj iki 29 m. pagal specialybe, jmonés gali pasinaudoti ir skiriamomis subsidijomis jo atlyginimui. Tadiau Sios
paramos jgyvendinima daugiau lemia ekonominé padétis i§ esmés, o ne mokesc¢iy dydis. Be to, darbuose, kuriems
reikia didesnés kvalifikacijos, potencialaus darbuotojo patirtis ir dél jos sukuriama pridétiné verté gali gerokai virsyti
samdant nepatyrusj darbuotoja gaunama lengvata.

Pagal statistikq tipinis jaunasis bedarbis teturi vidurinj i$silavinima (5255 proc.), niekada néra dirbgs (53 proc.) ir
neturi jokios kvalifikacijos (44 proc.). Tokiems jaunuoliams Darbo birza sialo specialius motyvacinius seminarus, ku-
riuose mazose grupése méginama aiskintis, kodél jaunas zmogus neiesko ir nenori darbo, kas jam trukdo noréti dirbti,
galop méginama iSmokyti pildyti gyvenimo aprasyma ar rasyti motyvacinj laiska. Ta¢iau nemotyvuotas, nekvalifikuo-
tas ir neissilavings darbuotojas per prievarta net ir uz puse kainos ir su valstybés parama nebiity reikalingas darbdaviui.

Viena i$ nedarbo jveikimo galimybiy yra profesinis orientavimas dar mokykloje. Kuo anksciau jgyjama elementa-
riy ziniy apie tam tikrg profesija, tuo labiau stipréja pasitikéjimas savimi, jgyjama jgudziy, kurie ateityje bus reikalingi
darbo rinkoje. Batina laikytis kompleksinio pozitirio, skatinti neformalia veikla nevyriausybinése institucijose, kuri
gali buti oficialiai laikoma darbo patirtimi. Kai kurios minétos programos dar tik tvirtinamos, o kai kurias numatoma
igyvendinti tik 2014-2015 metais. Socialinés sistemos netobulumas, leidZiantis piktnaudziauti darbo sialymais, kai
labiau apsimoka gauti pasalpa negu dirbti uz minimaly atlyginima, taip pat neskatina jaunimo ieskoti darbo.

Bitina pabrézti visy instituciju bendradarbiavima kuriant jaunimo darbo sistemas, orientuotas | Svietima,
socialing sritj ir jaunimo nedarbo mazinima. Jose pasigendama dirbanciy jauny asmenybiu, jzvelgiama pokyc¢iy baime,
novatoriskuy, moderniy sprendimy tritkumas, nes sprendziant jaunimo problemas reikia jvertinti Siuolaikinio jaunimo
vertybes, informacijos paieskos budus, bendravimo jrankius.

I$ pirmo zvilgsnio atrodo, kad Lietuvoje diegiamos kovos su jaunimo nedarbu priemonés pasiteisina — 2012 mety,
lapkritj oficialioje statistikoje nurodoma, kad jaunimo nedarbas Lietuvoje mazéja sparciausiai Europos Sajungoje.
Prie$ metus jaunimo nedarbas Lietuvoje buvo vienas didziausiy Europos Sajungoje, naujausiais duomenimis, jis sie-
kia 24,2 proc., o Europos Sajungoje jaunimo nedarbo vidurkis yra 23,7 procento. Eurostato duomenimis, Lietuvoje
jaunimo nedarbas sumazéjo 7,7 proc. — nuo 32,5 iki 24,8 proc. (lyginant 2012 m. liepa ir 2011 m. ta patj laikotarpj).
Tacdiau 2012 m. trecia ketvirtj jaunimo nedarbas vél $okteléjo 2,8 proc., nors bendras nedarbo lygis mazéjo.

Padeétj galéty pakeisti darbdaviy poziaris | jaunus zmones mazinant reikalavimus — patirties jgyjama uzsiimant
praktine veikla, o ne studijuojant. Darbo rinkos pusiausvyra ir konkurencijos mazéjimas baty galimi planuojant stu-
dijy vietas pagal profesing paklausa. Priimamy studijuoti asmeny pagal studijy sritis reguliavimas leisty riboti keliy
sriciy specialisty pertekliy ir padidinty reikiamy ir trikstamy specialisty, pasiala. Jaunimo nedarbo lygj padéty su-
mazinti tinkamesné valstybés politika pensijy atzvilgiu, nes didesnés pensijos paskatinty nebedirbti pensinio amziaus
zmones ir atsirasty daugiau laisvy darbo viety. Pats jaunimas turi rodyti daugiau iniciatyvos, nes daznas nekompeten-
tingas, darbdaviui aukstus reikalavimus keliantis jaunuolis jau i$ karto tikisi didelio atlygio ir itin gery darbo salygu,
net nenusipelngs ju. Patys jaunuoliai turi objektyviai jvertinti, ka jie gali pasitlyti konkreciai jmonei ir kokiy salygy
tiketis darbo pradzioje.

2012 m. Lietuvos darbo rinkoje vyravo teigiamos tendencijos — registruoty bedarbiy sumazéjo 7,4 procentinio
punkto, 45,4 proc. sumazéjo ilgalaikiy bedarbiy, fiksuojamas 14,2 proc. mazesnis jaunimo nedarbas. Lietuvos darbo
birzos duomenimis, 2012 m. sausio 1 d. $alyje buvo registruota 210,2 tikst. bedarbiy — 11,4 proc. visy $alies darbingo
amziaus gyventojy. Paskutinj karta toks registruoty bedarbiy skai¢ius buvo fiksuotas 2009 m. liepa. Jauny zmoniy, iki
25 mety amziaus jregistruota 25,4 tukst. — 14,2 proc. maziau negu analogisku praéjusiy mety laikotarpiu. Visus metus
nuosekliai mazéjantys nedarbo tempai mety pabaigoje sulétéjo — kaip jprastai, tiesioginj poveikj mety pabaigoje ir pra-
dzioje turéjo sezoniskumo veiksnys, taip pat atgal | darbo birzas sugrjzusiy i$ laikino uzimtumo priemoniy bedarbiy
skaicius. 2012 m. darbo Dirza savo duomeny bazéje turéjo 18,2 proc. daugiau laisvy darbo viety negu 2011 m. — is
viso 199,9 tukstancio. Darbo birzos specialistai 2012 m. padéjo susirasti darba 202,5 tukst. darbo ieskanciy Zmoniy, j
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aktyvios darbo rinkos politikos priemones nusiunté 64,7 tikst., veikla pagal verslo liudijimus pradéjo 47,3 takstancio.
Gruodzio ménes;j teritorinés darbo birzos j darbo rinka padéjo sugrizti 19,2 tikst. bedarbiy: jsidarbino 14,9 tukst.,
savarankiska veikla, jsigij¢ verslo liudijimus iki 6 mén., pradéjo 2,3 takstancio. | aktyvios darbo rinkos politikos prie-
mones nusiunté 2 takst. bedarbiy. Daugiausia ju — beveik 1 takst. — mokytis profesijos.
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4 pav. Nedarbo tendencijos Lietuvoje

4 paveiksle pateikiami duomenys rodo, kad 2005-2008 m. bedarbiy Lietuvoje mazéjo, taciau 2009-2010 m.,
pokriziniu laikotarpiu, neturin¢iy darbo asmeny atitinkamai padaugéjo beveik tris ir daugiau kaip keturis kartus. Ati-
tinkamai kito ir jaunimo nedarbas — jis 2010 m. sudaré beveik 15 proc. visy bedarbiy. 2011 ir 2012 metais stebima
nedarbo mazéjimo tendencija.

Nedarbo ir emigracijos priklausomybé

Siekiant jvertinti duomeny reik§minguma, tikslinga atlikti konkreciy rodikliy tarpusavio priklausomybés tyrimus
taikant matematinius modelius. Koreliaciné analizé naudojama, kai sickiama atsakyti  klausimus:

Ar atsitiktiniai dydziai yra priklausomi?

Koks yra rysio tarp kintamujy stiprumas?

Kokia kintamujy priklausomybés israiska?

Koreliacinés analizés paskirtis — i$matuoti dviejy kintamujuy tiesinio rysio stipruma. Si analizé nagrinéja tik rysio
stipruma ir netapatinama su priezastingumu. Koreliacinéje analizéje stebéty kintamujy statistinio rysio stiprumas yra
iSreiskiamas koeficientu. Koreliacija parodo rysio kryptj — vieno kintamojo reiksmei didéjant, kito kintamojo reik§me
gali didéti arba mazéti. Koreliacijos koeficientai jgyja reik§mes nuo —1 iki 1. Teigiama reik§mé — tiesioginé koreliacija,
neigiama reik§mé — atvirkstiné koreliacija. Koreliacijos koeficientui jvertinti naudojama si skalé (zr. 3 lent.).

3 lentelé. Koreliacijos koeficiento jvertinimo skalé (V. Bartoseviciené, 2001)

Rysio glaudumo rodikliai | 0,1-0,3 0,31-0,5 0,51-0,7 0,71-0,9 0,91-0,99
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Viena i§ jaunimo nedarbo pasekmiy yra emigracija (4r. 5 pav.). Sitai patvirtina suskaidiuoti koreliacijos rodi-
kliai, rodantys stiprig $iy rodikliy priklausomybe. Jaunimo nedarbo ir jaunimo emigracijos koreliacijos rodiklis lygus

0,893776.
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6 pav. Nedarbo ir emigracijos rodikliy priklausomybé

Dar stipresné bendry nedarbo ir emigracijos Lietuvoje rodikliy priklausomybé (zr. 6 pav.). Gautas koreliacijos
rodiklis 0,919318, labai artimas 1.
Toliau lenteléje pateikiami jaunimo nedarbo ir emigracijos procentiniai pokyciai 2005-2011 metais.

4 lentelé. Jaunimo nedarbo ir emigracijos procentiniai pokyciai

2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011

Bedarbiy (iki 25 m.) proc. pokytis -43,2 | 27,9 | 10,6 24,7

278,3 58,7 -25,2

Emigravusiujy (15-24 m.) proc. pokytis 4 -25,2 1,1 15,8 25,9 408 22,4

Minéta, kad didZiausia emigracijos pokytj 2010 m. lémé Sveikatos draudimo jstatymo pakeitimas, kuris paskatino
gyventojus deklaruoti i$vykima (zr. 4 lent.). Tai realiau atspindi emigracijos mastg Lietuvoje, taciau ir Siandien yra
oficialiai nedeklaravusiujy isvykimo. Kitu laikotarpiu rodiklis mazéja dél atsigaunancios Lietuvos ekonomikos, darbo
uzmokescio kilimo, didesnés darbo viety pasitlos.

Dél spartaus Lietuvos ekonomikos augimo bedarbiy skaicius iki 2007 m. mazéjo (zr. 7 pav.). Verslo plétra sudaré
galimybes jdarbinti daugiau jaunimo, kuris dar neturi profesinés patirties, jgudziy ir kvalifikacijos. Kitais laikotarpiais
matyti ry$kus jaunimo nedarbo didéjimas, kurj paskatino pasauliné finansy krizé. 2011 m. jauny bedarbiy sumazé-
jimas daugiausiai priklausé nuo vyriausybés taikomy nedarbo mazinimo programu, vykdomos ekonomikos stabiliza-

vimo politikos.
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Patikslintais oficialiais duomenimis, per 2012 m. Lietuvos gyventojy sumazéjo 28,4 tukst., arba 0,9 procento. Per

vienus metus i$ Lietuvos emigravo tick Zmoniu, kiek gyvena Utenos ar Siauliy rajonuose. Siuo metu jaunimo nedar-

bas siekia apie 25 procentus. Rodiklio kitimas tiek teigiama, tiek neigiama kryptimi labai priklausys nuo to, kiek pats

asmuo yra pajégus gyventi ir prognozuoti savo ateitj. Tam jtaka darys visos ekonoming valstybés sistema palaikancios

moralinés vertybés, atitinkamy institucijy veikla ir konsolidacija bei pozitiris j jaung zmogu, ateities jzvalgos. Lietuvoje

salygos jaunimui jsidarbinti dar per prastos, nors taikomos skatinimo priemonés. I$ dalies tai lemia paties jaunimo

nemokéjimas ,,parduoti® saves darbo rinkoje, dalj kalteés turi prisiimti tiek $vietimo, tiek darbo birzos, tiek vieSosios

ar verslo institucijos.
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ISVADOS

Apibudinant emigracija, akcentuojamos jos ekonominés priezastys. Viena i§ emigruoti skatinanciy, priezasciy,
yra nedarbas.

I$skiriamos tiek teigiamos, tiek neigiamos emigracijos pasekmés Lietuvai. Kaip svarbiausias neigiamas galima
jvardyti BVP mazé¢jima, vidaus vartojimo smukima, kvalifikuotos darbo jégos praradima, gyventojy skai-
¢iaus mazéjima, ateities darbo rinkos neaiskuma ir kita. Trumpalaikés teigiamos pasekmeés — mazéja nedarbas,
didé¢ja darbo uzmokestis. Jaunimo emigracija skatina $vietimo sistemos netobulumas, ateities perspektyvy
stoka, menkas darbo uzmokestis, geresnio issilavinimo, profesinio tobuléjimo, saviraiskos, karjeros galimybés
uzsienyje ir panasiai. Jaunimo nedarba labiausiai skatina studijy krypties ir specialisty darbo rinkoje paklausos
neatitikimas, profesinio orientavimo dar mokykloje stoka, darbdaviy keliamas patirties reikalavimas. Taip pat
jaunimui triksta motyvacijos, kvalifikacijos, i$silavinimo, kartais savarankisky pastangy ieskant darbo. Lie-
tuvoje taikomos priemonés jaunimo nedarbui mazinti kol kas mazai pasiteisina dél institucijy konsolidacijos
stokos, $vietimo sistemos stagnacijos, paciy jaunuoliy motyvacijos, darbdaviy iniciatyvos trikumo.

Tirtu laikotarpiu atlikus koreliacing analiz¢ nustatyta, kad yra stipri jaunimo nedarbo ir jaunimo emigracijos
priklausomybe. 2008 ir 2009 metais dél krizés poveikio labai dideli procentiniai pokyciai. Tuo metu padide-
jes nedarbas paskatino jaunimg emigruoti. 2010 m. jaunimo emigravo kelis kartus daugiau negu ankstesniu
laikotarpiu. Sj rodiklj salygiskai paveikeé i$vykima oficialiai deklaravusiyjy skaicius.
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DEPENDENCE AND TENDENCIES OF YOUTH
UNEMPLOYMENT AND EMIGRATION IN LITHUANIA

Summary

Emigration is often mentioned and discussed in various kinds of articles as a relevant topic. There are tendencies to treat past

emigration neutrally or even positively while emigration nowadays is mostly considered to be a negative action. There are

relatively few neutral sources which describe emigration rather than assess it; usually emigration is conceived as threat to

Lithuania. The first part of the article is made of theoretical analysis of the migration concept, the sorts of migration and the

causes of it, theoretical concept of unemployment and sorts of it. The youth unemployment and emigration in Lithuania is

reviewed in the second part. Consists of correlation rates which show relation between youth unemployment and emigration and the

suggestions to improve the situation.
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Anotacija

Vykstant spartiems globalizacijos procesams svarbu stiprinti jaunosios kartos kiirybines galias, skatinti versluma, saugoti ir kurti
tautos tapatybe, brandinti pilieting visuomene, didinti jaunimo uZimtuma ir tkio konkurencinguma. Straipsnyje analizuojami
skirtingi verslumo sampratos aspektai, aptariami verslumo lygio matavimo budai ir atliktos studenty i§ Lietuvos, Slovakijos ir
Vokietijos apklausos rezultatai. Respondenty apklausos rezultatai yra lyginami Siais aspektais: jaunuoliy pozitris | sprendimy,
priémima, laiko planavima, iniciatyvuma, lyderyste, bendravima, pasitikéjima savimi, atsakinguma, pinigy investavimo rizika,
dvasing i$tverme, kirybinguma ir nuosavo (Seimos) verslo kiirimo galimybes.

Pagrindiniai ZodZiai: verslumas, verslumo matavimas, verslumo lygis, jaunimo poziuris j versluma.

[VADAS

Temos aktualumas ir problema. Kintanti verslo aplinka keic¢ia ir visuomenés gyvenimo buda, jprocius, vertybes,
individo santykj su savimi ir pasauliu. Siuolaikinis jaunas zmogus turi bati iniciatyvus, komunikabilus, pareigingas,
atsakingas, imlus naujovéms, puikiai mokéti uzsienio kalba, turéti gery informaciniy ir komunikaciniy technologijy
igudziy. Toks specialistas gali sé¢kmingai konkuruoti globalioje darbo jégos rinkoje, bet kazin ar Sito pakanka, kai
ckonominé finansiné krizé daugelyje ES Saliy sukélé didelj nedarba. 2012 mety rugséjj visoje ES darbo neturéjo
5,520 mln. jauny, (iki 25 m.) Zmoniy, i§ jy 3,493 mln.— euro zonoje. Palyginti su 2011 m. rugséju, jauny nedirbanciy
zmoniy padaugéjo 164 tikst. visoje ES ir 275 takst. euro zonoje. 2012 m. rugséjj jaunimo nedarbas visoje ES sudaré
22,8 proc., euro zonoje sické 23,3 procento. Jaunimo nedarbas turi didelj neigiamg ekonominj ir socialinj poveikj
visuomenei, pa¢iam jaunimui ir riboja Lietuvos, kaip ir kity ES $aliy, ekonomikos augimo galimybes. Pasak Europos
Komisijos viceprezidento A. Tajani, atsakingo uz verslumg ir pramong, daugiau verslininky reiSkia daugiau darbo
viety, daugiau inovacijy ir daugiau konkurencingumo. Tapimas verslininku leidZiant savo paties vizijai tapti tikrove
pareikalauja labai daug asmeninés rizikos ir pastangy. Verslininkai yra muasy laiko didvyriai. Verslumas taip pat yra
stipriausias ekonomikos augimo skatintojas ekonomikos istorijoje [10, 11].

Straipsnyje nagrinéjama, ar Siuolaikinis jaunimas pasiryzes aktyviai dalyvauti savo $alies ekonominiame gyvenime,
ar jauni Zmonés turi verslininkui badingy savybiy, karybiniy, moraliniy ir materialiniy galiy kurti pridedamaja verte.

Straipsnio tikslas — i$analizuoti verslumo dimensija Lietuvje, Slovakijoje ir Vokietijoje.

Straipsnio uzdaviniai — apibrézti verslumo savoka mokymosi veikti kontekste, jvertinti ir palyginti verslumo lygj
Lietuvoje, Slovakijoje ir Vokietijoje ir atskleisti iy $aliy jaunimo poziarj j sprendimy priémima, laiko planavima, ini-
ciatyvuma, lyderyste, komunikabiluma, pasitikéjima savimi, atsakinguma, investavimo rizika, karybinguma, nuosavo
(Seimos) verslo karimo galimybes.

1. VERSLUMO SAMPRATA IR VERSLUMO LYGIS

Verslumas gali bati apibréZiamas kaip iniciatyva, organizuotuma, rizika apimantis elgesys, kaip pridétinés vertés kari-
mo procesas, kaip galimybiy ieskojimas ir panaudojimas, naujoviy kirimas. Verslumo savoka kildinama i§ prancazy
kalbos ZodZio entrepreneur ir angly kalbos ZodZio entrepremeurship, kuris sicjamas su mokéjimu i§ naujo atrasti
galimybes, isreiksti save ir kurti ekonoming arba socialing verte. Verslumo samprata ekonomingje literataroje nagri-
néja Sie autoriai: J. Schumpeteris (1934), P. F. Druckeris (1985, 2007), Schultzas (1988), Baumol (1990), Z. Lydeka
(1999), Boettke ir Coyne (2003) R. Jasinavi¢ius (2006), M. Kucinskiené (2006), verslininko savybes: Nickelsas,
McHughas (1996), Lukasevicius, Martinkus, Pikéius (2005) [2].

Ekonomikos terminy zodyne verslumas apibréziamas kaip zmoniy polinkis ir gebéjimas imtis ekonominés vei-
klos sujungiant kapitala, darbg ir kitus ekonominius iSteklius, siekiant gauti pelno ir prisiimant visa su $ia veikla
susijusig rizika [4]. Verslumas yra nagrinéjamas dviem aspektais — placiaja ir siauraja prasme. Verslumas siauraja pra-
sme suprantamas kaip mokéjimas sukurti pridéting ekonoming verte, uzdirbti pinigus, pritraukti investicijy ir savo
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veikla sudominti potencialius paslaugos ar prekés vartotojus. Verslumas placiaja prasme apima mokéjimg ir gebéjima
kurti ne tik ekonoming, bet ir socialing verte. Verslumas — tai asmens mastymo budas, asmeninés, socialinés, vadybos
kompetencijos, leidZiancios turimas Zinias pritaikyti kasdieniame gyvenime — konkretiis gebéjimai, teikiantys gali-
mybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uz priimamus sprendimus. Pasak amerikiec¢iy mokslininko
M. E. Gerberio, ,verslumas — muasy kirybingoji asmenybés dalis, visada geriausiai narpliojanti painias problemas,
kviecianti | ateitj, i§ galimybés kurianti tikimybe, chaosg pavercianti harmonija® [5]. Verslumas yra viena is savybiu,
kurig galima i$siugdyti. Daug reik§més tam turi psichologiniai veiksniai ir santykiai $eimoje. Néra lengva pradéti kopti
karjeros laiptais ir bati jaunam verslininkui, tac¢iau svarbiausia teigiamas nusiteikimas ir nuo$irdus bei paprastas ben-
dravimas. Verslumas yra asmens geb¢jimas idéjas paversti veiksmais. Jis reiskia kiirybiskuma, naujoves ir pasirengima
rizikuoti bei gebéjima planuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly. Verslumas — jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés. Tai
yra: tikéjimas savo sékme ir uzsibrézy tiksly siekimas (Ziaréjimas j ateitj, atkaklumas, optimizmas, sickimas jvykdyti
uzduotis, energingumas, pasitikéjimas savimi, atkaklumas, atsidavimas darbui); noras bati nepriklausomam (savo
nuomonés turéjimas, gebéjimas paciam priimti sprendimus, mokéjimas dirbti savarankiskai, netradiciniy sprendimy,
pomeégis); kiirybingumas (gebéjimas formuluoti naujas idéjas, iSradingumas, smalsumas, naujoviy ir permainy pomé-
gis); apskaiciuota rizika (gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus, savo galimybiy jvertinimas uzsibréziant sunkius, bet
pasiekiamus tikslus); verzlumas ir ryztingumas (gebéjimas pasinaudoti gyvenimo teikiamomis galimybémis, tikéjimas,
kad pats esi savo likimo kalvis). Jau pries $imta mety austry ekonomistas J. Shumpeteris pabrézé, kad vienas is svar-
biausiy ekonomikos plétros veiksniy yra verslumas, kurio aktualumu neabejojama ir Siuo metu.

Viena i§ pagrindiniy verslumo tyrimo krypciy yra ne tik apibréZti sig savoka, bet ir iSmatuoti versluma. Versluma
matematinio matavimo aspektu aprasé W. B. Gartneris (1990) remdamasis astuoniais elementais, S. Wennekersas
ir R. Thurikas (1999) apibrézé trylika elementy, P. Davidssonas (2004) nustaté septynis elementus, K. J. Godinas
(2008) nurodé $esis elementus. Remiantis $iais teoriniais elementais versluma galima apibrézti kaip visuma, kuri api-
ma smulkuyjj ir vidutinj versla, savisamda, vadybos s¢kme¢, darbo viety kirima, suinteresuotuma, nepriklausomuma.
Verslumas apibréziamas kaip trijy aspekty: poziario j versluma (entrepreneurial attitudes), verslumo aktyvumo (entre-
preneurial activity), siekimo uzsiimti verslu (entrepreneurial aspiration) dinaminis rysys [1].

Tarptautiné verslumo stebésenos organizacija (7he Global Entrepreneurship Monitor, GEM) nuo 1999 m. atlicka
verslumo indekso tyrimus [14]. Globalus verslumo stebéjimo tyrimas (GEM) — vienas i$ didZiausiy ir svarbiausiy
verslo tyrimy pasaulyje. Jis leidZia nustatyti verslumo skatinimo aplinkos tendencijas ir jas palyginti globaliu mastu.
2011 m. studija apémé beveik visas pasaulio valstybes, jskaitant Lietuva. Tyrimas atlickamas telefonu, apklausiant
salies gyventojus ir ekspertus. Lietuvoje buvo apklausti 2 003 gyventojai ir 36 ekspertai. Lietuva kartu su Cekija,
Vokietija, Bosnija ir Hercogovina yra viena i$ daugiausiai jauny verslininky (nuo 18 iki 24 m.) turinéiy ekonomikuy,
o Sveicarijoje ir Japonijoje versla pradeda daugiau zmoniu, sulaukusiy 44-54 m. amZiaus. Lietuva priklauso grupei
i efektyvuma orientuoty $aliy, kurios pasizymi aukstu verslumo ankstyvoje stadijoje (versly pradedantieji ir jaunas
verslas iki 3,5 m.) lygiu. Siai grupei priklauso ir Latvija, kurios rodikliai yra panasas j Lietuvos. Tyrimas parodé, kad
23 proc. respondenty tiki, jog Lietuvoje yra daug galimybiy pradéti nuosava versla. Tre¢dalis apklaustujy teigia, kad
galimybiy pradéti versla Lietuvoje per pastaruosius 5 metus padauggjo [12].

Europos Komisijos iniciatyva reguliariai yra atlickama verslumo apklausa ,Flash verslumo eurobarometras®. Sis
tyrimas padeda palyginti ES valstybiy nariy gyventojy nuomong ir pozitrj j verslumg ir savarankiska darba. Gauti
verslumo apklausos rezultatai lyginami ir su ne ES salimis, JAV, Kinija ir kitomis. Pastaroji verslumo apklausa atlikta
2012 metais. Eurobarometro ,,Verslumas 2012“ duomenimis, per pastaruosius trejus metus ES gyventoju, kurie nori
dirbti sau, dalis sumazéjo nuo 45 iki 37 procenty. Sitaip nutiko dél maziau optimistiniy verslo perspektyvy krizés
salygomis (MEMO/13/7).

Lietuvos ukio plétros ilgalaikése strategijose pabréziama, kad verslo plétra yra viena i§ svarbiausiy Lietuvos ekono-
minés politikos krypéiu. Ji i§ esmés veikia bendra Lietuvos tkio raida, naujy darbo viety kirimg ir socialinj stabiluma.

Nedarbas Lietuvoje Siuo metu yra viena i§ opiausiy problemu, apie kuria galvoja ne tik jo ieSkantieji ar méginan-
tieji i$saugoti savo darbo vieta, bet ir studijas baigiantis jaunimas. Jaunimo nedarbo priezastys yra susijusios su bendra
darbo rinkos situacija. Didéjant nedarbui, maziausiai paklausas tampa Zmonés, kuriy darbo nasumas mazesnis, taip
pat jauni zmonés, kurie dazniausiai neturi patirties, darbo jgtidZiu, bet neretai puoseléja didelius lakescius.

Lentelé. Nedarbo lygis Lietuvoje, Slovakijoje, Vokietijoje [13]
Nedarbo
lygis (proc.)

Lietuva 16,4 | 16,5 | 13,5 | 12,5 | 11,4 | 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 | 17,8 | 15,4

Vokietija 7,5 7,6 8,4 9,3 98 | 11,2 | 10,3 8,7 755 7,8 757 7,1

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
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Slovakija 18,8 | 19,3 | 18,7 | 17,6 | 182 | 16,3 | 13,4 | 11,1 9,5 12,0 | 14,4 | 13,5

Saltinis: sudaryta autoriy

Lietuvoje aktuali jaunimo uZimtumo problema. Salyje nepakankamas jaunimo profesinis orientavimas bei verslu-
mo ir profesiniai jgudziai. 2007 m. 20-24 m. amziaus asmeny, uzimtumo lygis buvo 46,5 proc., 2009 m. jis sumazéjo iki
39,3 proc., o nedarbo lygis pakilo nuo 7,1 proc. (2007 m.) iki 27,2 proc. 2009 metais. 2009 m. jregistruota 79,6 tukst.
bedarbiy iki 25 m., t. y. net du kartus daugiau negu 2008 metais (38,6 tukst.). Jauni zmonés dél darbo patirties ar rei-
kiamos kvalifikacijos stokos patiria daugiau sunkumy, ieskodami darbo. 2010 m. I pusmecio pabaigoje kas antras jaunas
bedarbis neturéjo profesinés kvalifikacijos, todél negaléjo konkuruoti darbo rinkoje. Pagal specialybe arba i§ dalies
pagal specialybe dirba 45,5 proc. jauny zmoniy. Tokig padétj lemia nepakankamas profesinis orientavimas, jauny
zmoniy nepasitenkinimas gaunamu atlyginimu, ribotos neturin¢iujy pakankamos darbo patirties jsidarbinimo gali-
mybés. Lietuvoje vis dar triksta priemoniuy, padedanciy lanksc¢iau derinti darbo veikla ar studijas su jsipareigojimais
Seimai. Statistikos departamento duomenimis, 2009 m. i$vykima deklaravo 22 tukst. Lietuvos Respublikos pilie¢iu,
i$ ju 37 proc. sudaré jaunimas. Be to, bent trumpam i$vykti dirbti | uZsienj noréty apie 67 proc. jauny zmoniy. Di-
déjant regiony ekonominés plétros skirtumams, didéja ir jaunimo vidiné migracija. Statistikos departamento tyrimo
duomenimis, 33 proc. jauny zmoniy dél studijy ar $eiminiy (asmeniniy) aplinkybiy isvyko i§ mazesnés gyvenamosios
vietovés | didesng ir net 70 proc. ju neketina grizti. 2011 m. jaunimo nedarbas Lietuvoje buvo vienas i$ didziausiy ES,
taciau 2012 m. jis sumazéjo. Lietuvoje jaunimo nedarbas 2012 m. lapkritj sieké 24,2 proc. ir buvo 6,7 procentinio
punkto mazesnis negu 2011 m. lapkritj. ES lapkritj jis sieké 23,7 proc., arba 1,5 procentinio punkto daugiau negu
pries metus (22,2 proc.) [7].

Viena i$ pagrindiniy jaunimo uzimtumo didinimo galimybiy yra jaunimo verslumo lygio kélimas. Tam butinos
tokios salygos: naujy darby viety karimas, $alies ekonomikos augimas, visuomenés socialinés ir ekonominés gerovés
kilimas.

Verslumo lygio rodiklj Statistikos departamentas skaic¢iuoja remdamasis dviem kriterijais: verslumo lygj (1) — pagal
veikian¢iy jmoniuy, tenkanéiy takstanéiui gyventojuy, skaiciy; verslumo lygj (2) — pagal fiziniy asmenuy, uzsiimanciy
individualia veikla, jskaitant asmenis, dirban¢ius pagal verslo liudijimus, skaiciy takstanciui gyventojy. Remiantis Sta-
tistikos departamento verslumo lygio skai¢iavimo duomenimis, galima apskaiciuoti bendra suminj verslumo lygj [7].
Palyginti su Vakary, $alimis, Lietuvoje verslumo lygis yra labai Zemas. Daug jaunuoliy galvoja apie darba valstybinése
jstaigose, taciau apie savo verslo karima susimasto tik vienas i§ desimties, o JAV savo versla planuoja pradéti septyni
i$ desimties jauny Zmoniy. ,Flash verslumo eurobarometro duomenimis (2007 m.), tik 45 proc. europieciy noréty
dirbti savarankiskai (amerikie¢iy — 61 proc.). Nepakankamas visuomenés verslumas yra vienas i§ pagrindiniy smul-
kiojo ir vidutinio verslo plétros stabdziy [6]. 1 paveiksle pateikta jregistruoty jmoniy skai¢iaus ir bendrojo vidaus
produkto poky¢io dinamika rodo $iy dviejy rodikliy priklausomybe. Individuliy jmoniy skaic¢ius labai priklauso nuo
ekonominés situacijos $alyje.
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1 pav. [registruoty jmoniy skaitiaus ir BVP pokycio dinamika Lietuvoje
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Eurostato ir Statistikos departamento duomenimis

Nuo 2003 mety verslumo lygis Lietuvoje kilo (2 pav.), nes daugéjo veikianciy jmoniy, verslumo lygio kilima
skatino ir atsiradusios papildomos galimybés verstis tkine komercine veikla nejregistravus jmongés, t. y. uzsiimti indi-
vidualia veikla jsigijus verslo liudijima ar be verslo liudijimo. Suminis verslumo lygio rodiklis buvo 59 (2009 m.) ir 60
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(2010 m.). Palyginus Lietuvos ir kaimyniniy Saliy verslumo rodiklius galima pastebéti, kad Estijoje verslumo lygis yra
didziausias — net 83, o Latvijoje jis yra mazesnis — sickia tik 51, Europos Sajungos vidurkis yra 55 (2010 m.). Nuolat
kintanti verslo aplinka didina veikian¢iy tkio subjekey skai¢iy. Nuo 2003 iki 2012 m. veikiané¢iy jmoniy padauggjo
nuo 68 356 iki 83 624, t. y. 22,3 procento. Verslumo lygio kilima Lietuvoje lémé verslo liudijimy ir individualios vei-
klos populiarumas deél paprasto tokio tipo verslo jkirimo ir mazesniy mokesciy. Individualios jmonés $iuo metu yra
viena i$§ nepopuliariausiy teisiniy verslo organizavimo formuy. Statistikos departamento duomenimis, per deSimt mety
individualiy jmoniy sumazéjo nuo 32 497 (2002 m.) iki 12 155 (2012 m.), t. y. net 73,3 procento. Nors i veikla ir
suteikia daugiau laisvés, ta¢iau kartu padidéja rizika, nes savininkas rizikuoja visu savo turtu [7].
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dirbancius pagal verslo liudijimus (tamsiai pilka spalva), skaicius 1 000 gyventojy
Saltinis: sudaryta autoriu, remiantis patikslintais Statistikos departamento duomenimis

Tiek visos Europos, tiek Lietuvos gyventojams labai tritksta jsitikinimo, kad savisamda yra viena i$ karjeros ga-
limybiy, ir nepakanka informacijos, kaip savo siekius, lakesc¢ius paversti tikrove, t. y. steigti sékmingai veikiancias
imones. Tokj nenora imtis nuosavo verslo dazniausiai lemia Ziniy trikumas ir rizikos baimé, atsakomybés stoka [6].

Dabartinés smulkiojo ir vidutinio verslo rémimo programos neveikia taip, kad Zzmogus bty skatinamas uZzsiimti
verslu. Numatoma parama $eimoms, pradedancioms versla, yra nepakankama ir i§ esmés neskatina verslumo. Siuo
metu parama daugiau nukreipta j darbo viety karima. Kuriant verslumo jgadziy ugdymo sistema, tikslinga daugiau
démesio skirti verslo karimo fobijy mazinimui, suteikti daugiau galimybiy jgyti vadybos Ziniu, kaip jkurti jmong ir
s¢kmingai joje dirbti. Tai ypa¢ aktualu regionuose, kur egzistuoja didelis struktiirinis nedarbas ir savo verslo jkiirimas
yra bene vienintelé galimybé uzsidirbti.
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2011 m. globalaus verslumo stebéjimo studijoje buvo numatyti tokie tikslai: iSmatuoti versluma atitinkamose
ekonomikose, atskleisti veiksnius, lemiancius nacionalinj verslumo pobudi ir lygj, nustatyti politikos poveikj verslu-
mui. Yra skiriamos trys pagrindinés ekonomikos: j veiksnius orientuotos, pavyzdziui, Irano, Pakistano, Venesuelos,
Gvatemalos; | veiklos efektyvuma orientuotos, pavyzdziui, Kinijos, Lietuvos, Latvijos, Slovakijos, Rusijos, Turkijos,
Meksikos, ir | inovacijas orientuotos, pavyzdziui, Danijos, Belgijos, JAV, Jungtinés Karalystés, Vokietijos, Japonijos,
Slovénijos, Norvegijos, Ispanijos [12].

Pagrindinés verslumo profilio komponentés: bendrasis ankstyvosios verslumo stadijos rodiklis (TEA), pradedan-
tieji verslininkai (nei$vengiamasis TEA), verslumas siekiant pasinaudoti galimybémis, butinieji gebéjimai, aukstas arba
vidutinis verslumo aktyvumas (MHEA), darbuotojo aktyvumas (EEA), per mazi darbo lukeciai (SLEA). Vokietijos
profilyje yra gana didelés galimybés, gebéjimai ir darbuotojy aktyvumas (EEA). Lietuvoje ir Slovakijoje ypa¢ aukstas
ankstyvosios stadijos (18-24 m. amziaus asmeny) verslumo lygis, taciau pagrindinés problemos — tai imtis verslo
trukdancios baimés, nepakankamas auksta pridéting verte kurianéiy versly steigimas. Pagrindinés priezastys, dél kuriy
nesiimama verslo, — bankroto ir asmeninés nesékmés baimé [8].

2. VERSLUMO SAVYBIU IR MOTYVACIJOS TYRIMAS

2011-2012 m. lapkri¢io—gruodzio ménesiais atliktoje apklausoje dalyvavo Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakulteto
(Lietuva), Trencino Aleksandro Dubdeko universiteto (Slovakija), Kylio taikomujy moksly universiteto (Vokietija)
studentai nuo 18 iki 24 mety. Déstytojy dalyvavimas ERASMUS mobilumo programoje suteiké galimybe atlikti tokj
tyrima minétose $alyse ir institucijose.
Tyrimo tikslas — atskleisti apklausoje dalyvavusio jaunimo pozitrj j verslininko asmenines savybes ir motyvacija
uzsiimti verslu.
Tyrimo uzdaviniai:
* apibréZti jaunimo poziarj i sprendimy priémima, darby planavima, iniciatyvuma, lyderyste, bendravima,
pasitikéjima savimi, rizika, atsakinguma;
*  iSryskinti, respondenty manymu, svarbiausias verslininky kompetencijas ir asmenines savybes, motyvacija
testi savo tévy verslg ir perimti tévy verslininky savybes.

Tyrimo metodas: anketiné apklausa ir kiekybiné bei kokybiné duomeny analizé.

Respondentams pristatytas tyrimo tikslas, isdalytos anketos. Anketinés apklausos metodas numato duomeny rin-
kima naudojant anketos blanka (apklausos lapa, klausimyna), kuriame suformuluotas ir tam tikra tvarka isdéstytas
dvidesimt vienas klausimas respondentui. Anketoje pateikti dvejopi klausimai: uzdaro tipo, kai prasoma pasirinkti
viena i§ trijy atsakymy (respondentai galéjo pasirinkti vieng i$ $iy atsakymu;: ,taip®, ,ne” ir ,nezinau®), atviro tipo, kai
prasoma pateikti savo nuomong arba patirtj. Remiantis apklausos duomenimis, tyrimo rezultatai pateikiami autoriy
sudarytuose paveiksluose (zr. 4-6 pav.).
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Norint s¢kmingai vadovauti verslo jmonei, reikia mokéti planuoti ir bati darb$¢iam. Apklausos rezultatai rodo,
kad vidutiniskai 80 proc. apklaustujy patinka priimti sprendimus, apie 80 proc. respondenty moka planuoti savo
veikla, geriausiai planuoja savo veikla vokie¢iy studentai, net 83 proc. slovaky studenty, laiku atlicka darbus, o inicia-
tyviausi yra Vokietijos studentai (91 proc.).

Imonés vadovas yra veiklos planuotojas ir vykdytojas, lyderis — jkvépéjas, darantis jtaka kitiems, kad pasiekey
imonés tikslus. Sékmingam verslui didele reik§me turi bendravimas, prisitaikymas prie aplinkos. Apklausa parodé, kad
daugiau kaip 80 proc. vokie¢iy ir slovaky studenty yra komunikabilas ir 73 proc. apklausoje dalyvavusiy lietuviy baty,
lengva bendrauti su zmonémis. Apie 80 proc. vokieciy, slovaky ir lietuviy respondenty nurodé lengvai prisitaikantys

prie poky¢iy.

Ar esate pakankamai stiprus dvasiskai, kad
pakeltuméte tokig jtampga?
Ar esate fiziSkai ir moraliskai pakankamai
pajégus dirbti 12-16 val. per parg?
Ar esate pasiryzes rizikuoti j verslg
investuotais pinigais?

Ar pasitikite savimi?

Ar lengvai prisitaikote prie pokyciy?

i . L W Taip
Ar patinka darbas su Zmonémis?
Ne
Ar esate lyderis? B Neatsake

Ar sugebate imtis iniciatyvos?
Ar laiku padarote darbus?
Ar mokate planuoti?

Ar patinka priimti sprendimus?

0 20 40 60 80 100

5 pav. Trencino Aleksandro Dubceko universiteto (Slovakija) studenty atsakymai

Verslininko profesija renkasi tie, kurie nori buti savarankiski ir yra pasiryz¢ rizikuoti. | klausima dél pasitikéji-
mo savimi apie 80 proc. visy $aliy apklausty studenty atsaké teigiamai, beveik kas antras respondentas (vidutiniskai
40 proc. visy apklausty studenty) pasiryzes rizikuoti savo investuotais pinigais ir apie 30 proc. yra pajégus fiziskai ir
moraliskai dirbti 12—16 val. per para, 6 dienas per savaitg, savaitgaliais ir $venéiy dienomis, o apie 35 proc. yra pakan-
kamai stipras dvasiskai, kad pakelty jrampa.
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Apibendrinant galima teigti, kad vertindami verslininko kompetencijas respondentai isskiria gebéjima vadovauti
(68 proc.), o asmenines kompetencijas maziau vertina (4 proc.). Apie 80 proc. visy respondenty neturi patirties verslo
srityje, bet net 77 proc. mano, kad pasirinktos studijos suteikty galimybe uZsiimti savo verslu. Labiausiai vertina-
mos verslininko savybés yra Sios: atsakomybé, bendravimas, saziningumas, ryztingumas, karybingumas, pasitikéjimas
savimi, lyderysté, organizuotumas, savarankiskumas ir mokeéjimas priimti sprendimus. Verslininko veiklos pobudis
sudaro galimybes veikti nepriklausomai, patiems bati darbdaviams ir Seimininkams, o tai, zinoma, susij¢ su didesne
rizika. Verslininko veiklos rezultatai ir s¢kmé priklauso nuo asmeniniy savybiy ir iniciatyvos, gabumuy, mastysenos ir
motyvacijos. Sékmingai dirbantj verslininka apibadina tokios savybés: gebéjimas vadovauti, savarankiskumas, didelis
karjeros, nepriklausomumo, naujoviy poreikis, kiirybingumas, entuziazmas, verzlumas, atkaklumas, lyderyste, kliaciy
ir sunkumy jveikimas, komunikabilumas. Adlickant tyrimga buvo svarbu issiaiskinti, respondentai tik teoriskai supran-
ta versla ir verslo aplinka ar susiduria su juo namie praktiskai. | klausima ,, Ar tévai turi savo nuosava versla?“ 7,5 proc.
lietuviy studentu, 6 proc. slovaky studenty ir 6,5 proc. vokiediy studenty atsaké teigiamai, i$ jy tik 0,5 proc. noréty
testi tévy versla; kai kurie nenurodé priezaséiu, kodél nenoréty jo testi. Labiausiai yra vertinamos tokios tévy verslinin-
ky savybés: darbstumas, atsakingumas, kantrybé, organizuotumas, protingumas, jzvalgumas. [domu, kad tik 0,5 proc.
respondenty, pazyméjusiu, jog tévai neturi savo verslo, atsaké, kad noréty buti verslininkai.

ISVADOS

1. Verslumas, darantis jtaka kiekvienos valstybés ekonomikos pazangai, yra susijgs su Zzmogaus asmenine moty-
vacija rasti ir iSnaudoti galimybes, sukurti nauja pridéting vertg ir s¢kmingai plétoti savo versla. Verslumas —
tai asmens mastymo budas, asmeninés, dalykinés, vadybos kompetencijos, leidziancios turimas Zinias pritai-
kyti kasdieniame gyvenime, tai konkretiis gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet
ir prisiimti rizika uz priimamus sprendimus. Verslumas apibudinamas kaip pagrindinis ekonomikos augimo
veiksnys, aktyvios jauny Zmoniy saviraiskos galimybeé.

2. Dauguma autoriy gana i$samiai nagrinéja verslumo samprata, taciau islieka verslumo matavimo problema.
Siuo metu su falies akio konkurencingumu siejamas pagrindinis verslumo matavimo rodiklis yra verslumo ly-
gis, kurj nustato Statistikos departamentas. Ateityje verslumo tyrimus atliks tarptautinés organizacijos: Tarp-
tautiné verslumo stebésenos organizacija (7he Global Entrepreneurship Monitor, GEM) ir Europos Komisijos
,Flash verslumo eurobarometras®.

3. Nuo 2003 mety verslumo lygis Lietuvoje kilo ir 2010 m. buvo didZiausias. Bendras suminis verslumo lygio
rodiklis 2012 m. Lietuvoje buvo 54, Estijoje jis buvo didZiausias — net 83, o Latvijoje sieké 51.

4. Adlikus tyrima nustatytos, respondenty manymu, svarbiausios verslininko asmeninés savybés: atsakingumas,
bendravimas, saziningumas, ryztingumas, lyderysté, organizuotumas, savarankiskumas, pasitikéjimas savimi,
karybingumas, mokéjimas priimti sprendimus.

N

Verslas yra rizikinga veikla ir bankroto bei asmeninés nes¢kmés baimé silpnina motyvacija uzsiimti verslu.

6. Du tre¢daliai respondenty moka ir gali priimti sprendimus, planuoja ir laiku padaro savo darbus, yra inicia-
tyvas, atsakingi, sugeba bendrauti ir pasitiki savimi.

7. Mazdaug pusé apklaustujy nurodé pasizymintys karybingumu ir lengvai prisitaikantys prie kintancios verslo
aplinkos.

8. Dauguma respondenty praktiniy verslo jgudziy nejgyja ir Seimoje: tik 7,5 proc. lietuviy, 6 proc. slovaky ir

6,5 proc. vokieciy studenty tévai yra verslininkai.
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THE ANALYSIS OF ENTREPRENEURSHIP
DIMENSION IN THE CONTEXT OF EUROPEAN COUNTRIES

Summary

Under the rapid processes of globalization, education should help to strengthen the creative powers of society, especially of the

younger generation, to preserve and to develop the identity, also to nurture civil society, increasing employment, particularly

youth, and economic competitiveness, reducing poverty and social exclusion. The paper defines the concept of entrepreneurship,

the importance of entrepreneurial competence in the context of learning to act, presents an overview of youth employment and

unemployment situation in the labour market, entrepreneurship level measurement problem. The paper presents results of the
Yy

survey carried out among young people in Lithuania, Slovakia and Germany, the attitude towards decision-making, time mana-

gement, initiative, leadership, communication, confidence, responsibility, money and investment risk, mental stamina, creativity,

acquired and inborn personal characteristics of businessmen and small (family) business development opportunities.
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Anotacija

Straipsnyje apzvelgiama Lietuvos demografiné dinamika 2000-2012 metais, ES $aliy ir Lietuvos senéjimo tendencijos, analizuo-
jamas proceso poveikis ekonomikai ir socialinei politikai, numatomos senéjimo prielaidos iki 2050-2060 mety ir priemonés, kaip
palengvinti arba visiskai panaikinti su $iuo procesu susijusias problemas.

Pagrindiniai ZodZiai: gyventojai, demografinis senéjimas, gyvenimo trukmé, sveikatos prieziira, paslaugy poreikis, darbin-
gas amzius.

Straipsnio tikslas — pateikti Lietuvos gyventojy demografinio senéjimo procesa praeityje, dabartyje ir ateityje, atskleisti jo
is$ukius Lietuvos visuomenés raidai ir ateiciai.

Tyrimo metodas — moksliniy $altiniy analizé.

IVADAS

Temos aktualumas

Pasaulinis senéjimas kiekvieng desimtmetj tampa vis aktualesnis — Jungtiniy Tauty Ekonomikos ir socialiniy, reikaly
departamento duomenimis, 1980 m. pasaulyje gyveno jau 378 mln. asmenu, kuriy amzius sieké 60 m. ir daugiau, ir
manoma, kad 2050 m. jy padauges iki 2 mlrd. ir daugiau.

Pagal mokslininky prognozes 2050-aisiais pasaulyje pagyvenusiy zmoniy bus daugiau negu vaiky iki 15 m. ir tik
20 proc. jy gyvens ekonomiskai stipriose $alyse. Ilgéjanti gyvenimo trukmé yra tikrai didelis Zmonijos laiméjimas,
taciau kaip visuomenés senéjimas atsiliepia kiekvienos salies ekonominiams ir socialiniams santykiams, kaip ir kokiy
imtis priemoniu, kad pagyven¢ zmonés kuo ilgiau jaustusi reikalingi ir naudingi bei netapty nasta jaunajai kartai, yra
sudétingi klausimai, reikalaujantys globaliy sprendimo budy. 2002 m. balandj Madride vykusioje Antrojoje pasau-
linéje sené¢jimo asambléjoje buvo priimti du itin svarbas dokumentai: Politiné deklaracija ir Tarptautinis Madrido
veiksmy planas. Juose pabrézta butinybé stiprinti skirtingy karty socialinj solidaruma ir bendradarbiavima, kad baty
sukurta visuomené, kuri ateityje pajégty geriau vienyti jvairaus amziaus Zzmoniy, grupes.

Praéjus 10 m. nuo Madrido deklaracijos, 2012-ieji paskelbti Europos vyresniy zmoniy, aktyvumo ir karty soli-
darumo metais siekiant atkreipti démesj j ilgesng europiediy, gyvenimo trukme ir geresng sveikatos bikle, leidziancia
pasinaudoti tokiy aplinkybiy teikiamomis galimybémis.

Kadangi Lietuvos gyventoju senéjimo tempai yra spartesni negu kity $aliy, daroma prielaida, kad po keliy de-
$imtmecdiy, apytiksliai 2050 m., gyventojy senatvés lygio atzvilgiu Lietuva i§ demografiskai jaunesniy Europos $aliy
grupés pereis  viduring. Vienas svarbiausiy gyventojy senéjimo bruozy yra spartesnis, palyginti su kitomis pagyvenu-
sio amziaus grupémis, paciy vyriausiyjy — 80 m. ir vyresniy gyventojy skaic¢iaus didé¢jimas. Prognozuojama, kad iki
2050 m. ES $alyse bendras $ios amziaus grupés asmeny skaicius padidés net 1,8 karto, o jy dalis — nuo 4 proc. 2004 m.
iki 7,2 proc. 2030 metais.

Pasak R. Heinisch, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto atstovés, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetas, vadovaudamasis Darbo tvarkos taisykliy 29 straipsnio 2 dalimi, 2011 m. liepos 14 d. savo iniciatyva
nusprendé parengti nuomong dél veiksmy plano gyventoju senéjimo srityje Europoje, kuriame akcentuojami tokie
svarbiausi punktai, kaip antai, jog EESRK visiskai pritaria jau anks¢iau i$sakytam raginimui, kad Europos senéjimo ir
demografiniy poky¢iy moksliniai tyrimai turéty buti ilgalaikiai ir tarpdalykiniai, tarpvalstybiniai ir lyginamieji, Ko-
mitetas rekomenduoja jsteigti Europos senéjimo moksliniy tyrimy centra, kuris galéty atlikti koordinavimo uzduotis,
basimy moksliniy tyrimy ir inovacijy senéjimo ir demografiniy poky¢iy srityje veiksmy planai baty sutelkti j sveika-
tos aspektus placiaja prasme ir panasiai [7].

Lietuvos statistikos departamento skai¢iavimai rodo, kad musy $alyje vyriausiy (80 m. ir vyresniuy) gyventojy
skaicius taip pat didés spar¢iau negu kity amziaus grupiy, atitinkamai didés ir jy dalis, jeinanti | bendra gyventojy
skaic¢iu, — 2030 m. vienas i§ dvide$imties asmeny, jau bus perzenges 80 m. riba [4].
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Lietuva, tapusi ES nare, kartu su kitomis naujosiomis narémis i$ $alies pagalbos gavéjos tapo $alimi donore.
2004 m. birzelio 14 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 737 (Zin., 2004, Nr. 95-3501) Lietuvoje buvo priimta Nacionaliné
gyventojy senéjimo pasekmiy, jveikimo strategija, kurioje valstybé jsipareigojo imtis veiksmuy, skatinanéiy vyresnio
amziaus zmones gyventi visavertj asmeninj, visuomeninj, profesinj ir kultarinj gyvenima. Numatant Sios strategijos
igyvendinimo veiksmus vadovautasi kai kuriais principais [2].

Gyventojy senéjimas — sudétingas reiSkinys, sukeliantis jvairiy socialiniy ir ekonominiy pasekmiu, todél Lietuva,
kaip ir kitos ES $alys, jsipareigojo imtis priemoniy senéjimo problemai spresti alies mastu. Svarbu ieskoti baduy, kaip
ivengti dél gyventojy senéjimo kylanciy problemu, pasinaudoti galimybémis, kurias sudaro pailgéjes darbingas am-
sius. Siy problemy sprendimas suprantamas kompleksiskai — reikia garantuoti pakankamas pajamas senatvéje, taikyti
patikimg socialing apsaugg, orientuoti darbo rinka taip, kad joje kuo ilgiau buty panaudojami vyresniy zmoniy jgyti
profesiniai gebéjimai, kad baty jgyvendintas mokymosi visa gyvenima principas, garantuoti lygias galimybes gauti
kvalifikuotas sveikatos ir socialines paslaugas, skatinti karty solidaruma, remti asmenis ir bendruomenes, globojanéias
vyresnio amziaus zmones, numatyti galimybe iSplésti vyresnio amziaus zmoniy, dalyvavimg visuomenés gyvenime,
uztikrinti jy socialing sanglauda ir galimybes gyventi savarankiskai [4].

1. LIETUVOS DEMOGRAFINES PADETIES ANALIZE

Lietuvos gyventojy amziaus struketira jvairi: XIX a. pab. — XX a. pr. tik vienam i§ deSimties Lietuvos gyventojy buvo
sukake 60 m. ir daugiau, o XX—XXI a. tokio amziaus buvo vienas i§ penkiy Lietuvos gyventojy. Taigi per $imta mety
pagyvenusiy 60 m. ir vyresniy zmoniy dalis visuomenéje padvigubéjo. O Lietuvos gyventojy vidutiné tikétina gyve-
nimo trukmé (VIT'GT) per visa XX a. pailgéjo mazdaug trimis deSimtmeciais.

2011 m. pradzioje Lietuvoje gyveno 3 mln. 244,6 tukst. gyventojy — 84,4 tikst. maziau negu 2010 m. pradzioje.
Gyventojy sumazéjima (92,3 proc.) lémé migracija. Per pastaruosius desimt mety dél neigiamos migracijos Lietuva
neteko 140,5 tukst. gyventojuy, o dél neigiamos nataralios kaitos — 101,9 takst. gyventojy [10].

2012 m. rugpjucio pradzioje Lietuvoje gyveno 3 mln. 182,8 tukst. gyventoju, taigi 17 tukst. gyventojy maziau
negu mety, pradzioje. 2012 m. sausj—liepa gimé 19 596 kadikiai — 872 maziau negu per praéjusiy mety ta patj laiko-
tarpj. Nuo sausio iki liepos miré 24 200 Zmoniy, arba 326 Zzmonémis maziau negu per atitinkama 2011 m. laikotar-
pi, i$vykima i§ Lietuvos deklaravo 24 762 gyventojai, t. y. 8 226 Zmonémis maziau negu per praéjusiy mety ta patj
laikotarpj. Per septynis $iy mety ménesius j Lietuva imigravo 12 350 Zmoniy — 4 612 asmeny daugiau negu 2011 m.
sausio—liepos ménesiais. Dauguma, t. y. 88,2 proc., imigravusiujy j Lietuva sudaré grizg Lietuvos Respublikos pilieciai.
Mazéjant gimstamumui ir ilgéjant vidutinei gyvenimo trukmei, akivaizdi gyventojy senéjimo tendencija [10].

1 lentelé. Natirali gyventojy kaita

Ketvirciai
Gyventojy skaicius
laikotarpio pradZioje, tiikst. ! 1 1T v

2011 3 244,6 3 230,5 3 218,7 3207,3
2012 3199,8 3 190,6 3 184,0 -

Gimusieji
2011 8199 8 964 9 260 7962
2012 7 466 8520 - -

Mirusieji
2011 10 995 10 289 9411 10 342
2012 10 707 10 159 - -

Natiirali kaita

2011 -2796 -1 325 -151 -2 380
2012 -3 241 -1 639 - -

Saltinis: Statistikos departamentas, 2012

Motery 2012 m. pradzioje buvo 228,4 tikst. daugiau negu vyry — 1 714,1 tukst. motery ir 1 485,7 takst. vyru.
Tai reiskia, kad moterys sudaré 53,6 proc. visy gyventoju. Statistikos departamento duomenimis, 1 000 vyry teko
1 154 moterys. Motery vidutinis amzius buvo 42,6 m., vyry — 37,3 mety. 60 m. ir vyresnés moterys sudaré 27 proc.
visy motery, vyrai — 17 proc. visy vyry. 60 m. ir vyresniy motery buvo 1,8 karto daugiau negu to paties amziaus vyru.
Moterys gyvena 10,6 m. ilgiau negu vyrai [10].
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2 lentelé. Natiralus gyventojy skaiciaus pokytis 2011 m. (1 000 gyv.)

Gimstamumas Mirtingumas Natiiralus prieaugis
IS viso 10,8 12,8 -2,0
Vilniaus apsk. 12,6 11,9 0,7
Kauno apsk. 10,9 12,6 -1,7
Klaipédos apsk. 11,4 11,7 -0,3
Siauliy apsk. 10,0 13,4 -0,3
PaneveZio apsk. 8,9 14,0 -5,1
Alytaus apsk. 9,3 14,1 -4,8
Marijampolés apsk. 10,2 14,1 -3,1
Tauragés apsk. 9,9 14,4 -4,5
Telsiy apsk. 10,8 11,7 -0,9
Utenos apsk. 8,3 16,2 -7,9

Saltinis: Lietuvos sveikatos apsaugos ministerija Higienos instituto Sveikatos informacijos centras, 2012

Didziausias neigiamas gyventojy prieaugis buvo Ryty Lietuvoje — Utenos apskrityje (-7,9 zm. 1 000 gyv.). Tik
Vilniaus apskrityje 2011 m. gyventojy pricaugis buvo teigiamas ir sudaré atitinkamai 0,7 zm. 1 000 gyventoju. Kele-
rius metus didéjes gimstamumas 2011 m. vél sumazéjo: gimé 35 626 kadikiai, arba 1,1 takst. maziau negu 2010 me-
tais. Gimstamumo rodiklis buvo 10,8 zm. 1 000 gyventoju. Net 6,4 proc. kadikiy gimé uzsienyje (2000 m. - tik
1,1 proc.) [10].

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2010 m. emigravo 83,2 tikst. Lietuvos gyventoju, 61,2 tukst. dau-
giau negu 2009 metais. Sitaip nutiko dél privalomojo sveikatos draudimo jmokos mokéjimo — anksciau i§vyke asmenys
buvo priversti deklaruoti emigracija. 2010 m. beveik pusé emigravusiujy i$vyko j Jungting Karalystg, 15,7 proc. — |
Airija, i$vykusiujy, | Norvegija kas antras buvo 20-34 m. amziaus. 2010 m. miré 42 120 Zmoniy, t. y. 88 Zmonémis
daugiau negu 2009 metais. 2010 m. mirtingumo rodiklis buvo 12,8 zm. 1 000 gyventoju. 2010 m. vyry mirtingumas
sumazéjo 1,3 proc., o motery padidéjo 1,9 procento. 2011 m. emigravo 26,9 tikst. vyry ir 27 takst. motery. Nuo 2007
iki 2010 m. daugiau negu pusé visy emigranty buvo moterys. Lietuvos Respublikos pilieciai 2011 m. sudaré 95,6 proc.
visy emigranty, o 2007 m. jie sudaré 82,5 procento. 2011 m. j Lietuva grizo 14 tikst. Lietuvos Respublikos pilieciy.

2012 m. pradzioje Lietuvoje gyveno 3 mln. 199,8 tukst. gyventoju, t. y. 44,8 tukst., arba 1,4 proc., maziau negu
2011 m. pradzioje. Sumazéjima — 85,3 proc., kaip ir praéjusiais metais, lémé tarptautiné migracija [9].

2008 2009 2010 2011
’ a7 ) [ ' ' ! Meto tarplauting migraciia
|_ :1 I 155 | 382 8 Net infernational magration
48 £3 O Matarali kaita (sumaZejmas)
-17.8 Natural decrease
£6
H R

1 pav. Neto tarptautiné migracija ir natirali kaita (sumazéjimas)
Saltinis: Statistikos departamentas

Amziaus grupés

Age group
VyTai i Moterys
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2 pav. Emigrantai, deklarave isvykimg, pagal amziaus grupes
Saltinis: Statistikos departamentas
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2010 m. Lietuvos vyry VIGT buvo 67,98 m., motery — 78,78 mety. Pastaraisiais metais mazéjantis vyry mir-
tingumas lémé, kad jy vidutiné gyvenimo trukmé 2010 m. padidéjo 3,1 mety. Motery vidutiné gyvenimo trukmé
per ta patj laikotarpj padidéjo 1,6 mety. Sumazéjo vyry ir motery VI'GT skircumas. Lietuvoje gimusiy vyry VIGT
maziausia ES, motery vidutiné gyvenimo trukmeé priartéjo prie naujujy ES saliy vidurkio [10].

2011 m. vyry VI'GT buvo 68,5 m., motery — 79,1 mety. Nuo 2007 m. spar¢iau mazéjantis vyry mirtingumas
lémé, kad juy VIGT pailgéjo 3,6 mety. Motery VIGT pailgéjo 1,9 mety. 2011 m., palyginti su 2010 m., labiausiai
pailgéjo kaimo vyry — 0,9 m. ir miesto motery — 0,4 m., ta¢iau miesto vyry ir motery VIGT isliko 2,5 m. ilgesné
negu kaimo vyry ir motery. Per pastaruosius penkerius metus vyry ir motery VIGT skirtumas sumazéjo 1,7 m. ir
2011 m. sudaré 10,6 mety [10].

2012 m. motery VIGT - 79,1 m., vyry — 68,5 metuy.

Amaans ghupés
Age: grovg
'Irjl'l] = Hm
Males [y | | eimales
| §
52—
| e
I o xar
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3 pav. 2012 m. vidutiné tikétina gyvenimo trukmé
Saltinis: Lietuvos sveikatos apsaugos ministerija, Higienos instituto
Sveikatos informacijos centras, Statistikos departamentas, 2012

Taciau vis délto pagal VIGT Lietuva uzima viena paskutiniy viety ES, pralenkdama tik Latvija ir Estija pagal
vyry ir motery rodiklius ir kai kurias Vidurio Europos valstybes — pagal motery rodiklius. Masy $alies motery,
VTGT yra daugiau negu 5 m., o vyry — beveik 9 m. trumpesné, palyginti su bendraisiais ES saliy gyventojy duo-
menimis [3].

Vyrai
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—
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4 pav. Gimusiyjy vidutiné tikétina gyvenimo trukmé
Saltinis: Statistikos departamentas
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5 pav. Gimusiyjy vidutiné tikétina gyvenimo trukmé
Saltinis: Statistikos departamentas

Lietuvoje pastaraisiais metais mirtingumo rodikliai svyruoja — iki 2030 m. vyry VI'GT turéty padidéd 6,2 m., o
motery, — 4,5 mety. Lietuvoje, kaip ir daugumoje kity naujujy valstybiy nariy, VIGT rodikliai iSlicka Zemesni negu
valstybése senbuvése, taciau tikimasi, kad ES-15 valstybése motery VI'GT 2050 m. sicks 86,9 m., vyry — 81,3 metu,
ES-10 valstybése motery TVGT rodiklis 2050 m. numatomas 83,8 m., vyry — 77,2 mety [10].

Siuo metu msy $alies moterys, sulaukusios 60 m., dar gali tikétis gyventi vidutinidkai 22 m., t. y. daugiau negu
ketvirtadalj viso savo gyvenimo, vyrai — atitinkamai daugiau negu 15 m., arba penktadalj savo gyvenimo. Todél gali-
ma teigti, kad, kaip ir jy bendraamziai kitose ES valstybése, Lietuvoje pilieciai, sulauke garbaus amziaus ir dauguma
palike darbo rinka, pragyvens dar nemaza savo gyvenimo tarpsnj, ta¢iau jo kokybe, kitaip negu ankstesniais gyvenimo
metais, priklauso ne tik nuo jy paciy elgesio, pozitrio, nory, galimybiy ir pasirinkimo, bet ir nuo valstybés socialinés
ir sveikatos politikos efektyvumo [4].

3 paveiksle placiausia piramidés dalis Zymi didziausio gimstamumo laikotarpius: 1958-1962, 1970-1972,
1985-1987 metus. Apatiné piramidés dalis rodo gimstamumo pasikeitima 2012 metais. Dél Lietuvos gyventojy,
senéjimo daugéja pagyvenusiy zmoniy ir didéja jy dalis, jeinanti | bendra gyventojy skaic¢iy. 2012 m. pradzioje
706,2 tukst., arba 22,1 proc., gyventojy buvo 60 m. ir vyresnio amziaus, 2007 m. pradzioje tokiy buvo 691,9 tukst.,
arba 20,4 procento [10].

Net ir badami gana neblogi, VI'GT rodikliai vis tick rodo ne tik ilgéjancia gyvenimo trukme, bet ir artéjancia
pagyvenusiy Zmoniy, uzimtumo, sveikatos prevencijos ir gaunamy pajamy, problema.

2. PRIEMONIU SENEJIMO PASEKMEMS JVEIKTI ANALIZE

2.1 GYVENTOJU SENEJIMO ISSUKIAI

Labai svarbu pazinti gyventojy senéjimo tendencijas ir numatyti su tuo susijusius padarinius. Pagyvenusiy Zmoniy gau-
s¢jimas visuomenéje yra ir ateityje bus reiksmingas veiksnys, lemiantis globalius visuomenés ekonominio ir socialinio
gyvenimo, teisinés bazés, taip pat senatvés ir apskritai gyvenimo prasmés pokycius. Gyventojy senéjimas i$ esmés keicia
visuomenés demografing ir socialing struktira, gamyba, paskirstymg ir vartojima, gyvenamaja vieta ir daro jtaka socia-
liniy grupiy ir sluoksniy socialinei padéciai. Yra ne demografiniai (sanitarijos ir medicinos laiméjimai, pramoniné revo-
liucija, $vietimo pasiekimai, mokslo ir naujy technologiju tobuléjimas) ir demografiniai (mirtingumo mazéjimas, gims-
tamumo maz¢jimas, migracija) veiksniai, lemiantys jaunuomenés poreikius gerinti savo esamg ir biisima gyvenimga [4].

Kaip Zinia, viena i§ ,Dél Nacionalinés gyventojy senéjimo pasekmiy jveikimo strategijos jgyvendinimo
2005-2013 m. priemoniy, patvirtinimo® priemoniy, iSdéstyty Europos Parlamento ir Tarybos 2011 m. rugsé¢jo 14 d.
sprendime Nr. 940/2011/ES), — karty solidarumas. Strategija atkreipia démesj j veiklas, kuriose dalyvauja jvairios
kartos. Didelg reikS§me turi pacios idé¢jos sklaida — sutelkiamas démesys | karty solidarumo vertinimg ir pateikiami
silymai padéciai gerinti.
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2012 m. sieckiama, kad baty daugiau Zinoma apie vyresniy Zmoniy indélj j visuomeng, kad politikai ir atitinka-
mos suinteresuotos institucijos imtysi veiksmy geresnéms vyresniy, zmoniy aktyvumo ir karty solidarumo stiprinimo
galimybéms sudaryti. Vyresniy zmoniy aktyvumas reiskia, kad senjorai turi galimybe islikti geros sveikatos ir viso-
keriopai dalyvauti visuomenés gyvenime, jausti didesnj pasitenkinima darbu, bati labiau nepriklausomi ir aktyvesni,
mégautis geresne gyvenimo kokybe. 2012-aisiais, Europos metais, sickiama skatinti vyresniy Zmoniy aktyvuma trijose
srityse: uzimtumo, dalyvavimo visuomenés gyvenime, savarankisko gyvenimo [7].

Anot V. Blinkeviciutés, Lietuvoje yra senos geros karty solidarumo tradicijos $eimoje, todél jas reikia saugoti ir
puoseléti. Kadangi 2012 m. yra Europos metai, kuriais siekiama sukurti vyresnio amziaus zmoniy, aktyvumo kultara
Europoje, remiantis jvairaus amziaus visuomenés solidarumu, skatinant ir remiant valstybés, vietos valdzios institu-
ciju, socialiniy partneriy, pilietinés visuomenés ir verslo bendruomenés bei Europos Komisijos yra numatyta finan-
siskai remti Europos mety priemones ir veiklas, viesinant geriausia ES patirtj. Siems tikslams ES biudzete numatyta
5 mln. eury, bus galima naudoti ir jvairiy fondy lésas [6]. Pagyvenusiy (55-64 m. amziaus) gyventojy, uzimtumo lygis
2012 m. I ketvirtj sieké 51,1 proc. ir buvo 0,1 procentinio punkto mazesnis negu 2011 m. IV ketvirtj. Rezultatas kol
kas neryskus, bet jau judama j priekj [11].

2.2 PAJAMU GARANTIJOS

Visuomenei senstant, didéja pensinio ir darbingo amziaus gyventojy atotrikis. Sitai kei¢ia pensinio amZiaus zmo-
niy gyvenimo kriterijus. Susidarius tokiai socialinei situacijai, pakankamo pajamy lygio garantavimas tampa vienu
svarbiausiy sprendziamy klausimy. Pakankamas pajamy lygis leidzia patenkinti fiziologinius, socialinius, sveikatos,
saugumo poreikius, kurie ypa¢ svarbas zmogui senstant.

Skurdo rizika vyresniems negu 65 m. Zmonéms Lietuvoje yra artima bendram lygiui — 22 proc., o bendras lygis yra
20 procenty. Nuo 2005 iki 2006 m. $i rizika padidéjo 5 procentiniais punktais, nes pensijos nedidéjo taip greitai kaip
atlyginimai. Siekdama pakoreguoti §j santykinj pensijy lygio mazéjima Vyriausybé nuo 2008 m. sausio 1 d. bazing
pensija padidino 10 proc. ir dél ito padidéjo visos pensijos, ypa¢ maziausios.

Socialinés apsaugos ministerijos duomenimis, vidutiné senatvés pensija 2005 m. buvo 420 L, 2008 m. — 738 L,
t. y. 45 proc. vidutinio neto atlyginimo, o daugumoje ES $aliy senatvés pensijos siekia 60-70 proc. vidutinio atlygini-
mo. 2012 m. [ ir IT ketvirtj vidutiné pensija sické 814—815 Lt, arba 48 proc. vidutinio neto atlyginimo [1].

R. Lazutkos teigimu, Pasaulio bankas kaip iseitj dar devintame XX a. deSimtmetyje pradéjo sitlyti strukearines
pensijy sistemy reformas. Ju esmé — vietoje dalies viesujy pensijy jvesti privaloma lésy senatvei kaupima privaciuose
pensijy fonduose [6].

Siekiant visiems vyresnio amziaus zmonéms uztikrinti stabilias, Zmogaus orumo nezeminanéias pajamas, leidZian-
dias gyventi visavertj gyvenima, pagal Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto ir valstybés biudzeto finansines
galimybes butina ir yra numatyta, esant geresnei ekonominei $alies padéciai, didinti visy rasiy pensijas, kad baty,
palaikoma ir keliama jy perkamoji galia, leidZianti pensijy gavéjams gyventi visavertj gyvenima.

Ivertinant Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto finansines
galimybes, Lietuvos Respublikos Vyriausybei buvo pateikti sialymai dél socialinio draudimo bazinés pensijos ir eina-
mujy mety draudziamuyjy pajamy didinimo, atsizvelgiant j darbuotojy vidutinio atlyginimo didé¢jima [2].

Istatymu 2008 m. nustatytas vyry senatvés pensijos amzius buvo 62,5 m., motery — 60 mety. Nuo 2012 m. nuo-
sekliai didinamas senatvés pensijos amzius, kol 2026 m. ir vyru, ir motery jis pasieks 65 metus. Dél Sio padidéjimo
motery, pensijy lygis turéty priartéti prie vyry pensijy lygio, taip pat $is padidéjimas turéty teigiama poveikj valstybi-
nés pensijy sistemos stabilumui [10].

3 lentelé. Pensinis amzius Lietuvoje (metais)

Metai Vyrai Moterys
1995 60,2 55,4
1996 60,4 55,8
1997 60,6 56
1998 60,8 56,4
1999 60,10 56,8
2000 61 57
2001 61,6 57,6
2002 62 58
2003 62,6 58,6
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2004 62,6 59

2005 62,6 59,6
2006-2011 62,6 60

2012 62,8 60,4

Saltinis: Statistikos deparatamentas, 2011

4 lentelé Vidutiné ismokéta senatvés pensija, Lt

Ketvirciai
I II II1 v
2011
Apskaiciuota 813,50 813,98 813,84 814,18
ISmokéta 748,51 748,84 747,96 748,25
2012
Apskaiciuota 814,61 815,59 - -

Saltinis: Lietuvos ekonomikos 2011 m. treciojo ketvircio apzvalga

2.3 UZIMTUMAS

Ilginant pensinj amziy, realiai iSkyla uZimtumo problema, todél siekiant didinti prasmingg vyresnio amziaus Zmoniy,
uzimtuma svarbu i$laikyti juos kuo ilgiau aktyvius darbo rinkoje, mazinti ju nedarba ir didinti dalyvavima darbo rin-
koje. Nors ilgéjanti Zmoniy gyvenimo trukmé — didelis laiméjimas, taciau j $j reiskinj privalu atsizvelgti formuojant
basima uzimtumo politika.

Vyresnio amziaus Zzmonéms sunkiau prisitaikyti prie kintan¢iy darbo rinkos poreikiy, islieka didesné ju nedarbo
galimybé — ne vienas Zmogus, sulaukes atitinkamo amziaus, baiminasi prarasti turima darba ar nerasti kito, kad véliau
galéty gauti tinkamg pensija. Apie 5 proc. vyresnio amziaus Zzmoniy darbo pajamas nurodo kaip pagrindines, todél
pensijos licka vienintelis pragyvenimo Saltinis. Tai viena i§ pagrindiniy priezasciu, kodél vyresnio amziaus Zmonés
dazniau atsiduria zemiau skurdo ribos. Sulauke senatvés pensijos amziaus, darbing veikla tesia tik 5,4 proc. Lietuvos
gyventoju, o ja noréty testi net 34 procentai. Todél batinai reikéjo intensyvinti aktyviy darbo rinkos politikos priemo-
niy poveikj vyresnio amziaus Zmonéms.

Atsizvelgiant | tai, kad kasmet vis didesn¢ visuomenés dalj sudaro vyresni zmonés, kuriems sunkiau prisitaikyti
prie darbo salygu, imamasi mazinti teritorijy nedarbo ir uZimtumo skirtumus panaudojant vietos projektus, skatinant
vietos partneriy bendradarbiavimg ir vietos tkio plétra [2].

Vyresnio amzZiaus Zmoniy uzimtumas Lietuvoje pamazu didéja — 55-64 m. amziaus gyventojuy jis sickia 50 pro-
centy. Jau 2007 m. bendras uzimtumo lygis priartéjo prie ES vidurkio — 64,9 procento (ES — 65,4 proc.). 2010 m.
Lietuvoje 55-64 m. amziaus gyventojy uzimtumo lygis virsijo ES vidurkj. 2010 m. $alyje dirbo 171,4 tukst., arba
48,6 proc., 55-64 m. amziaus gyventoju, i$ jy 79,4 tikst. (52,3 proc.) vyry ir 92 tikst. (45,8 proc.) motery. Sulau-
ke 65 m. ir vyresnio amziaus tebedirbo 24,1 takst. (4,5 proc.) $alies gyventoju, is ju 12,3 tukst. (6,9 proc.) vyry ir
11,8 tukst. (3,4 proc.) motery. ES 2010 m. dirbo 4,7 proc. 65 m. ir vyresnio amziaus gyventojy [10].

Vietos bendruomenés nariai skatinami rengti projektus, skirtus vyresnio amziaus zmoniy uZimtumo problemai
spresti, efektyviau naudoti ES struktiriniy fondy lésas, organizuoti mokymus pagal rinkos ir regiono poreikius. Vy-
resnio amziaus zmonéms, turintiems praktiniy jgudziy ir savo noru jgijusiems reikiamy ziniy, suteikiamos galimybés
laikyti kvalifikacijos egzaminus eksternu ir jgyti valstybés pripazintg profesing kvalifikacija nesimokant profesinéje
mokykloje ir nelaikant kvalifikaciniy egzaminy.

Kuriant ir diegiant naujg interaktyvia elektroninio mokymosi paslauga, jau nuo 2010 m. pradétas jgyvendinti ES
remiamas projektas ,Suaugusiujy $vietimo programuy, ir objekty saugykla — elektroniniy mokymosi paslaugy priemo-
né”. Projekto verté — 13,3 mln. lity. Vykdant projekta, buvo parengta 40 naujy ir atnaujinta 20 nuotolinio mokymosi
moduliy programu, pagal kurias sudaryta galimybé vyresnio amziaus zmonéms ir kitoms socialinéms grupéms moky-
tis nuotoliniu badu [2].

Visos $ios priemonés turéty lemti nauja jauny, ir vyresnio amziaus gyventojy santykj visuomengje ir priversti nau-
jus visuomenés poreikius pritaikyti prie turimos darbo jégos istekliu.

Kiek ir kaip greitai tos priemonés pakeis ne tik pagyvenusiy zmoniy gyvenima, bet ir $alies ekonoming situacija,
parodys institucijy gebéjimas panaudoti ES biudzetiniy fondy 1ésas ir paciy zmoniy prisitaikymas prie esamy salygu.
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Taikomos priemonés kol kas negarantuoja vyresnio amziaus Zmonéms uzimtumo ne tik dél sunkios jy padéties darbo
rinkoje, bet ir dél neigiamo darbdaviy pozitrio j juos. Ta¢iau daznas vyresnio amziaus Zmogus nenori ar jauciasi nesas
pajégus keisti turéta specialybe, profesija ar kvalifikacija. Persasi mintis, kad dél to mazai Lietuvos gyventojy dalyvauja
suaugusiujy mokymo ir $vietimo programose ir atnaujina profesines Zinias bei praktinius jgudzius.

2.4 SVEIKATOS APSAUGA

Sveikas senéjimas apibréziamas kaip galimybés, uzsitikrincios fizing, socialing ir dvasing sveikata, siekiant paskatinti
pagyvenusius zmones aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime nepatiriant diskriminacijos ir dziaugtis savarankiskumu
bei gyvenimo kokybe.

Viena svarbiausiy visuomenés problemy yra ne tik jaunu, bet ir vyresnio amziaus Zmoniy sveikatos priezitira.
Dauguma Lietuvos socialiniy institucijy buvo sukurtos, kai salies gyventojai pagal demografinj lygj buvo jaunesni, o
dabartiné padétis nebeatitinka naujy, visuomenés tendenciju. Ne iSimtis ir sveikatos apsaugos sistema.

Viso pasaulio sveikatos apsaugos sistemos vertinamos pagal tai, kokios kokybés yra sveikatos prieziara ir kaip ji
uztikrinama pagyvenusiems zmonéms. Taciau gyventojy senéjimo i$sukiai sveikatos apsaugos sistemoms yra univer-
salts. ES $alyse, tarp jy ir Lietuvoje, kaip pagrindiniai minimi ie gyventojy senéjimo is$ukiai sveikatos apsaugai [5]:

* tolydaus sveikatos apsaugos finansavimo uztikrinimas;

 ligy prevencijos, gydymo, ilgalaikés globos ir slaugos paslaugy subalansuotos plétros uztikrinimas;
*  kokybisky paslaugy priecinamumo visiems visuomenés nariams uztikrinimas;

* sveikos gyvensenos propagavimas ir skatinimas.

Europos Komisija yra suformulavusi svarbiausius valstybiy nariy sveikatos apsaugos tikslus: uztikrinti, kad paslau-
gos buty prieinamos visiems $aliy pilie¢iams, garantuoti auksta teikiamy, paslaugy kokybe ir islaikyti kiek jmanoma
vienoda sveikatos apsaugos sistemy finansavima. Anot A. Kanaponienés ir S. Mikulionienés, valstybéms, sickianc¢ioms
kontroliuoti gyventojy senéjimo tendencijas, vienas i$ is$tkiy yra subalansuoti Zmoniy lukes¢ius taip, kad kiek jma-
noma baty galima sumazinti papildomas sanaudas gyventojy senéjimo pasekmeéms jveikti ir kiek jmanoma prailginti
gyvenimo trukme bei gauti i§ to kuo daugiau naudos [4].

Gyventojy senéjimas ir jo lemiami is$ukiai kelia susirapinima tiek demografams, tiek atitinkamoms valstybés
institucijoms, rengianc¢ioms ir jgyvendinancioms jvairias sveikatos ir socialinés politikos priemones.

B =
50 4
Pagqyvenusiy 2moniy (60 mety ir wy-
40 4 1 32 32 13 E % B resmo amisaus)
10 Eiderly people (aged 60 and oider)
o Vaiky (014 mety amiiaus)
0 4 Children {aged 0-14)
10 4 25 24 b 3 4 24
0
WnT WA e N Wi W1

6 pav. Llaikomo amziaus Zmoniy koeficientai
Saltinis: Statistikos departamentas

Socialinés paslaugos apibréziamos kaip paslaugos, kuriomis suteikiama pagalba asmeniui (Seimai), dél amziaus,
nejgalumo, socialiniy problemuy i$ dalies ar visiSkai neturin¢iam, nejgijusiam gebéjimy arba praradusiam gebéjimus ar
galimybes savarankiskai rapintis asmeniniu (Seimos) gyvenimu ir dalyvauti visuomenés gyvenime. Tokios paslaugos
pagyvenusiems asmenims yra teikiamos stacionariose globos jstaigose, nestacionariose socialiniy paslaugy jstaigose
arba pagalba | namus. Nuo 2008 m. Lietuvoje yra jteisintos ir apibréztos slaugos paslaugos namuose, 2010 m. Lie-
tuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija patvirtino Lietuvos Raudonojo Kryziaus draugijos senu, vienisy
zmoniy priezitros ir pagalbos ju namuose 2010-2012 m. programa. Teigiama, kad ateityje didés ilgalaikés globos,
slaugos ir sveikatos prieziaros paslaugy poreikis. Ilgalaike slauga ir globa kasmet tampa vis aktualesné jvairiy valstybiy
socialinés politikos problema. Vyresniems negu 75 m. amziaus Zzmonéms ilgalaiké globa ypa¢ aktuali, nes jie nebegali
savarankiskai atlikti daugelio kasdienio gyvenimo funkcijy [4].

Siekiant uztikrinti senyvo amziaus Zmoniy, visaverc¢io gyvenimo galimybes, yra ir bus sudarytos salygos saugiai
gyventi socialinj, kultarinj ir asmeninj gyvenima, tobuléti, naudotis kultaros vertybémis, informacinémis technologi-
jomis, nevarzomai judéti.
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ISVADOS

1. Nuo XX a. vidurio vis rySkesné tampa Lietuvos gyventojy senéjimo tendencija ir dél Sio proceso pagyvenusiy
ir seny Zmoniy skaicius virsijo vaiky skai¢iy: 2006 m. kas penktas $alies gyventojas buvo 60 m. ir vyresnis, o
paciy jauniausiyjy (0—14 m.) dalis tesudaré 17 procenty. Kadangi Lietuvos gyventojy senéjimo tempai yra
spartesni negu kity ES valstybiy nariu, Sio amziaus viduryje (apie 2050 m.) gyventojy senatvés lygio atzvilgiu
Lietuva i§ demografiskai jaunesniy ES valstybiy nariy pereis j viduring grupg — prognozuojama, kad tuo metu
per 28 proc. $alies gyventojy bus 65 m. ir vyresni.

2. Vienas svarbiausiy gyventojy senéjimo bruozy yra spartesnis, palyginti su kitomis pagyvenusio amziaus zmo-
niy grupémis, padiy vyriausiy (80 m. ir vyresniy) gyventojy daugéjimas — skaic¢iavimai rodo, kad po ketvir¢io
amziaus vienas i§ dvidesimties musy, $alies gyventojy jau bus perzenges 80 m. riba.

3. Siekiant visiems vyresnio amziaus zmonéms uztikrinti stabilias, Zmogaus orumo nezeminancias pajamas, lei-
dziancias gyventi visavertj gyvenima, svarbu, kad pagal Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto ir
valstybés biudZeto finansines galimybes buty galima didinti visy rasiy pensijas.

4. Siekiant didinti prasminga vyresnio amziaus Zmoniy uzimtuma, svarbu kuo ilgiau islaikyti vyresnio amziaus
zmones aktyvius darbo rinkoje, mazinti jy nedarba ir didinti dalyvavimg darbo rinkoje.

5. Viena svarbiausiy visuomenés problemy yra ne tik jauny, bet ir vyresnio amziaus Zzmoniy sveikatos prieziira.
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THE ANALYSIS OF ECONOMIC AND SOCIAL CONSEQUENCES OF THE AGEING
OF INHABITANTS AND THE MEASURES TO TAKE TO OVERCOME THEM IN THE FUTURE

Summary
The article reviewed the demographic dynamics of Lithuania from 2000 until 2012, the EU and Lithuania aging, the process of

analyzing the economy and the impact of social policy, intended to aging assumptions from 2050 to 2060, and how to alleviate

or eliminate the resulting problems in the process.



VERSLO VALDYMO MODELIU TAIKYMAS PRIIMANT
STRATEGINIUS SPRENDIMUS: SSGG ANALIZE IR JOS ALTERNATYVOS

Vaiva Stefanija Uselyté
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija

Anotacija

Verslo valdymo modeliy taikymas kuriant jmoniy strategijas yra reik$mingas ir aktualus parengiamasis darbas ir jj reikia atlikti itin
kruopsdiai ir atsakingai. Modeliams taikyti reikalingus duomenis gali bati sunku gauti ir sisteminti, todél kartais jais remiantis pri-
imami sprendimai gali atne$ti jmonéms nenumatyty nuostoliy. Siandieniniai vadybos modeliai, tokie kaip SSGG (angl. SWOT)
[3] analizé ar 7S modelis, vis dazniau kritikuojami dél riboty taikymo galimybiu, todél svarbu dar karta jvertinti jy teikiama nauda
ir reik§minguma priimant strateginius verslo sprendimus.

Tikslas ir uzdaviniai. Straipsnyje aptariami SSGG analizés, kaip vieno populiariausiy verslo valdymo modeliy,
taikymo priimant strateginius sprendimus trokumai. Straipsnio tikslas yra isskirti mokslinéje literataroje (E. K. Va-
lentino, D. Recklies, A. J. Kocho ir kity autoriy darbuose) pabréziamus SSGG analizés, kaip verslo valdymo modelio,
triakumus ir atkreipti démesj j jo taikymo galimybes nuolat kintancioje konkurencingje aplinkoje.

1. VERSLO MODELIU RAIDA

Literattiroje valdymo modeliai apibréziami kaip metodai, kurie padeda atspindéti ir supaprastintai pateikti tikrove. Val-
dymo modelio esmé yra parodyti tuos tikrovés elementus (konkrecios jmonés verslo aplinkos ar ekonomikos sektoriaus),
kurie yra aktualas dél sprendziamos problemos. Nesvarbiss elementai nenagrinéjami. Be to, modeliai paprastai yra apri-
boti jtraukty elementy skaiciaus siekiant sumazinti paties modelio taikymo sudétinguma. Pavyzdziui, Bostono matrica
(Bostono universiteto konsultacinés grupés matrica) [11] padeda analizuoti rinkos dalj konkrecios jmonés produkcijos
atzvilgiu lyginant su konkurenty produktais. Ji apima tik jau esamus produktus, tad neatsizvelgiama j galimus naujus,
konkurencingus produktus, ateitj. Taigi $is modelis neleidzia analizuoti galimy ateityje rinkos dalyviy veiksmy. Versle ne-
galima (ir $itai nedaroma) grjsti savo sprendimu, ypac jeigu jie susij¢ su ilgalaikiais verslo tikslais, vienu valdymo modeliu.

Siuo metu naudojami ir 7inomi verslo valdymo modeliai buvo sukurti tam tikromis istorinémis aplinkybémis.
D. Recklies [12] teigimu, jprasta, kad modeliai remiasi kokiomis nors ekonominémis prielaidomis ir salygomis. Jeigu
Sios salygos pasikeicia, modeliai nebatinai praranda pagristuma. Vis délto jie negali prisidéti prie sprendimuy taip tiks-
liai kaip anksciau (vertinant istoriniame kontekste).

Konkurentams analizuoti ir konkurencinei aplinkai tirti, anot D. Recklies [12], naudoti $ie modeliai (zr. 1 lent.):

1 lentelé. Konkurenty tyrimo modeliai

Stabilaus augimo
laikotarpis

Konkurencijos
laikotarpis

Hiperkonkurencijos
laikotarpis

Laikotarpis

1945-1970 m.

1970-1990 m.

Nuo 1990 m. iki dabar

Konkurencinés aplinkos
bruozai

Augimas, galimybiy
panaudojimas

Konkurencija, cikliskas
konkurencijos augimas

Konkurencija didelé ir
kinta neprognozuojamai

Verslo tikslai

Pajamy augimas,
rizikos mazinimas

I$silaikymas rinkoje,
pelningumas

Projekty ir pokyciy
valdymas

Verslo strategijos

Plétra

Susitelkimas | pagrinding
veikl, verslo pertvarky-
mas, nisiné rinkodara,
jmoniy susijungimas,
imoniy jsigijimas, diversi-

fikacija

Verslo riby plétimas,
verslo orientacijos kaita,
partnerystés valdymas

Verslo valdymo modeliai
ir priemonés

Ansoff'o matrica, pro-
dukto gyvavimo ciklo
modelis, Bostono ma-
trica

Porterio penkiy jégu
modelis, verslo procesy
reorganizavimas, pagrin-
diniy gebéjimy modelis

Chaoso teorija, zaidimy
teorija, pramonés riby
teorija
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Siandien net ir vienas pradedantis verslininkas ar verslo idéja gali padaryti didele jtaka visoms kurios nors srities
jmonéms. Ypac tai aktualu pazangiam, su informacinémis technologijomis susijusiam verslui. Daugelis senujy verslo
modeliy yra nelanksts ir sunkiai taikomi greitai kintané¢iomis verslo aplinkos salygomis. Zinoma, net ir $iandien
kiekvienas verslininkas turi nuspresti, jis mégins vartotojus islaikyti geresne kokybe ir mazesnémis kainomis (pa-
grindiné Porterio penkiy jégy [10] modelio bendroji strategija) ar ieskos kity sprendimy pardavimui didinti. Priimti
sprendima remiantis vien $iuo argumentu bty labai neatsakinga. Naujos technologijos ar nauji produkcijos paskirs-
tymo budai gali pakoreguoti valdymo islaidas per labai trumpg laika. Daznai nutinka, kad konkurentai sugeba greitai
igyvendinti strategija, orientuota ne j viso konkurenty produkto, o i dalies jo funkcijy kopijavima (tuo tarpu jmonés,
kurios orientavosi j visos konkurencinés strategijos jgyvendinima, gali prarasti labai daug). Taigi nederéty aklai pasiti-
keti kuriuo nors verslo valdymo modeliu vien todél, kad jis buvo efektyvus praeityje.

Dar viena su valdymo modeliy taikymu priimant verslo sprendimus susijusi problema ta, kad zinomy modeliy
taikymas gali bati madingas. Kartais pakanka vien eilinés verslo knygos populiarumo ir masinis sialomy verslo mo-
deliy naudojimas gali apimti visg pramonés $aka. Toks verslininky elgesys, D. Recklies teigimu, buvo budingas diver-
sifikacijos laikotarpiui. Tuo metu panasus poveikis buvo pastebimas dideliy jmoniy, kurios savo verslo sprendimus
grindé sinergijos efektu, grupéje. Tac¢iau iy jmoniy valdymas pasidaré pernelyg sudétingas, nors kai kuriy i jy veiklos
rezultatai buvo pastebimai geresni. I$ karto po $io etapo atéjo kompetencijy era (zr. 1 lent.), nes verslas buvo priverstas
i$ naujo jvertinti savo zmogiskojo veiksnio ir kitas galimybes. Taigi ne kiekvienas verslo valdymo modelis yra vertingas
kiekvienam verslui bet kurioje situacijoje.

Tadiau verslo valdymo modeliai turi nenugin¢ijamy privalumy. Daugelis juy padeda sisteminti ir apibendrinti srau-
tq informacijos, kurig reikia suvokti norint priimti tinkamus sprendimus. Valdymo modelis negali pateikti sprendimo,
taciau jis gali padéti priimti pagrjsta sprendima.

Derinant kelis valdymo modelius vieny modeliy trikumus gali kompensuoti kity privalumai. Pavyzdziui, po-
puliari iSorinés aplinkos analizé PEST (pastaruoju metu PESTEL [4]) analizé gali papildyti Bostono matrica, kuri
orientuota | basimus strateginius verslo vienetus. Valdymo priemonés gali padéti geriau suprasti specialius verslo ar
verslo aplinkos aspektus. Valdymo modeliai yra veiksmingi ir ju taikymas yra efektyvus tik jeigu ju naudotojai suvokia
tarpusavio rysius ir galimus modelio taikymo trakumus ir padaro atitinkamas i$vadas.

2. SSGG ANALIZE IR JOS TRUKUMAI

Daugelis jmoniy ir jy vadovy naudoja SSGG analiz¢ kaip viena svarbiausiy verslo valdymo modeliy strateginiams
sprendimams priimti ar verslo aplinkai analizuoti. Galima teigti, kad dalis verslo konsultanty daznai spekuliuoja nau-
dodami valdymo modeliy pavadinimus, nors retai kuris konkreciai jvardija, kokia $iy modeliy nauda verslui ir kokius
sitilymus jais remiantis galima suformuluoti.

SSGG analizé yra vienas dazniausiai naudojamy verslo valdymo modeliy, padedanciy nustatyti verslo stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes. Analizé padeda gilintis j viding ir iSoring verslo aplinka, yra grindZiama skaiciais ir fak-
tais, leidZia susidaryti trumpalaiki strateginj esamos verslo situacijos vaizda. Vis délto SSGG analizé, nors yra populiari
ir ilgaamzé, nepadeda deramai jvertinti padéties. SSGG analizés alternatyva galéty bati GPA - gynybos ir puolimo
analizé (angl. Defensive/Offensive Evaluation, DOE) [13]. Ji yra labiau orientuota j teorinj situacijos vertinima, pazan-
gesné ir leidZia priimti tikslesnius ir aiskesnius verslo sprendimus. Taciau ji vis dar nepakankamai taikoma praktiskai.

Adiekant SSGG analizg, retai kada pavyksta rasti unikaliy strateginiy jzvalgy, kurios palengvinty konkurencija
rinkoje, ar konkreciy konkurenciniy pranasumuy. Pati SSGG analizés atlikimo metodika nereikalauja ypatingo ja
atlieckanciy asmeny pasirengimo — duomenis SSGG analizei gali rinkti tam paskirtas atsakingas asmuo, turintis savo
subjektyvia nuomong ir suvokiantis, kas svarbu. SSGG analizei tinkamai atlikti reikia daug skirtingy duomenu, rodi-
kliy. Imonei, neturind¢iai tam skirty iStekliy ir patirties, juos surinkti gali bati pernelyg brangu. Tokie trikumai daznai
gali kainuoti pernelyg brangiai, jeigu strateginiai sprendimai priimami remiantis vien SSGG analize.

SSGG analizé néra giliai moksliné. E. K. Valentinas [13] teigia, kad ji remiasi principu, jog imoné, kaip bet kuris
gyvas organizmas, s¢kmingai gyvuoja tik kai jos santykiai su iSorine aplinka geri. E. K. Valentino nuomone, SSGG
analizé grindZiama abejotina prielaida, kad strateginius sprendimus galima priimti jvertinus jmonei palankius ir ne-
palankius veiksnius (r. 2 lent.).

2 lentelé. SSGG analizés matrica

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai

Palankis veiksniai Stiprybeés Galimybés

Nepalankis veiksniai Silpnybés Grésmeés




94

Paprastai visos SSGG analizés skiltys yra uzpildomos vadinamaisiais ,.kontroliniais veiksniy sarasais (. y. apiben-
drintais, universaliais), darant prielaida, kad jie daro jtaka ir yra reik$mingi bet kuriai jmonei ar verslui. Taigi pagrin-
dinis SSGG analizés trakumas, kad ji parodo tik apibendrintas stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

Galima teigti, kad yra kelios priezastys, kodél SSGG analizé yra kritikuojama. Pirmiausia daugelio mokslininky
(pvz., R. Baramuralikrishnos ir J. C. Duggerio [2]) darbai rodo, kad jos naudojimas retai yra kas nors daugiau nei greitas
atlikimas blogos struktiiros bendrojo pobtidzio pratimo, kurio rezultatas — nepatvirtind, neaiskis ir nenuoseklis veiksniy
aprasai. Deja, daugelis SSGG analizés taikytojy laiko jos duomenis tinkamais strateginiams sprendimams priimti. Taciau
pats SSGG analizés atlikimo metodas, kai visy ja atliekanciyjy nuomoné yra vienodai jvertinama, gali buti klaidingas.

Pasak H. Minzbergo [8], dar viena priezastis, kodél SSGG analizé gali bati kritikuojama, yra ta, kad ji pernelyg
strukeariska ir formali. Nors daugelis verslininky | strategijos kirima Zziari taip pat formaliai, negalima manyti, kad
tokios nelankscios analizés taikymas padés parengti geresnj veiksmy, plana. Tokiu atveju SSGG analizés rezultaty su-
reik§minimas gali verslininkams kainuoti labai daug.

Tipinés SSGG analizés gairés skatina priimti tradicinius, niekuo neissiskirian¢ius strateginius sprendimus, o ne
atlikti nuodugnia esamos situacijos ar verslo metoding analiz¢. Atliekant analizg, gali susidaryti jspudis, kad isskirtus
veiksnius galima pastebéti i§ pirmo Zvilgsnio, be gilesnio tyrimo, kuris baty susij¢s su kontekstu. Taip pat SSGG ana-
lizé (rezultatai) gali bati vertinama dviprasmiskai. Tai, ka jmoné, atliekanti SSGG analize, jvardija kaip stiprybe, gali
jvardyti ir kaip silpnybe, nes daugelis SSGG analizés teiginiy yra dviprasmiski ir gali bati vertinami labai subjektyviai.
M. E. Porteris [9] pateikia oro linijy pavyzdj. Tarkim, oro linijos, pozicionuojancios save rinkoje kaip maisto kelionés
metu netiekiandias oro linijas, gali §j savo strateginj sprendima priskirti ir prie stiprybiy (sutaupoma laiko ruosiant
lektuva skrydziui), ir prie silpnybiy (praranda dalj pajamuy, kuriy gauty klientams perkant uzkandzius skrydzio metu;
kitos oro linijos tokia paslaugg turi ir kt.). Tokius dviprasmiskai vertinamus verslo politikos veiksnius retai galima
jtraukti j tokj stati$ka verslo valdymo modelj kaip SSGG analizé.

Ivairts moksliniai tyrimai [1] rodo, kad yra tiesioginis teigiamas verslo uzimamos rinkos dalies ir akcininky
dividendy, bei masto ekonomijos rysys [5]. Tac¢iau, E. K. Valentino [13] teigimu, negalima vienareiksmiskai teigti,
kad tai yra priezastinis rysys ir atlickant SSGG analiz¢ uzimama rinkos dalj visada reikéty laikyti verslo privalumu.
Dazniausiai uzimama rinkos dalis, ypa¢ jeigu ji didelé ir jmoné yra rinkos lyderé, téra kokiy nors kity priezasciy (ge-
béjimo tinkamai panaudoti turimus iteklius, jau minétos masto ekonomijos, personalo kvalifikacijos, deryby jgudziu,
inovacijy ar kt.) nulemtas rezultatas. Taip pat, anot E. K. Valentino [13], SSGG analizé neturi reik§mingy kriteriju,
pagal kuriuos bty galima identifikuoti jvardyty veiksniy reik§minguma jmonei — daznai stiprybés, silpnybés, galimy-
bés ir gresmés SSGG matricoje i$vardijamos nepaisant veiksniy reik§mingumo ir ne prioriteto tvarka, todél ir SSGG
analizés nauda yra labai abejotina. SSGG analizé negali likti vien keturi skirtingi sarasai. Kai kurie i$skirti veiksniai turi
buti reik$mingesni nei kiti ir turéti didesng reik§me priimant strateginius sprendimus. Analogiskai yra ir dél silpnybiy:
kai kurios i$ ju gali bati verslui prazatingos, kitos — ne tokios reikSmingos arba gali bati, kad dalis jy yra labai lengvai
pasalinamos. Kai kuriomis galimybémis, matyt, yra labiau verta pasinaudoti negu visomis jvardytomis, o isskirtos
grésmés taip pat skirtingai gali veikti versla skirtingu metu.

Tos pacios nuomonés laikosi ir kiti autoriai. Daznai SSGG analizé kritikuojama dar ir dél to, kad, anot T. Hillo ir
R. Westbrooko [6], ji atspindi ne verslo situacijos vertinima, o tik konstatuoja faktus. Priimant strateginius sprendi-
mus jais negali buti vienareik$miskai vadovaujamasi. Traksta kriterijaus, kuriuo remiantis baty galima skirstyti SSGG
analizés punktus pagal reik§minguma verslui. Taip pat SSGG analizé yra pernelyg statiska nuolat kintan¢iomis rinkos
salygomis — ji nepadeda greitai priimti sprendimy ir jzvelgti konkrec¢iy galimybiy. Dél $iy priezas¢iy SSGG analizés
duomenis sunku naudoti tolesniais strategijos rengimo etapais. SSGG analizé netinkama tose veiklos srityse, kur rin-
ka nuolat patiria poky¢iy ir yra iracionali. Analizés statiSkumas lemia tai, kad strategijos tampa nelankscios ir verslui
pernelyg sunku greitai reaguoti j neiSvengiamus aplinkos poky¢ius.

Dar viena problema, su kuria gali susidurti verslininkai taikydami SSGG analizg strategijai formuoti, yra ta, kad
$i analizé aprépia ne visos jmonés veikla, o tik konkrecius jos padalinius, produktus. Jvardijus konkrecias produkto ar
padalinio silpnybes ir ieskant badu, kaip juy sumazinti, galima prarasti galimybe jvardytas problemas spresti jmonés
mastu ir palikti jas nei$sprendziamas. Tradiciné SSGG analizé nenumato skirtingy jmonés padaliniy galimybeés ben-
dradarbiauti sprendziant jvardytas problemas.

Konkurenciniams pranasumams vertinti SSGG analizé yra nepatogi, nes beveik nejmanoma i$skirti su visais kon-
kurentais susijusiy stiprybiy ar silpnybiy. Grésmés, kurias kelia konkurentai, taip pat negali bati suniveliuotos ir lai-
komos vienodomis, nes konkurenty daroma jtaka verslui jau vien dél skirtingo konkurenty jmoniy dydzio ir veiklos
budy taip pat skiriasi. SSGG analizé nenumato bady, kaip baty galima jvardyti skirtingg konkurenty jtaka jmonei.

Ple¢iant rinka ar naudojant skirtingas strategijas produkcijai realizuoti SSGG analizé netinkama, nes ji nenurodo
i skirtingus vartotojy segmentus orientuoty, verslo stiprybiu, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy. [monés priimami strate-
giniai sprendimai gali bati visiskai skirtingi prekiaujant ta pacia produkcija skirtinguose regionuose ar parduodant ja
skirtingiems vartotojy segmentams. Taip pat, A. J. Kocho [7] teigimu, SSGG analizé atspindi tik esama padétj, todeél
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i ateitj orientuotos deramos konkurencinés jzvalgos yra nejmanomos. Strategija turi biti grindZiama basima verslo
situacija, o0 SSGG analizé iliustruoja esama padétj. Anot autoriaus, konkurencijos strategija gali remtis SSGG analize
tik jeigu verslas nesiorientuoja j uzsienio rinkas, o nori priimti su vietine konkurencine rinka susijusius strateginius
sprendimus (darant prielaida, kad konkurenciné situacija per artimiausia laikotarpj nesikeis). Priezastys, pasak ]. Ko-
cho, kodél rengiant konkurenciniy, pranasumy strategijas vis dar naudojama SSGG analizé, gali buti kelios:

* imoniy nesuvokimas arba nejvertinimas to, kad konkurenty veikla néra lokali ir juy konkurencija dazniau-
siai yra tarptauting;

* pernelyg menkos Zinios apie konkurentus ir jy veikla;

* noras nuslépti (pvz., nuo akcininky) konkurencijos spragas (nors tai gali dar labiau pabloginti padétj).

Kaip SSGG analizés alternatyva geriau taikyti GPA analizg, kurios tikslas — identifikuoti gynybos ir puolimo tiks-
lus bei veiksmus tam, kad baty laiméta konkurenciné kova. GPA analizé yra lankstesné, ji labiau orientuota j ateitj,
néra tokia statiska kaip SSGG. Daznai $ios analizés ,mégéjai“ pabrézia, kad uzimamos rinkos dalies didinimas neba-
tinai yra puolimas — tai galima traktuoti ir kaip gynybos mechanizma (kartais agresyvi gynyba rinkoje gali pasireiksti
spar¢iai didinamu pardavimu ir uzimamos rinkos dalies plétra). Kaip ir atlieckant SSGG analizg, GPA analizei yra
naudojami vidinés ir iSorinés verslo aplinkos veiksniai, ta¢iau ji yra labiau koncentruota ir konkretesné negu SSGG
analizé. GPA analizé yra grindziama prielaida, kad galutinis ir esminis verslo tikslas yra sukurti vert¢ akcininkams,
nauda vartotojams (didinant pelng ir kontroliuojant islaidas).

Gynybos analize vertinama, dél kokiy priezasciy verslas buvo pazeidziamas praeityje, ir kartu iesSkoma badu, kaip
ji stiprinti. Gynybos analizé atlieckama trimis kryptimis:

* analizuojamas iStekliy paskirstymas vidinéje ir iSorinéje verslo aplinkoje, méginama suprasti, koks tokio
paskirstymo efektyvumas;

* analizuojama iSorinés aplinkos jtaka vidiniams verslo procesams (net jeigu tai verslas — rinkos monopoli-
ninkas);

* vertinama konkurenty veikla, konkurencijos situacija, naujy rinkos dalyviy grésmé ir produkty pakaitaly,
grésme.

Puolimo analizé yra labiau orientuota j naujai kuriama versla arba jau veikiancio verslo plétra. Galima rinktis
kelias skirtingas konkurencijos strategijas. ,Pionieriaus® strategija yra skirta rinkos plétrai (naujy pardavimo buady
paieskai, naujy vartotojy segmenty iSskyrimui ir kt.), o ,,brakonieriaus® strategija labiau skirta veiksmams, kurie uzti-
krina, kad bus atimta dalis rinkos is joje jau veikianéiy verslo konkurenty.

Nepaisant teoriskai ir praktiskai pagristy naujy verslo valdymo modeliy atsiradimo, galima teigti, kad SSGG ana-
lizé vis dar bus ganétinai pladiai taikoma, kol verslas manys, jog ji tinkama situacijai rinkoje vertinti ir atspindi esama
verslo (ar produkto) padétj. Taciau strateginiy jzvalgy geriau ieSkoti taikant GPA analiz¢ — jos atlikimo technika labiau
orientuota j situacijos ir iSorinés bei vidinés aplinkos veiksniy vertinimg negu jy konstatavima.

ISVADOS

1. Priklausomai nuo jmonés patirties ir padéties rinkoje SSGG analizés naudojimas strateginiams sprendimams
priimti gali daryti skirtingg jtaka. Imonés, kurios tik pradeda veikla, gali susidurti su problema, budinga
SSGG analizei, kai dél patirties stokos surinkta informacija gali neatspindéti realios situacijos rinkoje. Jmonés,
pleciancios veikly ir rengiancios plétros strategija, SSGG analize neturéty aklai pasikliauti, nes rinkti infor-
macija tampa pernelyg sudétinga. Informacijq SSGG analizei atlikti renkantys asmenys gali turéti subjektyvig
nuomong tam tikrais klausimais ir nejvertinti kai kuriy veiksniy reiksmés jmonés veiklai. Duomeny rinkimas
gali bati ir pernelyg brangus ar daug laiko atimantis darbas, todél prarandama galimybé keisti ir papildyti
SSGG analizei naudojamus duomenis. Sarasai silpnybiu, stiprybiu, grésmiy ir galimybiy matricoje gali bati
pernelyg ilgi, o tai, kad i$vardyti punktai néra niekaip reitinguojami, gali buti pagrindiné priezastis, kodél jie
arba liks nepastebéti, arba bus pernelyg sureik§minti priimant strateginius sprendimus.

2. SSGG analizé grindziama faktais, ta¢iau nepateikia sprendimuy. Jprasta, kad SSGG analizé remiasi dabartinés
situacijos iliustravimu, o ne perspektyvinémis jzvalgomis. Vadovaujantis SSGG analize nejmanoma parengti
geros konkurencijos strategijos, nes ji labiau orientuota j vieting, o ne j tarptauting konkurencing aplinka.
Negalima vienodai vertinti skirtingy konkurenty dél jy skirtingos veiklos ir nevienodo veiklos masto — SSGG
analizé nepateikia strateginiy sialymu, kurie padéty kovoti su skirtingais konkurentais. SSGG analizé nepa-
teikia ir sprendimuy, susijusiy su, tikétina, i rinkg ateisianciais konkurentais. Jmonés, kurios naudoja SSGG
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analiz¢ konkurencijos strategijai kurti, praranda galimybg parengti i kintancios aplinkos — ypac¢ tarptautinés,
iSorinés — salygas orientuotg veiksmy plana.

SSGG analizé turéty apimti visg jmong ar visg versla, o ne konkrety padalinj, produkta, kad baty daugiau
galimybiy sumazinti esamy silpnybiy. Imoné yra pajégesné spresti problemas negu kuris nors jos padalinys.
Kaip tradicinés, nelankscios SSGG analizés alternatyva bty galima rinktis gynybos ir puolimo analiz¢ (GPA),
nes ja remiantis priimti strateginiai sprendimai yra tikslesni, labiau orientuoti j ateitj ir unikalias jmonés sa-
vybes, lyginant ja su konkurentais. GPA taip pat pateikia dvi skirtingas galimybes konkurencijos strategijai
kurti — priklausomai nuo jmonés strateginiy tiksly ir pozicijos rinkoje. Ta¢iau vadovautis vienu verslo valdy-
mo modeliu priimant strateginius verslo sprendimus visada yra rizikinga, todél geriau rinktis keliy skirtingy
modeliy derinj, pritaikyta konkreciai situacijai, negu pasikliauti vienu, nors ir populiariu valdymo modeliu.
Priimant strateginius sprendimus remtis vien SSGG analize yra taip pat neatsakinga, kaip ir Zaidziant $ach-
matais visas figiras laikyti $askémis.
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THE APPLICATION OF BUSINESS MANAGEMENT MODELS FOR
MAKING STRATEGIC DECISIONS: SWOT ANALYSIS AND IT’s ALTERNATAIVES

Summary

The application of business management models for making strategic decisions is significant and relevant preparatory work. It

must be done very carefully and responsibly. It can be difficult to obtain and organize required data for using management models.

There is a lot of opportunities to make wrong turn in strategic planning, because of erroneous data. That can bring unexpected

losses for business. Today’s management models — such as SWOT analysis or 7S model is often criticized because of limited

opportunities for the application of these models, it is important to re-evaluate the benefits and importance of making strategic

business decisions using them.



DEMOGRAFINES PROBLEMOS IR AUKSTOJO MOKSLO PLETROS SPRENDIMO BUDAS
REMIANTIS ALYTAUS KOLEGIJOS VARENOS SKYRIAUS KURIMO IR VEIKLOS ANALIZE

Kestutis Tamulevicius, Rita Tamulevidiené, Tautvydas Tamulevicius

Alytaus kolegijos Varénos skyrius

Anotacija

Dél nepalankios $alies demografinés padéties studenty aukstosiose mokyklose nuolat mazéja. Iprasti biisimy studenty pritraukimo
budai i§ esmés i$sisémé. Kaip vienas i§ iskilusios problemos budy galéty buti aukstujy mokykly, esandiy ne didZiuosiuose Salies
miestuose, plétra | miestelius ir regiony centrus. Straipsnyje apraSoma Alytaus kolegijos Varénos skyriaus jkiirimo ir s¢kmingos
dvejuy mety veiklos analizé. Pateikiama patirtis gali padéti ir kitoms auks$tosioms mokykloms i$plésti savo galimybes pritraukei
daugiau besimokanciuju, kartu sumazint iSvykstandiujy i$ savo gyvenamo regiono. Aukstasis mokslas gyvenamojoje vietovéje
sumazina mokymuisi skiriamas 1éSas, taip pat padidina Zmogaus galimybes darbo rinkoje.

Pagrindiniai ZodZiai: demografiné padétis, aukstojo mokslo plétra, mokymasis visg gyvenima, suaugusiujy Svietimas.

[VADAS

Nuolatinis Salies gyventojy skai¢iaus mazéjimas kelia naujy is$ukiy aukstajam mokslui. Studenty mazéja ne tik deél
pilie¢iy, emigracijos, bet ir dél vietinés migracijos i didZiuosius miestus bei mazo gimstamumo. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, gyventojy Alytaus mieste 2011-2012 m. sumazéjo 1 686 (2011 metais — 63 642 gyv.,
2012 m. — 61 956 gyv.), Varénos mieste — 77 (2011 m. — 9 760 gyv., 2012 m. — 9 683 gyv.), taciau subjektyviai jver-
tinus emigracijos masta, kuris ne visada atsispindi oficialioje statistikoje, galima teigti, kad gyventojy mazéjimas yra
dar didesnis.

Sios tendencijos atsiliepia ir Alytaus kolegijos (AK) veiklai. Alytaus kolegijoje 2012-2013 m. m. mokosi 204
studentais maziau negu mokési 2011-2012 m. m. (2011-2012 m. m. — 1 093 studentai; 2012-2103 m. m. — 889
studentai). Panasi padétis yra daugelyje aukstojo mokslo instituciju. Joms reikia pergalvoti savo ateities strategijas ir
elgtis taip, kaip, mazéjant rinkai, elgtysi bet kuris verslo subjektas — imtis ryztingy priemoniy diversifikuojant savo
veikla, ieskant naujy plétros galimybiu. Alytaus kolegija viena i§ priemoniy pasirinko naujo skyriaus atidaryma Va-
rénoje. Teigiamas jo veiklos rezultatas galéty buti pavyzdys ir kitoms aukstosioms mokykloms, kurios siekia bent jau
stabilizuoti studenty skaiciu.

Sio straipsnio objektas — Alytaus kolegijos Varénos skyriaus jkirimas ir veikla sudétingos demografinés padéties
salygomis. Siekiama pasitilyti vieng i§ varianty, kaip aukstosios mokyklos gali spresti su demografiniais sunkumais
susijusias problemas vykdydamos plétra j regionus. Tam keliami $ie uzdaviniai: i$analizuoti skyriaus Varénoje karimo
ir veiklos detales, studijy jgyvendinimo ir studenty pritraukimo patirtj. Straipsnyje lyginami dvejy mety duomenys,
pateikiama situacijos ir statistiniy duomeny analizé.

VARENOS SKYRIAUS JKURIMAS

2011 m. pavasarj buvo pradétas jgyvendinti Alytaus kolegijos plétros j artimiausius regionus projektas. Galimybes ap-
tarus su Varénos rajono valdzia ir sulaukus pritarimo, pavasarj Varénoje pradéjo veikti Alytaus kolegijos konsultavimo
grupé. Darbas vyko paprastu principu: kiekviena dieng nuo 10 iki 13 val. Varénos rajono gyventojai galéjo kreiptis
tiesiogiai ir sulaukti atsakymuy j visus rapimus klausimus. Toks komunikavimo budas, kai informacija perduodama
asmeniSkai bendraujant su specialistu, buvo pasirinktas dél to, kad Sitaip geriausia motyvuoti skeptiskai nusiteikusius
zmones. Buvo numatyta, kad $is kolegijos skyrius dirbs su suaugusiais Zzmonémis, kurie gyvena ir dirba neturédami
aukstojo mokslo diplomo, tad jiems jtikinti ir abejonéms issklaidyti labiausiai tiko tam skirtas Zzmogus. Asmeninis,
profesionalus pokalbis buvo gerokai paveikesnis uz kitokias bendravimo formas (lankstinukus, skambucius, elektro-
ninius laiskus). Pateikiamg informacija zmogus jsidémi geriau, jj galima jtikinti (tai ypa¢ svarbu pradiniu etapu), kad
mokslo kokybeé ir kitos galimybés niekuo nesiskirs nuo pacios kolegijos mokslo kokybés ir kad gaunamas diplomas
bus lygiavertis.
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Didesniam pasitikéjimui pasiekti buvo pasitelkti vietos gyventojams gerai zinomi Zmonés. Nuolatiniai asmeniniai
kontaktai su verslo, rajono administracijos atstovais, kaimy seniinais, senitinaiciais ir baznycios tarnais padéjo uzti-
krinti vietos gyventojy susidoméjima. Vietos autoritety nuomoné zmonéms yra svarbi, | ja yra jsiklausoma. Alytaus
kolegijos Varénos skyriaus praktika parodé, kad daugeliui bendruomenés nariy svarbi $iy Zmoniy nuomoné mokslo,
darbo pasirinkimo ir kitais klausimais. Siekiant dar labiau padidinti galimybés mokytis Varénoje Zinomuma, vieng du
kartus per savaitg rengtos i$vykos | aplinkinius kaimus ir gyvenvietes, kur jau pasitvirtinusiu badu — tiesiogiai ben-
draujant — buvo kalbamasi su vietos gyventojais. Tam buvo vykstama j vietos renginius ir bendruomeniy susirinkimus.

Dél $iy veiksmy pirmaisiais metais Varénos skyriuje 20 studenty pradéjo istgstines studijas ir 12 nuolatiniy studijy
studenty, buvo nukreipti | Alyty. Mokymosi procesas organizuotas taip, kad dirbantys studentai neturéty sunkumy
derinti savo grafika. Paskaitos iki $iol vyksta penktadieniais po darbo valandy (nuo 17 val.) ir Se$tadieniais nuo 9 iki
16 valandos. Tai leidzia studentams neatitrikti nei nuo darbo, nei nuo Seimos ir nepatirti papildomy finansiniy islaidy,.

Siekiant populiarinti Alytaus kolegijos Varénos skyriu, déstyti konkrec¢iy dalyky kvie¢iami Varénoje Zinomi Zzmo-
nés is verslo pasaulio. DaZnai kvie¢iami ir Zinomi varéniskiai (Seimo nariai, jvairiy institucijy atstovai ir vadovai,
karjera kituose regionuose padar¢ zmonés is Dzikijos). Jdomu, kad mokytojai néra pageidaujami dél studenty psicho-
loginiy nuostaty. Sios iryskéjo per pradinius pokalbius — konsultacijas. Studentams labai svarbu mokslo institucijos
jvaizdis ir prestizas.

Rinkti studentus 2012-2013 m. m. buvo Siek tiek lengviau, nes nemaza jtakq Zzmoniy apsisprendimui turéjo
jau sékmingai Varénoje studijuojantys krasto gyventojai. Vietos spaudoje po kiekvieno semestro buvo skelbiama in-
formacija apie studijas Varénos skyriuje, butinai su studenty nuotraukomis. Jie tapo Alytaus kolegijos ambasadoriai
tarp savo pazjstamy ir visy naujai priimty studenty konsultantai. Tai irgi padéjo plétoti kolegijos skyriaus Varénoje
populiaruma. Dél jau minétos ir paciy studenty veiklos nauja grupe vel sudaré 20 zmoniy ir, kaip ir ankstesniais me-
tais, daugiau kaip 10 Zmoniy iSvyko mokytis j Alyty. Nuolatiniy studijy, organizavimo regionuose perspektyvos yra
miglotos. Jauni provincijos gyventojai nori kuo grei¢iau iStrukti i§ namu, tapti savarankiski, todél ir mokymosi vietg
renkasi uz savo gyvenamosios vietovés riby. Tad ir ateityje Varénoje tikslingiausia organizuoti iStgstines studijas.

STUDIU VARENOJE IGYVENDINIMAS IR ANALIZE

Prie s¢kmingos Alytaus kolegijos Varénos skyriaus veiklos labai prisideda ir akademinio personalo sudétis. Mokymo
procese dalyvauja Alytaus kolegijos, Vilniaus universiteto déstytojai, praktikai i§ Varénos verslo jmoniy. Tai suteikia
studentams tam tikra psichologing studijy kokybeés garantija ir motyvuoja juos dar geriau mokytis, nes déstytojai pas
juos atvaziuoja i§ kitur. Vadinasi, atvykstandiy déstytoju saveika su vietiniais skatina studentus mokytis. Sitaip suvo-
kiama asmenybés svarba ir jai skiriamas démesys.

Skyriaus veiklai ypal svarbus administracijos poziiris j kieckvieng studenta. Dél tinkamo poziario i studentus
,nubyréjimo® prakridkai néra. Praéjusiais mokslo metais studijas nutrauké du studentai, o $iemet tokiy néra. Sitaip yra
todél, kad kiekvienam studentui yra skiriamas démesys ir padedamos spresti ne tik su mokslais susijusios problemos.

Varénos skyriaus veikla gerai apibudina tokie rodikliai: pasirinktos specialybés, studenty amzius ir finansavimas.
Sie rodikliai pateikiami lentelése.

1 lentelé. Duomenys pagal pasirinktq specialybe

Specialybés Studenty sk. 2011-2012 m. m. | Studenty sk. 2012-2013 m. m.
Buhalteriné apskaita 7 14

Verslo vadyba -

Istaigy ir jmoniy administravimas 7

Finansai 2 -

Statiniy inZinerinés sistemos 1 -

Automobiliy techninis aptarnavimas 3(2)* -

IS viso: 20 (2)* 20

(2)* nebesimoko

Analizuojant 1 lentelé¢je pateiktus duomenis matyti, kad basimieji studentai renkasi specialybes, dél kuriy, prak-
tiskai nereikia vykti j Alyty, ta¢iau tai nereiskia, jog, kolegijai jdiegus naujas mokymo programas, basimieji studentai
nepasirinks batent jy. Be to, butina atsizvelgti i vietinj konkreciy profesijy poreikj, o tai ypa¢ svarbu bendraujant su
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vietos valdzia. PavyzdZiui, Varénos rajone tritksta profesionaliy, iSsilavinusiy buhalteriy, todél ir dirbant su basimais
studentais buvo pabréziami butent $ios specialybés privalumai rajone.

2 lentelé. Duomenys pagal studenty amziy

Specialybés ir studenty amzius Studenty sk. 2011-2012 m. m. | Studenty sk. 2012-2013 m. m.

Buhalteriné apskaita 3 6
18-30 mety 1
30-40 mety
40 ir daugiau 3

JSSIN TSN TN

Verslo vadyba
18-30 mety
30-40 mety
40 mety ir daugiau - -

Istaigy ir jmoniy administravimas 4 1
18-30 mety
30-40 mety

40 mety ir daugiau 2 1

2

Finansai
18-30 mety
30-40 mety
40 mety ir daugiau

Statiniy inZinerinés sistemos - -

18-30 mety ~ B
30-40 mety

40 mety ir daugiau 1 -

Automobiliy techninis aptarnavimas 2% _

18-30 mety ) -
30-40 mety

40 mety ir daugiau - -

I$ viso: 10 10

18-30 mety 4 5
30-40 mety

40 mety ir daugiau 6 5

(2)* nebesimoko

Suaugusiujy $vietimas jgyvendinant mokymosi visa gyvenima principg yra labai svarbus ir 2 lentelés duomenys
patvirtina teiginj, kad ,,mokslui amzius — ne riba“. Ka tik baigusiyjuy mokykla téra vienas kitas. Todél motyvuojant
zmones mokytis amzius neturéty bati lemiamas veiksnys.

3 lentelé. Duomenys pagal studijy finansavimg

Specialybés ir studijy finansavimas Studenty sk. 2011-2012 m. m. | Studenty sk. 2012-2013 m. m.
Buhalteriné apskaita 3 9
Valstybés finansuojamos
Valstybés nefinansuojamos 4 5
Verslo vadyba _ 1
Valstybés finansuojamos
Valstybés nefinansuojamos - 2
Finansai 1 _
Valstybés finansuojamos
Valstybés nefinansuojamos 1 -
Istaigy ir jmoniy administravimas 3 3
Valstybés finansuojamos
Valstybés nefinansuojamos 4 -
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Statiniy inZinerinés sistemos 1

Valstybés finansuojamos
Valstybés nefinansuojamos - -

Automobiliy techninis aptarnavimas 1

Valstybés finansuojamos
Valstybés nefinansuojamos 2 -

I$ viso: 13
Valstybés finansuojamos
Valstybés nefinansuojamos 11 7

Mokan¢iy uz studijas ir valstybés finansavimg gaunanciy studenty santykis per metus (i$ naujai jstojusiuju) pasi-
keité — padaugéjo valstybés finansuojamy studentu. Todél galima drasiai teigti, kad vyresnio amziaus Zmonés anks¢iau
nesimoké ne deél savo negebéjimo, bet dél kity aplinkybiy (Seimos, darbo ir pan.).

STEIGIMO ISLAIDOS

Organizacinj steigimo darba atliko du Zmonés, aisku, turédami Alytaus kolegijos vadovybés ir Varénos rajono valdzios
pritarima ir palaikyma. Steigimo islaidos — pacios minimaliausios, nes patalpas konsultaciju centrui nemokamai skyré
Varénos rajono administracija. Kolegijai teko sumokéti uz skelbimus abiejose vietos laikras¢iuose, taip pat nedidele
kompensacija uz naudojimasi asmeniniu transportu. Tai vienkartinés islaidos, kuriy nauda parodo priimty Zmoniy
skaic¢ius. Mokslo metais patalpy nuomos mokestis yra 500 Lt per ménesj (tik mokymosi laikotarpiu).

ISVADOS

Alytaus kolegijos Varénos skyriaus steigimo patirtis gali buti naudinga Sios kolegijos plétrai pirmiausia j Lazdijus,
Druskininkus ir Prienus, taip pat kitoms aukstosioms mokykloms pleciant savo veikla j aplinkinius regionus. Siekiant
gero rezultato svarbus tokie aspektai:

— stojanciujy konsultavimo centras (jo darbo laikas turi apimti daugumos jmoniy, piety laika);

— asmeniniai kontaktai su zinomais ir jtakingais regiono Zzmonémis;

— nuolatinis lankymasis regione vykstanc¢iuose renginiuose ir sueigose;

= konstruktyvus bendradarbiavimas su vietos valdzia siekiant uzsitikrinti parama;

- zZinomy regiono zmoniy jtraukimas | mokymosi procesa;

— mokytis tinkamos vietos parinkimas (ji negali buti, pvz., bendrojo lavinimo mokykloje, verslo mokykloje ar
nei$vaizdziame pastate);

— periodinis visuomenés informavimas apie mokymosi procesa vietos spaudoje (su nuotraukomis ir studenty
interviu);

— pagrindinis démesys — vyresnio amziaus zmonéms, kurie dél kokiy nors priezas¢iy neturi tinkamo i$silavinimo;

— asmeninis skyriy administratoriy bendravimas su studentais padedant spresti ne tik su studijomis susijusias
problemas.

Literatira
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Summary

“Demographic challenges and expansion of higher education institutions: the example of Alytaus Kolegija University of
Applied sciences branch in Varena” is an article which covers the key demographic trend in Lithuania — the decreasing population,

especially of smaller towns and villages. It poses a serious threat to the existence of Higher Education instructions, which rely
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on constant stream of students every academic year. Alytaus kolegija University of Applied sciences has seen a dramatic decrease
in number of first year students, which called for an action and new strategies for the coming future. A new branch in Varena,
a much smaller city than Alytus was opened in order to attract a more mature audience to the Higher Education system. This
project is deemed successful and can be an example for other institutions, which wish to expand their target audience. The key
findings from the analysis of this case are:

*  personal consultations is the best way to “sell“ the idea of education to people who are not sure about it yet;

*  personal relations with relevant stakeholders are detrimental for success in smaller towns;

*  physical appearance of classes and location play an important role;

* there has to be a constant publicity in local media about the new school (if possible, with endorsement of famous local

people);
* it is worth to keep focus on more mature target audiences who for some reason did not graduate from university and

does not have a relevant qualification for their line of work.

These and other findings from this study can be implemented by majority of education institutions which plan to expand
their reach and target new markets.



REKLAMOS PSICHOLOGINIS POVEIKIS JAUNIMUI

Regina Motiené, Sandra Rekstiené, Vida Rainiené, Jiraté Zmitrulevidiené
Kauno technikos kolegija, Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojami ir vertinami jaunimui jtaka darantys reklamos psichologiniai veiksniai ir pateikiami reklamos psicholo-
ginio poveikio jaunimui tyrimo rezultatai. Tyrimas atlikcas apklausiant keturias skirtingo i$silavinimo siekian¢ias jaunimo grupes:
viduriniy ir profesiniy mokykly moksleivius, kolegiju ir universitety studentus.

Pagrindiniai ZodZiai: reklama, reklamos psichologinis poveikis.

JVADAS

Reklamos jtaka vartotojui kasdien didéja ir niekas nepajégia iSvengti jos poveikio. Ji vis labiau veikia vartotojo pasa-
mong per emocijas, jausmus, psichika.

Mokslinéje literatiroje reklamos poveikis vartotojo elgsenai, reklamos efektyvuma lemiantys veiksniai ir priezastys
analizuojami epizodiskai. Vartotojy nuomoné apie reklama yra itin svarbi, nes jie ir yra galutinis reklamos tikslas. Tik
zinodami vartotoju nuomong, reklamos karéjai sukurs jiems patinkandia reklama.

Siame straipsnyje pagrindinis démesys skiriamas reklamos psichologiniams aspektams, kurie daro did%iausia povei-
ki paciai imliausiai kontaktinei auditorijai — jaunimui.

Tyrimas atliktas apklausiant keturias skirtingo issilavinimo siekiancias jaunimo grupes: viduriniy ir profesiniy
mokykly moksleivius, kolegijy ir universitety studentus.

Tyrimo problema — reklamos psichologinis poveikis skirtingg i$silavinimg jgyjan¢iam jaunimui.

Straipsnio tikslas — atskleisti reklamos psichologinius veiksnius, daranéius jraka skirtinga iSsilavinima jgyjanciam
jaunimui.

Tyrimo uzdaviniai — taikant teoring analizg, pateikti jaunimui jtaka darancius reklamos psichologinius veiksnius,
istirti reklamos psichologinj poveikj skirtingg issilavinimg jgyjan¢iam jaunimui.

Tyrimo objektas — reklamos psichologinis poveikis vartotojams.

Tyrimo metodai: literataros Saltiniy analizé ir sintezé, anketiné apklausa, duomeny sisteminimas ir analizé.

1. REKLAMOS ESME IR PSICHOLOGINIAI ASPEKTAI

Aktyvios rinkos salygomis, kai prekiy gamyba, paslaugy teikimas didéja arba gali didéti sparéiau negu gyventojy per-
kamoji galia, reklama tampa vienu svarbiausiy veiksniy siekiant pritraukti kuo daugiau klienty, formuoti jy poreikius
ir $itaip uztikrinti, kad jie tapty nuolatiniai jmonés klientai. Kartu reklama tampa ir viena veiksmingiausiy priemoniy
konkuruojant su jmonémis, kurios teikia panasias paslaugas ir siekia panasiy tiksly,.

Nagrinéjant reklamos samprata pastebéta, kad traksta tikslumo isskiriant reklama i$ kity komercinio aktyvumo
formu, reklama apibréZiama nelygiavertémis prasmémis, reklamos tyréjai remiasi klasikine, senesne reklamos sam-
prata, reklamos reikmé Siuolaikinés rinkos salygomis lieka i§ naujo nejvertinta. Tai kelia painiava prireikus jvertinti
reklamos indélj j verslo komunikacija (V. Sivickiené, J. Siurkuviené, 2005).

Nemazai reklamos teorijy sukurta naudojantis kity dalyky Ziniomis ir bendraisiais tyrimy metodais — reiSkiniy
sudétingumas ir universalumas, platus veiklos laukas pavercia reklamg tarpdalykiniu mokslu, kur dazniausiai susilieja
rinkodaros ir komunikacijos moksly interesai.

Apibrézdami reklamos savoka, randame susipynusius ekonomikos, sociologijos, psichologijos ir estetikos klausimus.

Pagrindinis reklamos apibrézimas pateikiamas Lietuvos Respublikos reklamos jstatyme: ,Reklama — bet kokia
forma ir bet kokiomis priemonémis skleidziama informacija, susijusi su asmens komercine-uikine, finansine ar profe-
sine veikla, skatinanti jsigyti prekiy ar naudotis paslaugomis, jskaitant nekilnojamojo turto jsigijima, turtiniy, teisiy ir
jsipareigojimuy perémima.

V. Pranulis, A. Pajuodis, S. Urbonavicius ir R. Virvilaité (2000) reklamg apibtdina kaip uzsakovo mokamos infor-
macijos apie prekes ar paslaugas skleidima numatytai auditorijai siekiant numatyty tiksly.

D. Jokubauskas (2003) pateikia net keleta reklamos apibrézimuy, kuriuose reklama isskiriama kaip menas, informa-
vimo budas, kontroliuojamas poveikis auditorijai per visuomenés informavimo priemones.
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E. Bagdono ir E. Kazlauskienés (2000) teigimu, reklama yra tiesiog skelbimas, kuris skatina pirkti ar pasinaudoti
paslauga.

Kity Lietuvos autoriy darbuose pateikiamos reklamos koncepcijos remiasi pripazintais uzsienio Saliy autoriy
mobkslo darbais, didesn¢ komercinés veiklos patirtj turinéiy $aliy reklamos praktika. Pavyzdziui, lietuvisko reklamos
vadovélio autorius Vilniaus universiteto docentas dr. B. Cereska (2004) reklama apibiidina kaip nesuasmeninta, mo-
kama, turinci jtikinimo elementy, jvairiomis priemonémis skleidziama reklamos uzsakovo informacija apie prekes,
paslaugas, idéjas siekiant jas parduoti.

Rusy rinkodaros specialistas E. Rotmanas (2000) reklama traktuoja kaip kryptinga informacija apie prekiy savy-
bes ir rasis bei literattiros ir meno ar kity kariniy populiarizacija.

Taigi reklamos efektyvumas priklauso nuo tikslaus savo vartotojo apibudinimo: ne tik jo psichologiniu, socialiniy
nuostaty, ar stereotipy, issiaiskinimo, gyvenimo stiliaus supratimo, bet ir visos jo psichikos, taigi ir samonéje bei pasa-
monéje vykstandiy procesy pazinimo. Nepazing vartotojy samonés, pasamonés ir psichologiniy, procesu, negalésime
ju suprasti, o svarbiausia — daryti jtakos Zzmogaus pasirinkimui per jo pasamong (L. C. Kaufman, 1998).

Mokslingje literattiroje reklamos psichologinio poveikio veiksnius nagrinéja $ie autoriai: J. Stankeviciené, 1. Skei-
viené, L. Bivainiené (2008), V. Sivickiené, J. Siurkuviené (2005), A. Valackiené (2005), D. Jokubauskas (2003),
B. Ceretka (2004), L. Urbanskiené (2000), V. Pruskus (2004). Remiantis jais, isskirti $ie pagrindiniai psichologinio
poveikio veiksniai: pazintiniai, emociniai ir elgesio. Pazintinius veiksnius sudaro:

*  pojuciais

e jsisavinimas (suvokimas);

* démesys;

* atmintis;

* mastymas ir pan.

Pojuciai — vienas svarbiausiy poveikio elementy. Pojuciai paprastai skirstomi j regos, klausos, uoslés, skonio, ly-
t¢jimo ir kitus. Jie glaudzZiai susije su kitais psichiniais procesais — suvokimu, atmintimi, emocijomis. Pojuciy beveik
negalima perduoti reklamos skleidimo priemonémis, todél reklamos specialistas turi mokéti pasinaudoti tam tikrais
psichofiziologiniais, psichologiniais budais, kurie potencialiam pirkéjui sukelty atitinkamy asociacijy ir ypac¢ stipria
emocing reakcija pateikiant jam ne pacius poreikius, bet juos pakeic¢iancius simbolius. Siekiant kuo didesnio poveikio,
reklamoje naudojami jvairtis nejprasti elementai, pavyzdziui, per ryskios spalvos, per didelis kontrastas, tus¢iazodzia-
vimas, nepadorios nuotraukos ar piesiniai ir t. t. Sokiruojanti reklama gali sukelti didesnj susidoméjima.

Suvokimas. Pojuciai dazniausiai atsiranda nesamoningai, o suvokimas — samoningas procesas. Reklamos infor-
macijos suvokimui ir vertinimui didZiausia jtaka daro vaizdas. Todél reklama turi atitikti vientisumo principa, visi
jos elementai: pavadinimas, tekstas, iliustracija, logotipai, yra glaudziai susij¢ ir lemia bendra reklamos efekta. Jeigu
pagrindinei idéjai formuoti nepakanka elementy, ir informacijos, atsiranda neaiskumu,

Démesys. Tai ypac aktyvus psichinis procesas, nukreipiantis Zzmogaus samong  jam svarbius dalykus ir padedantis
susikoncentruoti j iSorés reiSkinius arba vidinius i$gyvenimus. Démesys ne tik orientuoja Zmogaus samong | tai, kas
jam svarbu, bet ir atitraukia jj nuo pasaliniu, antraeiliy dalyky. Manoma, kad démesys yra pagrindinis ir efektyviausias
reklamos poveikio elementas. Kad patraukty ir islaikyty démesj, reklamy karéjai naudoja jvairia kaita, dinamiskus
vaizdus, i$siskyrimg i§ fono ir kita. Reklamuojamas objektas yra centras, todél svarbu jo forma, dydis, artumas. Svar-
biausia — produktas turi dominuoti, issiskirti i§ bendro fono.

Atmintis. Atmintimi vadinami jsiminimo, saugojimo ir atgaminimo procesai. Moksliniai tyrimai parodé¢, kad
zmogus geriau jsimena tai, kas susij¢ su jo darbu, ateitimi arba su tuo, kuo jis domisi. Blogiau jsimenama nereikalinga
informacija. Todeél efektyvesné reklama, tiesiogiai susijusi su vartotojy interesais ir planais. Labai svarbu, kad vartotojas
prisiminty ne tik reklamg (bendrg vaizda, fona, muzika ar grafika), bet ir patj produkta. Nuo reklamos suvokimo iki
produkto pirkimo gali praeiti daug laiko. Pagrindinis budas paskatinti informacijos jsiminima — tai kartojimas. Kad
reklama nenusibosty, naudojamos $ios priemonés:

* humoras, kuris palankiai veikia tiek atmintj, tiek kitus reklaminés informacijos suvokimo elementus;

* ritmiskas reklaminio skelbimo tekstas, eiliuota forma;

*  asociacijos, susijusios su firmos pavadinimu;

* atpazjstami zenklai;

* jvairQs argumentai vienos prekés ar paslaugos naudai siekiant pasalinti konkurencija (Vienas s¢kmingai pa-

bréztas pranasumas veikia stipriau nei daug menky argumenty, ypac tada, kai jie tarpusavyje nesusije, neturi
aiSkios struktairos. Svarbu laikytis nuoseklumo. Pradedant reklamos kampanija reikéty apgalvoti, ar visos prie-



104

monés dera tarpusavyje ir pabrézia pagrinding idéja. Ivairiai, bet nuosekliai pateikiama reklaminé informacija
gali bati kartojama daug karty ir nejkyréti);
* informacijos pateikimas teksto pradzioje ar pabaigoje, nes ji Sitaip geriau jsimenama.

Mastymas. Vertinant reklamg stipriai veikia priezasties ir pasekmés rySys (,produktas man reikalingas dél to,
kad...“, ,noriu $ios firmos prekeés, nes zinau...%). Zmogaus pasirinkima lemia ne tik reklama, bet ir patirtis (pvz., jis
gali nesirinkti konkretaus gamintojo, nes anksciau liko nepatenkintas jo prekés kokybe). Vertindami ir priimdami
sprendimus vartotojai daznai remiasi stereotipais. Sitai paaiskinama aplinkiniy jtaka, pasitikéjimu ,daugumos“ nuo-
mone ir noru pritapti (,jei turésiu gera automobilj, busiu labiau vertinamas, nes visi svarbais asmenys tokj turi arba
»jel gamintojas suteikia ilgesng garantija savo prekei, vadinasi, ji patikimesné®). Mastymas ir informacijos vertinimas
taip pat priklauso nuo zmogaus socialinés padéties ir konkrecios situacijos (savijautos, nuotaikos ir pan.).

Emocinis reklamos poveikis nustatomas pagal emocinj santykj su reklamuojamu objektu, t. y. kaip Zmogus rea-
guoja | preke¢ — teigiamai, neigiamai ar neutraliai. Be regimosios, yra ir emociné atmintis, kuri veikia pagal principa
»malonu — nemalonu®, ,patiko — nepatiko“. Emociné atmintis turi stipresnj poveikj sprendimo priémimui nei kitos
atminties rasys. Daugelis Zmoniy suvokia pirkima kaip buda patirti malonuma, pakelti nuotaika. Todél geras pirkinys
visada suteikia zmogui teigiamy emocijy. Daznai reklaminiai skelbimai, kuriais neméginama paveikti emociju, lemia
neigiama poziarj j reklama. Zmonés nejsimena informacijos, kuri sukelia neigiamy emociju. Teigiamy emocijy su-
kelia humoras, bet naudoti jj reklamoje reikia labai atsargiai, nes vienus vartotojus tai vilioja, o kitus atstumia. Pasak
vokieciy psichologo V. Vundu, emocijas galima apibudinti pagal tris poZzymiy poras:

¢ malonumas — nemalonumas,

° susijaudinimas — nusiraminimas,

* jsitempimas — atsipalaidavimas.

»~Malonumas — nemalonumas® susij¢s su keiciamu skoniu, taip pat skausmo pojuciu. vairios spalvos gali sujau-
dinti arba nuraminti. [tampg arba atsipalaidavima lemia démesio sutelkimas. Reklamose dazniausiai vaizduojami jau-
ni ir graziis Zmonés, darantys sékminga karjera, vyrai — stiprus, nenuplike, moterys — energingos, veiklios, be rauksliy
veide, su laiminga $ypsena, dvelkiancios prancuziSkais kvepalais, jy vaikus lengva nuraminti kokiu nors skanéstu, vy-
resnio amziaus Zmonés nejaucia jokio skausmo. Daugelis néra taip sekmingai jsitvirting, kaip noréty ar kaip vaizduo-
jama reklaminiame pranesime. Todeél vieni perka sialoma preke tikédamiesi, kad ja jsigijus bent truputj (ar trumpam)
pagerés ju paciy gyvenimas (jie jgis daugiau pasitikéjimo savimi, laisvés, pripazinimo), kitus per daug provokuojanti
ir tikrovés neatitinkanti reklama nuvilia, nes jie dar karta pamato, jog gyvena ne taip, kaip noréty ar turéty gyventi.
Norint patikrinti emocinj reklaminiy skelbimy efektyvuma, reikia jsivaizduoti, kaip j juos reaguos jvairaus amziaus,
skirtingo charakterio ir socialinés padéties zmonés, ar matyti skelbimg jiems bus malonu.

Norint pritraukti daugelio vartotojy démesj, geriau kurti universalias, visiems ,tinkamas“ reklamas, pabrézti ne
esminius gyvenimo pokycius jsigijus produkta, o realius pranasumus (vien dél to, kad jsigijote nesiojamaji kompiuter,
netapsite savimi pasitikintis, sékmingas verslininkas, ta¢iau galbat jusy gyvenimas taps patogesnis, jei galésite dirbti ir
igyvendinti sumanymus tiek badamas darbe, tick namie, sutaupysite laiko, nes galésite dirbti kelionése). Reklama turi
emociSkai patraukti Zmones, o ne atstumti.

Norint sugundyti vartotoja pirkti, ji reikia jtikinti, parodyti, kokiy naujy galimybiy suteikia vienas ar kitas pro-
duktas. Reklama veikia Zzmogy ne tik tada, kai yra matoma ar skaitoma. Reklama nei$vengiamai sukelia kokia nors
reakcija. Skiriamos trys pagrindinés reakcijos:

1) tiksliné — tokia, kokios ir tikéjosi uzsakovas, t. y. Zmogus susidoméjo, perskaité ir pasielgé taip, kaip buvo

raginamas;

2) $alutiné — tokia, kokios uzsakovas nesitikéjo. Zmogus reklama suprato visai ne taip, kaip noré¢jo uzsakovas;

3) atvirkstiné — ,bumerango efektas®. Ji paprastai atsiranda tada, kai Zmogaus nuostatos ir asmeniné patirtis pries-

tarauja konkrecios reklamos turiniui. Tokiu atveju vartotojas elgiasi priesingai, negu tikisi reklamos karéjai.

Vartotojai nenori pripazinti, kad ju pirkimo jpro¢ius lemia reklama. Zmonéms atrodo, kad nusipirkti preke jie ke-
tino jau seniai, dar iki pasirodant reklamai. Kartais kalbama, kad reklama nevercia pirkdi, ji tik informuoja apie prekes,
kurios gali patenkinti tam tikrg poreiki, ir teisé rinktis visada palickama pa¢iam vartotojui. Galiausiai prekés perkamos
tik tada, kai jy reikia. Vis délto pasirinkimas priklauso nuo situacijos, todél reklama gali padaryti daug didesng jtaka.
Zmonés daro psichologinij poveikj vieni kitiems — psichologiskai stiprus Zmogus veikia silpno Zmogaus valia. Reklama
daro tokig pacig jtaka, nors symoningai Zmogus Sito nesupranta ir $itai neigia. Taigi reklama ne tik suteikia informaci-
jos, bet ir ,padeda“ apsispresti (http://www.verslobanga.lt/).
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2. PSICHOLOGINIO REKLAMOS POVEIKIO
SKIRTINGA ISSILAVINIMA IGYJANCIAM JAUNIMUI TYRIMAS

Tyrimas atliktas 2011 mety balandj. Respondentai buvo suskirstyti j keturias grupes: viduriniy mokykly moksleiviai,
profesiniy mokykly moksleiviai, kolegijy ir universitety studentai. Formuojant imties dydj apklausta 220 responden-
ty. Pasirinkta imtis — 55 respondentai i$ kiekvienos grupés. Po apklausos 20 ankety (i$ kiekvienos grupés po 5 anketas)
buvo atmesta nustacius, kad atsakyta nesaziningai. Pasirinkta vienoda imtis i§ kiekvienos grupés siekiant, kad rezulta-
tai bty kuo objektyvesni. Apklausoje dalyvavo 110 motery ir 90 vyru.

Tyrimui atlikti buvo parengta anketa. Ja sudarant siekta konkrediai formuluoti klausimus ir teiginius, kad pasi-
rinkti atsakymy variantai suteikty tyrimui reikalinga kiekj informacijos ir bty i$saugotas respondento anonimisku-
mas. Pateikta 13 klausimy, ir teiginiy, nes ilga anketa blasko tiriamojo démesj, todél galimi pavir$utiniski atsakymai.

Respondenty uzpildyty ankety duomenys analizuoti nuosekliai. Sitaip tikétasi kuo i$samiau apzvelgti visus res-
pondenty atsakymus ir pateikti i$vadas dél vieno ar kito teiginio pasitvirtinimo arba nepasitvirtinimo.

Pateikiant pirma anketos klausima siekta i$siaiskinti, ar jaunimas atkreipia démesj j reklamg ir jos priemones kas-
dieniame gyvenime. Sis klausimas domino todél, kad specialistai teigia, jog reklamos jtaka vartotojams mazéja dél jy
skeptiskos nuomonés apie pacia reklama, nesvarbu, kokiomis priemonémis ji yra perduodama (R. Mazeikaité, 2001).

Ar atkreipiate démesj j reklama?

16%
d ,.

Pav. Jaunuoliy pasiskirstymas pagal reklamos pastebéjimg

H Taip

15 dalies

HNe

I$ tyrimo rezultaty matyti, kad dauguma (51 proc.) respondenty reklama pastebi, 33 proc. — reklama pastebi i$
dalies, maziausiai respondenty (tik 16 proc.) jos visiSkai nepastebi.

Reklamos skleidimo priemonés vartotojams gali ne tik pateikti informacija apie prekes ar paslaugas, bet ir jtikinti
pirkdi. Taigi siekiant jvertinti konkreciy reklamos priemoniy jtaka vartotojy apsisprendimui respondenty paprasyta
jvertinti skleidimo priemones, darancias jiems didziausia poveikj. Stengtasi issiaiskinti, kokios rasies reklama daro
didziausia poveikj skirtinga i$silavinima jgyjané¢iam jaunimui, t. y. i kur jis gauna daugiausiai informacijos apie prekes
ir paslaugas.

1 lentelé. Poveikis jaunimui pagal reklamos risis

Reklamos rssis, labiausiai veikianti jaunima, %
Mokymf). institu- | Televizijos | Radijo Reklama Reklama | Reklama lau- Kita
cija reklama | reklama spaudoje internete ko stenduose
Viduriné mokykla 74 2 8 10 4 2
Profesiné mokykla 16 12 8 8 12 44
Kolegija 46 0 24 6 24 0
Universitetas 74 2 8 10 4

Gauti rezultatai rodo, kad viduriniy mokykly moksleiviai daug laiko praleidzia ziarédami televizija, profesiniy,
mokykly moksleiviai retai ja zitri arba tiesiog nekreipia démesio j rodomas reklamas. Kolegijy ir universitety studentai
atlieka jvairius praktinius ir savarankiskus darbus, kurie gali buti susij¢ su reklama. Todél jiems svarbu ne tik televi-
zijos, bet ir kity rasiy reklama. Televizijos reklama daro didziausia jtaka, nes yra paprasc¢iausiai prieinama. Reklama
internete nedaro teigiamos jtakos kolegijy jaunimui, veikiau prieSingai — ji trukdo bendrauti interneto svetainése.

Reklamos jtaka yra grindziama psichologiniu patrauklumu vartotojams. Reklamos specialistai teigia, kad yra ge-
rokai didesné tikimybé, jog vartotojams patinkanciose ar bent jau palankiau vertinamose priemonése pateikiama re-
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klaminé zinuté labiau patraukia vartotojo démesj. Todél labai svarbu isiaiskinti, kaip skirtingos reklamos perdavimo

priemonés veikia jaunima.

2 lentelé. Reklamos stiliy pasiskirstymas pagal mokymo institucijos tipg

Démesj patraukianti reklama
Vienas ar keli Apie preke Kai preké yra Kai reklamoje
) M"l"‘_y mo imonés vartoja | kalbama (rodo- | ,gyva“ir pati akcentuojama:
Institucijos tipas | preke jprastoje ma) kaip apie atlieka » Tyrimai Kita
aplinkoje kazka fantastisko vaidmenj parodé...
Viduriné mokykla 11 9 15 11 4
Profesiné mokykla 8 10 12 20
Kolegija 14 12 14 2
Universitetas 4 6 25 14
I$ viso: 38 37 66 19 40

Apibendrinus duomenis matyti, kad respondenty démesj labiau patraukia tokios reklamos, kuriose preké yra
,gyva“ ir pati atlicka vaidmeny, o ne tos, kuriose akcentuojama ,, Tyrimai parodé...“ Sitai biity galima paaiskinti psicho-
logiskai interpretuojant, kad tikriausiai dél salygiskai jauno respondenty amziaus (didesné dalis ju buvo moksleiviai ar
dar tik pradéje studijuoti, studijuojanciujy magistrantaroje — vos keletas) buvo gauti tokie tyrimo rezultatai. Galima
daryti prielaida, kad juos tebeveikia vaikystéje matyti animaciniai filmukai, todél lengviau pastebéti ir suvokti tokig re-
klamg, kurioje pati preké save ,pristato® ir apie save ,,pasakoja“. Be to, $ios reklamos patraukia jspadingumu, vaizdais.

Didelg reik$me¢ vartotojui turi reklamose naudojamos spalvos. Vyrauja nuomoné, kad jaunimg labiau traukia tai,
kas rysku, todél noréta issiaiskinti, kokios spalvos yra patraukliausios skirtingo issilavinimo siekiantiems jaunuoliams.

3 lentelé. Reklamoje naudojamy spalvy patrauklumas

Patraukliausiai reklamoje atrodancios spalvos, %
Mokymo institucijos Raudona ir jos Geltona ir jos Oranziné ir jos .
tipas .. . .. Kita
atspalviai atspalviai atspalviai

Viduriné mokykla 50 24 6 20
Profesiné mokykla 36 30 16 18
Kolegija 18 20 10 42
Universitetas 38 24 8 30

Tyrimy rezultatai parodé, kad tiek viduriniy, tiek profesiniy mokykly moksleiviai ir universitety studentai labiau-
siai atkreipia démesj j reklama, kurioje vyrauja raudona spalva. Tik kolegiju studentai mano, kad vis délto geriausiai
reklamoje pastebimos ir labiausiai patraukia kitos, anketoje neminimos spalvos. Paaiskéjo, kad oranziné — visiems
respondentams reklamoje maziausiai pageidaujama spalva.

Anketoje respondentai galéjo pareiksti savo nuomong apie dazna ty paciy reklamy kartojima per visuomenés in-
formavimo priemones. Atsakyti pateikti trys variantai: sutinku, i§ dalies sutinku, nesutinku (4 lent.).

4 lentelé. Respondenty nuomoné apie dazng ty paciy reklamy kartojimg

Daznas ty paciy reklamy kartojimas
Mokymo . s inf . . ina. %
institucijos tipas per visuomenés informavimopriemones erzina, %
Sutinku I$ dalies sutinku Nesutinku

Viduriné mokykla 68 28 4
Profesiné mokykla 82 16 2
Kolegija 64 28 8
Universitetas 48 32 20
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Per daznai kartojamos reklamos ne tik kad tampa neefektyvios, bet ir susilaukia neigiamo vartotojy poziario — jie
pradeda jas ignoruoti. Reklamas jaunimas daznai ignoruoja dél ju trukmés. Per reklaminius intarpus galima pamirsd,
kokia laida ar filma Ziaréjai. Taciau jei reklama ir erzina, tai néra labai blogai, nes $itaip vartotojai, nors ir nusistatg
pries reklama, ja geriau jsimena ir reklamuojama preke gali nuspresti nusipirkti.

5 lentelé. Respondenty elgesys per reklaminius intarpus

Moky Respondenty elgesys per reklaminius intarpus, %
okymo — - -
institucijos tipas | Perjungia kanaly neﬁ;;;: R | Nereipia demesio Ziaei reklama ix ;‘;‘“
Viduriné mokykla 30 8 32 30
Profesiné mokykla 30 30 38 2
Kolegija 46 24 14 16
Universitetas 22 6 28 44

Tyrimas atskleidé, kad mazdaug tre¢dalis viduriniy mokykly moksleiviy perjungia kanala, nekreipia démesio,
sitri reklama ir laukia laidos arba filmo tesinio. Labai maZai ju grizta prie nebaigty darby. Sitai galima paaigkinti tuo,
kad viduriniy mokykly moksleiviai yra dar gana jauni ir j viska reaguoja daug paprasciau.

Daugiau nei tre¢dalis profesiniy mokykly moksleiviy nekreipia j reklama démesio, kiek maziau jy perjungia ka-
nala ar grjzta prie nebaigty darbu.

Kolegijy studentai dazniausiai perjungia kanala stengdamiesi susirasti kita jdomios ir naudingos informacijos $altinj.
Universitety studentai lieka ziareéti reklamos, galbat tikédamiesi gauti naujos informacijos apie reklamuojamas prekes.

Tiriant noréta i$siaiskinti ir reklamos jsimintinuma pagal reklaminio teksto pateikimo forma.

6 lentelé. Reklaminio teksto jsimintinumas

Mokymo Geriau jsimenamas reklaminis tekstas, %
institucijos tipas Sakomas Dainuojamas | Ir sakomas, ir dainuojamas Kita
Viduriné mokykla 10 36 50 4
Profesiné mokykla 54 20 26
Kolegija 28 54 10
Universitetas 30 56 8

Tyrimo rezultatai parodé, kad daugiau kaip pusé viduriniy mokykly moksleiviy, kolegiju ir universitety studenty
mano, jog geriau jsimenamas ir sakomas, ir dainuojamas reklaminis tekstas. Profesiniy mokykly moksleiviai linke
manyti, kad dainuojamas tekstas yra labiau jsimenamas.

Meéginta issiaiskinti ir respondenty nuomong apie reklamoje skambantj balsa, suzinoti, koks: moteriskas, vyriskas
ar vaikiskas, balsas jiems labiau patinka.

7 lentelé. Pozityvesnio balso pasirinkimas

Mokymo Pozityvesnis balsas, %
institucijos tipas Moteriskas balsas Vyriskas balsas Vaikiskas balsas
Viduriné mokykla 34 18 48
Profesiné mokykla 52 16 32
Kolegija 24 34 52
Universitetas 38 16 46

I$ 7 lentelés matyti, kad labiausiai respondentams imponuoja reklamoje skambantis moteriskas ir vaikiskas balsas.
Atliekant tyrima taip pat siekta suZinoti, ar tikrai reklama privercia skirtinga iSsilavinima jgyjantj jaunima pirkti
dazniau reklamuojamas prekes.
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8 lentelé. Tiesioginis reklamos poveikis skirtingg issilavinimg jgyjanciam jaunimui

Mokymo Dazniausiai yra perkamos reklamuojamos prekés, %
institucijos tipas Sutinku I$ dalies sutinku Nesutinku
Viduriné mokykla 4 62 34
Profesiné mokykla 0 46 54

Kolegija 4 56 40
Universitetas 22 56 22

Gauti rezultatai rodo (8 lent.), kad reklama turi nemenka tiesioginj poveikj. Taigi galima manyti, kad ji daznai

teigiamai veikia Zmogaus jausmus ir paskatina nusipirkti reklamuojama preke.
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ISVADOS

Reklama yra viena i§ pagrindiniy priemoniy pirkéjui pritraukti. Labai svarbu sugebéti ja sukurti tokia, kad
vartotojas atkreipty i ja démesj, ir tinkamai pateikti auditorijai.

Atlikus empirinio tyrimo duomeny analize, galima teigti, kad skirtinga isilavinima jgyjan¢iam jaunimui di-
dziausia jtaka renkantis prekes ar paslaugas turi televizijos reklama, kurioje preké vaizduojama ,,gyva“ ir pati
atlicka vaidmenyj. Taip pat svarbu reklamoje naudojamos spalvos (patraukliausia — raudona), reklaminio teksto
pateikimas (sakomas ir dainuojamas). Labiausiai respondentus veikia reklamoje skambantis moteriskas ir vai-
kiskas balsas. Ir nors reklama daznai erzina jaunima, ji paveikia ir i$ dalies paskatina pirkti reklamuojama preke.
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ADVERTISING ON YOUTH AFFECTIVE
Summary

This article evaluates and analizes advertising psychological factors that influence young people and the psychological impact

on youth advertising results.The study was carried out interviews with four different education youth groups: secondary and

vocational school students, college and university students.



DALYKINIU KOMPETENCIJU VERTINIMAS:
ABSOLVENTV IR DARBDAVIU POZIURIO LYGINIMAS

Zita Damalakiené, Vilija Mieliauskiené, Asta Rageliené
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojama dalykiniy kompetencijuy ugdymo problematika jgyvendinant maisto pramonés verslo vadybos studijy
programa, pateikiami maisto pramonés verslo vadybos studijy programos absolventy ir darbdaviy pozitirio j dalykiniy kompeten-
cijy svarba tyrimo rezultatai. Remiantis tyrimo rezultatais siekiama nustatyti maisto pramonés verslo vadybos studijy programos
absolventy ir maisto pramonés jmoniy darbdaviy poziarj j vadybos specialistui svarbias dalykines kompetencijas ir jvertinti stu-
dijy programos atnaujinima.

Pagrindiniai ZodZiai: kompetencijos, dalykinés kompetencijos, verslo vadybininko kompetencijos.

[VADAS

Temos aktualumas ir problema. Salies dikio pokyciai lemia naujy specialisto kompetencijy ir gebéjimy poreikj. Rei-
kia ugdyti naujos kartos vadybininka, kuris gebéty dirbti kintancios rinkos salygomis, spresti iskilusias kompleksines
problemas ir priimti racionalius vadybos sprendimus. Reaguojant j naujus veiklos pasaulio reikalavimus ir perkeliant
juos i studijy programas, butina gerinti studijy kokyb¢ daugiausia démesio skiriant studijy programos atnaujinimui.

Pasirinkta tyrimo tema yra aktuali, nes viena i§ priemoniy gerinti viding studijy kokybe ir gauti ugdymo proce-
sui reikalinga informacija yra dalykiniy kompetencijy vertinimas. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo
41 straipsnyje sakoma, kad ,kiekviena aukstoji mokykla privalo turéti viding studijy kokybés uztikrinimo sistema,
grindziama Europos aukstojo mokslo erdvés studiju kokybés uztikrinimo nuostatomis ir pacios aukstosios mokyklos
patvirtinta veiklos kokybés gerinimo strategija, numatyti veikimo budus ir priemones, padedancius uztikrinti jos tei-
kiamo aukstojo issilavinimo kokybe® (9, p. 31). Akivaizdu, kad ugdomy dalykiniy kompetencijy vertinimas yra viena
i svarbiausiy koleginiy studijy vidinés savianalizés sudedamujy daliu, todeél, siekiant jvertinti vadybininky kompeten-
cijy svarba, Kauno kolegijos Verslo vadybos fakulteto Maisto pramonés verslo vadybos katedroje kasmet nuo 2006 m.
atlickami testiniai tyrimai. Siekiama i$analizuoti maisto pramonés verslo vadybos studijuy programos absolventy ir
maisto pramonés jmoniy darbdaviy poziiirj j dalykiniy kompetencijy svarba.

Straipsnio tikslas — pateikti savokos ,kompetencija“ sampratos analiz¢ ir, iSryskinus absolventy ir darbdaviy
poziarj | dalykiniy kompetencijy svarba, pagristi maisto pramonés verslo vadybos studijy programos atnaujinima.

Straipsnio uzdaviniai:

* iSanalizuoti kompetencijos sampratg ir svarba;
* atskleisti maisto pramonés verslo vadybos studijy programos absolventy ir darbdaviy, poziarj j dalykiniy
kompetencijy svarba.

Metodai: mokslinés literatiros ir dokumenty analizé ir sisteminimas, loginé lyginamoji analizé.

Straipsnj sudaro dvi dalys. Pirmoje straipsnio dalyje analizuojami jvairas uzsienio ir lietuviy autoriy literattiros
Saltiniai, apibréZziama kompetencijos samprata, jrodoma dalykiniy kompetencijy vertinimo svarba tobulinant studi-
ju programa. Antroje straipsnio dalyje pristatoma maisto pramonés verslo vadybos studijy programos absolventy ir
maisto pramonés jmoniy darbdaviy poziario i dalykines kompetencijas testinio tyrimo metodika ir tyrimo rezultaty
analizé.

1. KOMPETENCIJOS SAMPRATOS TEORINIAI ASPEKTAI

Teorinis tyrimo pagrindimas. Profesija apima daugybés susijusiy ir j jos tiksla nukreipty sriciy veikla, kuriai atlikti
reikalingas tam tikras jauno specialisto pasirengimas. Gebé¢jimas atlikti konkrety tam tikros veiklos srities darba su-
prantamas kaip kompetencija. Vykstant spartiems poky¢iams, jgytos ir nuolat tobulinamos Zinios bei kompetencijos
tampa pagrindiniu kvalifikuoto specialisto konkurenciniu pranasumu darbo rinkoje. Nelieka abejoniy, kad Siame
kontekste studijy kokybé nejsivaizduojama be nuolatinio jos stebéjimo, vertinimo ir atnaujinimo. Siekiant atskleisti
studijy rezultaty ir kompetencijy sasajas, buitina apibrézti kompetencijos ir verslo vadybos kompetencijy sampratas.
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Igyvendinant Bolonijos proceso ir ES aukstojo mokslo erdvés kirimo tikslus labai svarbi studijy programy per-
tvarka i$ turiniu grindZiamy j programas, grindZiamas kompetencijomis ir studijy rezultatais. Vienas i§ esminiy Bolo-
nijos proceso tiksly — Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos jdiegimas (ECTS). ECTS yra j studenta orien-
tuota kredity sistema, kuri remiasi studento studijy kraviu, reikalingu studijy programos tikslams pasiekti. Studijy
programos tikslai yra i$reiskiami siekiamais studijy rezultatais ir numatomomis ugdyti kompetencijomis.

Nagrinéjant kompetencijas tyrinéjancéiy autoriy mokslinius darbus, isryskéjo, kad mokslininkai $ig savoka apibre-
zia skirtingai, tac¢iau i§ esmés apibrézimai nesiskiria ir vienas kita papildo.

Kompetencija — dinamiskas Ziniu, gebéjimy, vertybiy ir poZitriy derinys, leidziantis tinkamai atlikti veikla (Bu-
lajeva, Teresevi¢iené ir kt., 2011). Tarptautiniy Zodziy Zodynas terming ,kompetencija“ sieja su klausimy ar reiskiniy
sritimi, su kuria kas nors susipazings (6, p. 255). ES dokumentuose kompetencija apibadinama kaip ziniy, gebéjimu,
polinkiy (talenty) ir vertybiniy nuostaty derinys (Bulajeva, 2007). Sajiené (2008) nurodo, kad kompetencija — tai
pasirengimas (Zinios, mokéjimas, jgudziai), uztikrinantis kokybiska, kompetentinga tam tikros darbo operacijos (uz-
duoties) atlikimg realioje ar imituojamoje situacijoje. Profesoriaus Lauzacko (2005) manymu, kompetencija (angl.
competence) — tai efektyvios veiklos demonstravimas, gebéjimas atlikti pateiktas uzduotis realioje ar imituojamoje
darbo situacijoje. Jucevic¢iené ir Lepaité (2000) kompetencija apibrézia kaip zmogaus kvalifikacijos raiska arba gebe-
jima veikd, nulemtus individo Ziniy, mokéjimo, jgudziy, pozitriy, asmenybés savybiy ir vertybiy. Sokolas (2001)
kompetencija sitlo apibrézti kaip butiny darbo uzdaviniui ar vaidmeniui atlikti mokéjimo, jgudziy, Ziniy ir gebéjimy
derinj. Boyatzis (1982) teigia, kad kompetencija — tai individo savybés, priezastiniais rysiais susijusios su efektyviu
arba geresniu darbo adikimu.

Mokslininkai i$skiria dvi pagrindines kompetencijy grupes: dalykinés kompetencijos ir bendrosios kompetencijos.
Dalykinés kompetencijos susijusios su konkrecia profesine veikla ir studijuojamomis dalykinémis sritimis, o bendry-
ju kompetencijy pagrinda sudaro perkeliamieji gebéjimai, kurie reikalingi studijoms sékmingai baigti ir jgyti tokiai
kvalifikacijai, kuri leisty lengvai jsidarbinti, padéty toliau mokytis ir tobuléti. Jakubé, Juozaitis (2012) analizuodami
bendrujy kompetencijy ugdyma aukstosiose mokyklose pateikia iSvada, kad bendrosios kompetencijos, palyginti su
igudziais, turi platesnes, abstraktesnes reikSmes, yra sudétingesnés sandaros ir pasireiskia auks$tesniais suvokimo ir
taikymo lygmenimis.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo 46 straipsnyje sakoma, kad ,,studijy programos yra dviejy rasiy:
universitetinés ir koleginés. Studijos gali bati trijy pakopu: pirmoji — profesinio bakalauro, bakalauro; antroji — magis-
trantaros; tre¢ioji — doktorantiros. Pirmosios pakopos profesinio bakalauro studijy programas gali vykdyti kolegijos,
o pirmosios pakopos bakalauro — universitetai.“ (9, p. 33) Cepiené (2007), analizuodama Europoje ugdomas verslo
vadybininky kompetencijas, teigia, kad ,projekto Svietimo struktiiros derinimas Europoje® (, Tunning Educational
Structures in Europe®) (2003) autoriai, vadovaujami Gozalez ir Wagenaar, iSskyré verslo vadybininkui aktualias kom-
petencijas® (zr. lent.).

Lentelé. Verslo vadybininkui reikalingos kompetencijos (Gozalez, Wagenaar, 2003)

PIRMO]JI PAKOPA

Dalykinés kompetencijos Bendrosios kompetencijos
Gebéjimas naudoti ir vertinti jmonés ir jos aplinkos analizés Bendrosios profesinés Zinios.
instrumentus. Bendrosios dalyko Zinios.
Gebéjimas specializuotis ir tapti atitinkamos srities specialistu. Gebéjimas dirbti tarpdalykinéje komandoje.
Gebéjimas atlikti ne tik savo srities, bet ir kitas funkcijas. Gebéjimas Zinias taikyti praktikoje.
Pasitikéjimas savimi. Gebéjimas prisitaikyti naujose situacijose.
Gebéjimas argumentuotai spresti problemas, ypa¢ operatyvinio Kompiuterinis ratingumas.
ir taktinio lygmens. Gebé¢jimas mokytis.
Gebéjimas pasirengti priimti sprendimus, ypa¢ operatyviniu Gebéjimas atlikti prezentacijas Zodziu
ir taktiniu lygmeniu. ir rastu.
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ANTROJI PAKOPA
Dalykinés kompetencijos Bendrosios kompetencijos
Pirmosios pakopos kompetencijos. Analizé ir sintezé.
Gebéjimas dalyvauti priimant strateginius sprendimus. Gebéjimas spresti problemas.
Gebé¢jimas atlikti tyrimus vadovaujant ekspertui. Savikritikos gebéjimai.
Gebé¢jimas dirbti savarankiskai. Uzsienio kalbos jgudziai.

Gebéjimas atlikti holistinius vertinimus ir gebéjimas kritiskai ver-
tinti strateginius sprendimus.

Poky¢iy vadybos gebéjimai.

Tarptautinis mobilumas ir kity kultiiry supratimas.

TRECIOJI PAKOPA
Dalykinés kompetencijos Bendrosios kompetencijos
Gebé¢jimas savarankiskai atlikti originaly ir issamy publikuojama Specifinés srities ekspertinés Zinios.
tyrimg vienoje i$ verslo vadybos sriciu. Gebéjimas atlikti tyrima.

Karybingumas.

Tolerancija (skirtingy nuomoniy ir multi-
kulttrinés aplinkos priémimas).

Kritikos ir savikritikos gebéjimai.

Palyginus mokslininkés Cepienés (2007) straipsnyje pateikiamas verslo vadybininko kompetencijas, ugdomas ES
Salyse, ir verslo vadybininko rengimo standarto Lietuvoje apibréztas kompetencijas, matyti akivaizdas konkreciose
pakopose ugdomuy kompetencijy skirtumai.

Galima teigti, kad i$nagrinéti Lietuvos ir uzsienio edukologijos mokslininky darbai rodo, jog kompetencijos savo-
ka nusako turimy ziniy ir gebéjimy, panaudojima efektyviai atlickant tam tikra darba.

Siandien akivaizdi batinybeé sieti studijy programas su darbo rinkos reikalavimais, todél labai svarbus bendra-
darbiavimas su socialiniais dalininkais kuriant naujas ir tobulinant esamas studijy programas bei numatant ugdyti
kompetencijas, kurios atitikty darbo rinkos reikalavimus.

2. DALYKINIU KOMPETENCIU TYRIMAS

Tyrimo tikslas — palyginti absolventy ir darbdaviy pozitrj j vadybininko dalykiniy kompetencijy vertinima.

Tyrimo uzdaviniai:

* i$nagrinéti maisto pramonés verslo vadybos studijy programos diplomanty nuomong j dalykiniy kompe-
tencijy jgijima;
* iSsiaiskinti maisto pramonés jmoniy darbdaviy poziarj j vadybininko dalykines kompetencijas.

Tyrimo objektas — kompetencijos.

Tyrimo dalykas — maisto pramonés verslo vadybos specialisty dalykiniy kompetencijy vertinimas.

Tyrimo metodai — kiekybinis metodas (anketiné apklausa).

Tyrimo metodika ir respondentai. Siekiant isiaiskinti maisto pramonés verslo vadybos absolventy ir darbdaviy
nuomong apie gebéjimus, kuriy turi turéti maisto pramonés verslo vadybos specialistas, 2012 m. birzelj-liepa buvo
atliktas tyrimas.

Atliekant tyrima apklausti visi, t. y. 35, 2011/2012 m. m. laidos maisto pramonés verslo vadybos studijy progra-
mos absolventai ir iSsiysta 110 ankety potencialiems jy darbdaviams, kurie suteiké maisto pramonés verslo vadybos
studentams praktikos vietas. Sugrjzo 53 anketos, trys i ju buvo sugadintos.

Tyrimo rezultatai ir ju analizé. Sickiant palyginti absolventy ir maisto pramonés jmoniy darbdaviy poziarj j
studijuojant jgytas kompetencijas, atlikti tgstiniai pagal maisto pramonés verslo vadybos studijy programa ugdomy,
dalykiniy kompetencijy tyrimai.

Siekta i$siaiskinti, ar maisto pramonés vadybininkas turi gebéti jkurti maisto pramonés jmong.
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BSutinku @IS daliessutinku  @Nesutinku

1 pav. Gebéjimas jkurti maisto pramonés jmong

Tyrimo rezultatai parodé, kad 60 proc. respondenty — maisto pramonés verslo vadybos specialybés absolventy
sutinka ir 40 proc. i$ dalies sutinka, jog maisto pramonés vadybininkas turi gebeti jkurti maisto pramonés jmong, o
42 proc. respondenty — potencialiy darbdaviy sutinka, kad vadybininkai turi turéti $ig kompetencija, 46 proc. — i§
dalies sutinka, o 12 proc. nurod¢, kad nesutinka, jog maisto pramonés vadybininkas turi turéti tokia kompetencija.

Taip pat dométasi, ar maisto pramonés vadybininkas turi gebéti tirti maisto produkty rinka.
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2 pav. Gebéjimas tirti maisto produkty rinkg

I$analizavus tyrimo duomenis matyti, kad net 88 proc. respondenty — potencialiy darbdaviy sutinka, jog maisto
pramonés vadybininkas turi gebéti tirti maisto produkety rinka, su $iuo teiginiu sutinka 54 proc. respondenty — mais-
to pramonés verslo vadybos specialybés absolventy. Siam gebéjimui i§ dalies pritaria 12 proc. apklausoje dalyvavusiy
darbdaviy ir 43 proc. respondenty — maisto pramonés verslo vadybos specialybés absolventy. Nedidelé dalis (3 proc.)
apklausty absolventy nesutinka, kad maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi gebéti tirti maisto produkty rinka.

Siekta i$siaiskinti, ar maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi gebéti planuoti jmonés (padalinio) veikla. I$
3 paveikslo matyti, kad 76 proc. respondenty — darbdaviy sutinka ir 18 proc.— i§ dalies sutinka, jog maisto pramonés
verslo vadybos specialistai turi turéti jmonés (padalinio) veiklos planavimo kompetencijas, o 6 proc. apklausty darb-
daviy tam prie$tarauja. 51 proc. apklausty maisto pramonés verslo vadybos specialybés absolventy sutinka, kad Sios
srities specialistai turi gebéti planuoti jmonés (padalinio) veikla, i$ dalies su $iuo teiginiu sutinka 46 proc. responden-
ty — maisto pramonés verslo vadybos specialybés absolventy, o 3 proc. apklausty absolventy tam priestarauja.
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3 pav. Gebéjimas planuoti jmonés (padalinio) veikly
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Dométasi respondenty nuomone apie gebéjimo organizuoti maisto produkty gamyba svarba maisto pramonés
vadybininkui.

Nesutinku

I8 dalies sutinku B Darbdaviai

77% .
M Absolventai

Sutinku

0% 20% 40% 60% 80% 100%

4 pav. Gebéjimas organizuoti maisto produkty gamybg

Apklausos rezultatai parodé, kad 14 proc. apklausty absolventy ir 38 proc. apklausty darbdaviy sutinka, jog
maisto pramonés vadybininkas turi gebéti organizuoti maisto produkty gamyba. 77 proc. respondenty — absolventy
ir 54 proc. respondenty — darbdaviy i$ dalies sutinka su $iuo teiginiu, o atitinkamai 9 proc. ir 8 proc. apklaustujy jam
priestarauja.

Per apklausg siekta issiaiskinti, ar maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi turéti maisto produkty reklamos
organizavimo kompetencijas.

Tyrimo rezultatai parodé, kad beveik po lygiai, t. y. 58 proc. apklausty darbdaviy ir 60 proc. apklausty absolventu,
sutinka, jog maisto pramonés vadybininkas turi gebéti organizuoti maisto produkty reklama.
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5 pav. Gebéjimas organizuoti maisto produkty reklamg

40 proc. respondenty — darbdaviy ir 34 proc. respondenty — absolventy i$ dalies sutinka ir atitinkamai 2 proc. ir
6 proc. — nesutinka, kad maisto pramonés vadybininkas turi organizuoti maisto produkty reklama.
Taip pat dométasi, ar maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi gebéti realizuoti maisto produktus.
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Sutinku Dalinai sutinku Nesutinku

6 pav. Gebéjimas realizuoti maisto produktus
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Susumavus tyrimo rezultatus matyti, kad net 70 proc. respondenty — darbdaviy sutinka, kad maisto pramonés
vadybininkai turi gebéti realizuoti maisto produktus, su siuo teiginiu sutinka ir 54 proc. apklausty maisto pramonés
vadybos specialybés absolventy. 22 proc. respondenty — potencialiy darbdaviy ir 37 proc. respondenty — absolventy
i dalies sutinka, kad maisto pramonés vadybininkas turi gebeti realizuoti maisto pramonés produktus. Tam nepritaria
8 proc. apklausty darbdaviy ir 9 proc. apklausoje dalyvavusiy absolventy.

Siekta issiaiSkinti, ar basimi maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi turéti vadovavimo darbuotojams
kompetencijas.

Nesutinku

IS dalies sutinku M Darbdaviai

M Absolventai

Sutinku
71

0% 20% 40% 60% 80%

7 pav. Gebéjimas vadovauti darbuotojams

Tyrimo rezultatai parodé, kad 58 proc. respondenty — darbdaviy ir 71 proc. respondenty — maisto pramonés
verslo vadybos specialybés absolventy sutinka, kad $ios srities specialistai turi gebéti vadovauti darbuotojams. Siam
gebéjimui i§ dalies pritaria 34 proc. apklausoje dalyvavusiy darbdaviy ir 20 proc. apklausty maisto pramonés verslo
vadybos specialybés absolventy. Nedidel¢ dalis respondenty (8 proc. darbdaviy ir 9 proc. absolventy) nesutinka, kad
maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi gebéti vadovauti darbuotojams.

Apklausos dalyviy teirautasi ir nuomonés, ar maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi gebéti kontroliuoti
verslo bukle.
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8 pav. Gebéjimas kontrolinoti verslo bikle

I$analizavus tyrimo duomenis paaiskéjo, kad 42 proc. apklausoje dalyvavusiy darbdaviy sutinka, jog vadybininkai
turi turéti kompetencija kontroliuoti verslo bukle. Su $iuo teiginiu sutinka ir 51 proc. respondenty — maisto pramonés
verslo vadybos specialybés absolventy. Beveik toks pats procentas apklausos dalyviy (atitinkamai 50 proc. ir 49 proc.)
teigé, kad i$ dalies sutinka, jog maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi gebéti kontroliuoti verslo bukle. Su
$iuo teiginiu nesutiko tik 8 proc. respondenty — darbdaviu.

Tirta ir nuomoné, ar maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi gebéti plésti versla.
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Nesutinku

IS dalies sutinku M Absolventai

M Darbdaviai

63
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9 pav. Gebéjimas plésti versly

I$ 9 paveikslo matyti, kad po 48 proc. respondenty — darbdaviy nurodé sutinkantys arba i$ dalies sutinkantys,
jog maisto pramonés verslo vadybos specialistai turi gebéti plésti versla, 4 proc. apklausty darbdaviy tam priestarauja.
63 proc. apklausty maisto pramonés verslo vadybos specialybés absolventy sutinka, kad $ios srities specialistai turi gebéti
plésti versla, i$ dalies su Siuo teiginiu sutinka 37 proc. apklausty maisto pramonés verslo vadybos specialybés absolventuy,.

Atliekant apklausa siekta issiai$kinti, ar maisto pramonés vadybininkai turi gebéti organizuoti maisto jmonés
(padalinio) rinkodaros veikla.
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10 pav. Gebéjimas organizuoti maisto jmonés (padalinio) rinkodaros veiklyg

Apklausos duomenimis, 54 proc. respondenty — darbdaviy sutinka, kad maisto pramonés verslo vadybos specia-
listai turi gebéti organizuoti maisto jimonés (padalinio) rinkodaros veikla, 46 proc. — i$ dalies sutinka, 66 proc. respon-
denty — maisto pramonés verslo vadybos specialybés absolventy sutinka su $iuo teiginiu, 31 proc. apklausty absolven-
ty i$ dalies sutinka, o 3 proc. jy nesutinka, kad maisto pramonés vadybininkai turi gebéti vykdyti Sios srities veikla.

Apibréztos dalykinés kompetencijos ir studijy rezultatai atitinka potencialiy maisto pramonés jmoniy darbdaviy
ir regiono poreikius, Lietuvos ir Europos aukstajj moksla reglamentuojancius dokumentus.

ISVADOS

1. Adikus kompetencijos sampratos mokslinéje literatroje analize, galima teigti, kad kompetencijos savoka nu-
sako turimy Ziniy ir gebéjimy panaudojima efektyviai atlickant tam tikra darba, o sumanus, gerai apgalvotas
kompetencijy derinimas visos studiju programos laikotarpiu gali uZtikrinti visavertj profesiniy kompetencijy
ugdyma. Apibendrinus mokslininky darbuose pateikiama poziarj j kompetencijas, jsigilinus j studiju progra-
mos atnaujinimo batinybg, isrySkéja studijy programos optimizavimo butinybé.
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2.

© %o N

10.

Tyrimo rezultatai parodé, kad maisto pramonés verslo vadybos studijy programos absolventy ir potencialiy
darbdaviy poziuris j dalykiniy kompetencijy svarba mazai skiriasi:

* jvertinus respondenty — maisto pramonés verslo vadybos specialybés absolventy nuomong apie da-
lykiniy kompetencijy reikalinguma $ios srities specialistui, galima konstatuoti, kad du tre¢daliai res-
pondenty mano, jog vadybininkui batina gebéti vadovauti darbuotojams, organizuoti maisto jmonés
(padalinio) rinkodaros veiklg ir plésti versla. Daugiau negu pusés apklaustyjy manymu, maisto pra-
monés vadybininkas turi gebéti jkurti maisto pramonés jmong, organizuoti maisto produkty rekla-
ma, tirti maisto produkty rinka, realizuoti maisto produktus, planuoti jmonés (padalinio) veikly ir
kontroliuoti verslo biikle;

 didzioji dalis respondenty — darbdaviy sutinka, kad maisto pramonés vadybos specialistai turi ture-
ti tokias kompetencijas: tirti maisto produkty rinka, planuoti jmonés (padalinio) veikla, realizuoti
maisto produktus. Daugiau negu pusé respondenty teigé, kad Sios srities specialistai taip pat turi
gebéti organizuoti maisto produkty reklama, vadovauti darbuotojams ir organizuoti maisto jmonés

(padalinio) rinkodaros veikla.
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ASSESSMENT OF SUBJECT-RELATED COMPETENCES:
COMPARISON OF GRADUATES’ AND EMPLOYERS’ VIEWPOINTS

Summary

The article analyzes the development of subject-related competences in the process of realization of Food Industry Busines
Management study programme. The results of the research on the graduates’ and employers’ viewpoints concerning the importa ce
of subject-related competences are presented. With the help of the results of the research it is possible to define the viewpoints of
the graduates of the Food Industry Business Management study programme and the employers of the food industry enterprises
on the subject-related competences relevant to management specialists, as well as to evaluate the renewal of the study programme.

Key concepts: competences; subject-related competences; business manager’s competences.
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Anotacija

Atotrikis tarp specialisty poreikio, ju parengimo lygio ir studijy proceso organizavimo yra esminé problema, su kuria susiduria
tiek verslo jmoneés, tiek aukstosios mokyklos. Taip pat didelé problema, kad $vietimo ir transporto verslo sektoriai mazai bendra-
darbiauja tarpusavyje. Kita vertus, aukstosios mokyklos daznai neturi tokios materialinés specialisty rengimo bazés, kokia turi
verslas. Siame straipsnyje nagrinéjama transporto ir logistikos jmoniy vadovy nuomoné apie gamybiniy praktiky organizavimo
ypatumus, kylancias problemas ir méginama istirti, ar gamybinés praktikos yra investicija j verslo ateit].

[VADAS

Gamybiné praktika — neatsiejama studijy kokybés dalis, todél gamybinés praktikos yra jtrauktos j studijy programa.
Kolegijy paskirtis yra teikti | praktika orientuota aukstajj iSsilavinima, todél praktinis mokymas sudaro ne maziau kaip
tre¢dalj studijy apimties. Per gamybines praktikas studentai tobulina bendrasias ir profesines kompetencijas, susipazis-
ta su gamybos organizavimo ypatumais, realiai dalyvauja jmonés veikloje.

Temos aktualumas. Geras specialistas jgytas teorines zinias turi gebéti pritaikyti praktinéje veikloje. Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegijos (toliau = VITDK) vezimo keliy transportu specialybés studijy programoje yra numa-
tytos penkios praktikos: pazintiné (mokomoji), trys gamybinés ir baigiamoji, kurios vyksta transporto ir logistikos
jmonése. Sudarant studijy plang teoriniy uzsiémimy valandos derinamos su gamybinés praktinés veiklos valandomis,
todél numatytos vezimo keliy transportu vadybininky profesinés kompetencijos yra jgyjamos teorinio mokymo metu
ir tobulinamos per gamybines praktikas.

Geriausiai praktikos modeliai veikia esant bendram suinteresuotumui, t. y. kai tarpusavyje glaudziai bendradar-
biauja studentai, auk$tosios mokyklos ir verslo jmonés. Tadiau Lietuvoje ne visos jmonés noriai priima praktikantus.

Tyrimo problema. Daugumai absolventy baigus studijas tritksta praktinio pasirengimo profesinei veiklai, o auks-
tosios mokyklos nepakankamai rapinasi studenty praktikos organizavimu ir pacdios transporto ir logistikos jmonés
gana atsainiai zitri j praktikantus, todél praktinis studenty rengimas studijy metu yra viena opiausiy studijy organi-
zavimo problemuy. Viena pagrindiniy priezasciu, kodél susiduriama su studenty praktikos organizavimo sunkumais,
yra ta, kad valstybeés instituciju, kurios galéty organizuoti studenty, praktika pagal atitinkamas studijy kryptis, yra per
mazai, be to, jos néra suinteresuotos tokia veikla. Privacios jmonés taip pat daznai néra suinteresuotos priimti aukstujy
mokykly studenty j praktika tiek dél teisiniy formalumuy, tiek dél motyvacijos ta daryti stokos (Ledauskaite, 2010).
Daznai gamybinés praktikos tampa veikiau formalumu negu realia nauda praktikantui, jmonei ir studijy kokybei.
Atsizvelgiant i tai, svarbu istirti, ar gamybinés praktikos yra investicija j verslo ateitj ir padeda gerinti studijy kokybe.

Straipsnio tikslas — remiantis VI'DK vezimo keliy transportu vadybos studijy programa istirti, ar gamybinés
praktikos tikrai yra investicija j verslo ateitj ir kokiy kyla problemy jas organizuojant.

Uzdaviniai:

* teoriskai iSnagrinéti gamybiniy praktiky nauda specialisto rengimui;

* istirti veiksnius, trukdancius transporto ir logistikos jmoniy vadovams ir skatinancius juos priimti studen-
tus atlikti gamybines praktikas;

* iSsiaiSkind, ar studijuojant jgyty praktiniy Ziniy pakanka integruotis i verslo aplinka.

Tyrimo objektas — VTDK vezimo keliy transportu vadybos studijy programos studenty gamybiniy praktiky
organizavimas transporto ir logistikos jmonése.
Tyrimo metodai:
e literatiiros Saltiniy analizé;
* transporto ir logistikos jmoniy vadovy nuomoniy kokybinis tyrimas;
* surinkty duomeny statistinis grupavimas, analizé ir sintezé.

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
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Atliekant tyrima apklausta 40 Vilniaus miesto transporto ir logistikos jmoniy vadovy. Respondenty imtis pasi-
rinkra atsizvelgiant | tai, kad $ios jmonés reguliariai priima atlikti gamybines praktikas vezimo keliy transportu vady-
bos studijy programos studentus.

1. GAMYBINIU PRAKTIKUY NAUDA SPECIALISTO RENGIMUI TEORINIU ASPEKTU

Darbo rinka, kaip itin svarbus kompetencijy igijimo veiksnys, Siuo metu sparciai keiciasi. Pastebima, kad nyksta ar
netenka reik§més kai kuriy specialisty poreikis, o vadybininky poreikis nemazéja (Baguckaite, 2005). Atsizvelgiant |
tai, reikia ugdyti konkurencingus Sios srities specialistus ir motyvuoti juos tobuléti ir mokytis visa gyvenima. Trans-
porto vadybos specialisty kompetencijos yra siejamos su gebéjimu atlikei konkrety darbg transporto ir logistikos srityje
(Ledauskaité, 2010).

N. Longwortho (2000) teigimu, specialistui XXI a. yra keliami reikalavimai, susij¢ su pagrindiniais gebéjimais,
reikalingais norint pritapti darbo rinkoje:

*  mokymasis mokyti;

*  naujy ziniy taikymas praktikoje;

*  klausinéjimas ir svarstymas;

* saves ir kity valdymas;

* informacijos valdymas;

*  komunikavimas;

*  veikimas komandoje;

*  problemy sprendimas;

* lankstumas;

* mokymasis visg gyvenima (Jucevi¢iené, 2007).

Taip pat specialistas turi gebéti pats planuoti ir jgyvendinti mokymasi kaip savo tobuléjimo visg gyvenima salyga
(Jarvis ir kt., 2004; Knowles, 1975; Juceviciené, 2007), nes besimokantis ir tobuléjantis zmogus — tai pagrindinis
imoniy iSteklius konkuruojant rinkoje.

Transporto ir logistikos sektorius pasizymi tam tikra darbo specifika ir, be minéty vadybininkams reikalingy gebé-
jimuy, vezimo keliy transportu vadybos studentams reikia specifiniy kompetenciju:

* organizuoti nenutrikstamg kroviniy ir keleiviy vezima;

» uztikrinti kroviniy ir keleiviy vezimo kokybe;

* naudotis teisés aktais, reglamentuojanciais transporto ir logistikos versla;

* vertinti esama transporto ir logistikos jmonés veikla;

*  rengti ir tvarkyti transporto ir logistikos verslui bei verslo rySiams plétoti reikalingus dokumentus;

* inicijuoti ir diegti inovacijas | transporta prioriteta teikiant tarptautinio transporto veiklos vadybai ir admi-

nistravimui ir t. t.

Siandieninéje visuomenéje profesinis rengimas turi sudaryti salygas pasitikrinti ir gilinti jau jgytas Zinias, leidZian-
¢ias busimam darbuotojui prisitaikyti prie nuolat kintanéiy verslo salygu, jvairiy reikalavimy ir darbo rinkos (Mikal-
keviciené, 2004).

Kad gerai suprasty teoring medziaga, studentai pirmiausiai turi pazinti reiskinj ir jo charakeeristikas. Taikydami
teorijg realioje situacijoje, jie turi galimybe sustiprinti savo supratimg (Walkington et al. 1994; Kondratavidiené, Sa-
jiené, 2007). Praktinis mokymasis leidzia panaudoti jau turimg patirtj. Kiekviena nauja patirtis padeda studentams
lavinti jgadzZius ir plésti zinias (Rowntree, 1996; Kondratavi¢iené, Sajiené, 2007).

Tobulinti specialisty rengima aukstosiose mokyklose padéty daugelio socialiniy partneriy bendradarbiavimas.
Tuo turéty buti suinteresuoti ir darbdaviai, ir mokymo jstaigos. Kita vertus, ir vieni, ir kiti galéty bati skatinami ir
finansiskai. Sitlomos bendradarbiavimo formos ir priemonés gali buti jvairios: studenty siuntimas j praktika, aukstuju
mokykly déstytojy jtraukimas j gamyba, vadovy ir specialisty kvalifikacijos tobulinimas jvairiuose kursuose ir kita.
Taip pat sitloma pasinaudoti uzsienio $aliy aukstujy mokykly patirtimi, pagal galimybes bendradarbiauti su jomis.

Analizuojant vezimo keliy transportu vadybos specialisty padét rinkoje, pastebéta, kad yra trys pagrindiniai spe-
cialisty rengimo proceso dalyviai: valstybé, $vietimas ir transporto ir logistikos jmonés, kurie daro jraka vezimo keliy
transportu vadybos specialisty rengimui (zr. 1 pav.).
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Darbo viety uztikrinimas. Mokesciy mokéjimas.
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Pav. Valstybés, svietimo ir transporto ir logistikos jmoniy jtaka rengiant veZimo keliy transportu specialistus
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Ledauskaite, 2010

I$ paveikslo matyti, kad kiekvienas $io proceso dalyvis kelia savo reikalavimus ir nesudaro salygy kity veiklai. Ta-
¢iau uztikrinant bendradarbiavimo galimybes, buty sudaromos salygos parengti konkurencingg specialista, aiskesni
tapty jsipareigojimai ir atsakomybés pasiskirstymas. Galimas bendradarbiavimo rezultatas:

e valstybé ir $vietimas. Specialisto rengimo bazés sukarimas (tyrimams, veiklai ir praktikoms) ir rinkos
tyrimai.
 valstybé ir transporto ir logistikos sektorius. Specialisto rengimo bazés sukarimas (tyrimams, veiklai ir

praktikoms), rinkos tyrimai ir verslo skatinimas.
* S$vietimas ir transporto ir logistikos sektorius. Bazés (tyrimams, veiklai, praktikoms) sukarimas, naujy tech-
nologijy sukirimas ir naudojimas bei verslo sektoriaus jauc¢iamo rengiamy specialisty poreikio i$siaiSkinimas.

Bendradarbiaujant pagrindiniams specialisty rengimo proceso dalyviams, buty sukurtas pagrindas absolventams

jgyti praktiniy ziniy ir lengviau integruotis j verslo pasaulj.

2. GAMYBINIUY PRAKTIKU TRANSPORTO
IR LOGISTIKOS IMONESE VEIKSMINGUMO TYRIMAS

Viena i§ aktualiy problemuy, kad studentams sunku susirasti, kur atlikti praktika, todél ieskant praktikos vietos turi
dalyvauti ir aukstoji mokykla.
Portale manokarjera.cv.lt yra teigiama, kad darbdaviai neretai vengia priimti praktikantus dél $iy motyvy:
* jiems reikia skirti vadova;
* studentai atima nemazai ir taip uzsiémusiy darbuotojy laiko;
*  kai kurioms jmonéms praktikantai vis dar atrodo papildoma nasta.

Tai patvirtino ir atliktas tyrimas. Transporto ir logistikos jmonés tik i$ dalies (60 proc.) noriai priima studentus
atlikti gamybinés veiklos praktikas. Respondentai jvardijo, kas trukdo ir kas skatina juos priimti studentus.
Veiksniai, trukdantys transporto ir logistikos jmoniy vadovams priimti studentus atlikti gamybinés veiklos
praktikas:
e imoné neturi galimybés daug démesio skirti studenty mokymui;
* darbo vieta menkai aprapinta materialiai;
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* praktikantai nesidomi jmone, nezino, kq nori nuveikti per praktika, stokoja bendros motyvacijos;
* jmonés ne visada gali pasitlyti laisva vieta prakrikai atlikei;
* reikia sukurti darbo vieta, skirti atsakinga darbuotoja.

Nors transporto ir logistikos jmoniy vadovams kyla tam tikry sunkumy priimant studentus atlikti praktikas, ta-
¢iau VI'DK vezimo keliy transportu vadybos studijy programos studentai teigia, kad per praktikas jmoniy praktikos
vadovai geranoriskai bendrauja, konsultuoja ir pataria sprendziant iskilusius klausimus.

Veiksniai, skatinantys transporto ir logistikos jmoniy vadovus priimti studentus atlikti gamybinés veiklos
praktikas:

* studentai atsakingai Ziuri | praktika, dirbdami rodo iniciatyva, kokybiskai atlieka jiems pavestas uzduotis;

* jmonéms truksta gery logistikos specialistu;

* i§ atliekanciy praktika studenty galima pasirinkti perspektyviy specialisty, kurie gali prisidéti prie jmonés
darbuotojy komandos;

* norima padéti studentams jgyti praktiniy Ziniu;

* yra galimybé atlikti papildomus rinkos tyrimus;

* galima pamatyti realy basimy specialisty be darbo patirties lygj;

* yra galimybé supazindinti praktikantus su darbo ypatumais, rengti buisimus $ios srities specialistus.

Imoniy vadovai turéty jsisamoninti, kad gamybinés praktikos gali duoti abipusiskos naudos. Jaunas Zzmogus, jsi-
liejes | kolektyva, gali pateikti originaliy minéiy, nejprasty ir naudingy sialymuy.

Kiekvienos VIDK gamybinés praktikos trukmé yra 4 savaités ir jas studentai turéty panaudoti kirybiskai jsilie-
dami j jmonés darbuotojy kolektyva. Todél aktualu istirti, ar transporto ir logistikos jmoniy vadovus tenkina praktiky,
atlikimo laikas. Atsakydami j §j klausima dauguma (80 proc.) respondenty teigé, kad juos tenkina praktiky atlikimo
laikas, ir 20 proc. nurode¢, jog tenkina tik i$ dalies. Ta¢iau pakankama praktikos trukmeé dar negarantuoja gery prakti-
niy jgudziy, o ju gali buti jgyjama tik tinkamai organizuojant profesing veikla jmonéje praktiky metu.

Specialisto profesiné kompetencija, gebéjimas bendrauti, vadovauti Zmonéms, motyvuoti zmones ir kitos savybés
lemia jmoniy versluma, konkurencinguma, sékme, taip pat, nors ir netiesiogiai, visos valstybés ekonominius rodi-
klius, jvaizdj kitose pasaulio $alyse, visuomenés gerove. Transporto sektorius yra dinamiska tkio $aka, kurioje nuolatos
vyksta materialiujy ir informaciniy srauty judéjimas, todél jos darbuotojai turi pasizyméti greita reakcija ir orientacija,
iniciatyvumu, karybingumu ir panagiai. Sios savybés turi bati ugdomos ne tik per paskaitas, bet ir per gamybinés
veiklos praktikas.

Svarbu issiaiskinti, ar studentams uztenka bendrujy gebéjimu, teoriniy ir praktiniy ziniy apie transporto ir logis-
tikos jmonés veiklos organizavimg ir jmonéje vykstancius technologinius procesus profesinéms kompetencijoms jgyti
ir tobulinti ir kaip juos vertina transporto ir logistikos jmoniy, vadovai.

Dauguma studenty atlikdami praktikas jgyja profesiniy praktiniy jgtdZiy ir jgytas Zinias s¢kmingai taiko moky-
mo (-si) procese:

* lengviau atlieka savarankiskus darbus, jdomiau ir produktyviau diskutuoja per paskaitas;

*  per paskaitas lengviau supranta, ka déstytojai désto;

*  per praktinius uzsiémimus lengviau atlieka uzduotis susiedami jas su praktine jmoniy veikla.

Gamybiniy praktiky turinys yra derinamas su socialiniais dalininkais. Ta¢iau sparciai kintanti rinka kaskart kelia
vis didesniy specialisto rengimo reikalavimy. Todél buvo svarbu issiaiskinti transporto ir logistikos jmoniy vadovy,
nuomong apie gamybinés veiklos praktiky turinj ir studenty teorinj pasirengima (zr. lent.).

Lentelé. Praktikanty teorinis pasirengimas ir praktikos turinys: transporto ir logistikos jmoniy vadovy nuomoné

Rodiklis Ar tenkina praktikanty teorinis pasirengimas Ar tinkamas praktikos turinys
Taip 40 proc. 40 proc.

I3 dalies 55 proc. 60 proc.
Ne 5 proc. 0 proc.

Tyrimas parodé, kad transporto ir logistikos jmoniy vadovus tik i§ dalies tenkina praktikanty teorinis pasirengi-
mas ir paciy praktiky turinys, todél jie nurodé, ko pasigenda studentams atlickant praktines uzduotis jmonése:
* gebéjimo teorines zinias taikyti praktinéje veikloje;
e daugiau ziniy apie klienty paieskos sistemas;
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* loginio mastymo;

* praktinio supratimo apie kroviniy gabenima, dokumenty formas ir juy risis;

* Lietuvos Respublikos jstatymy ir jy jgyvendinamujy akty, reglamentuojanciy transportinius kroviniy ve-
zimus, i$manymo.

Aukstoji mokykla suteikia teoriniuy, praktiniy specialybés ziniy ir ugdo bendruosius gebéjimus, taciau ji negali uz-
tikrinti kiekvieno specialisto bendravimo jgudziy. Atliekant tyrima nustatyta, kad teigiamai studenty komunikabilu-
mg jvertino dauguma (80 proc.) transporto ir logistikos jmoniy vadovy. Be bendravimo jgudziy, studentams svarbis
ir praktiniai jgidziai, todél teoriniy Ziniy vykdant klienty paieska, ekspedicinés veiklos operacijas, deryby jgudziu,
dokumenty, pildymo ir kalby mokéjimo spragos yra viena i$ opiausiy problemy studentams atliekant praktika kon-
krecioje transporto ir logistikos jmonéje.

Transporto ir logistikos imoniy vadovai pateiké $iuos gamybinés veiklos praktiky tobulinimo sitlymus:

* ilginti praktikos trukme, kad studentai geriau susipazinty su jmonés darbu;

* didinti paciy jmoniy suinteresuotumg jdarbinti studentg baigus studijas;

* maziau démesio skirti teorijai, daugiau — praktikai;

* suteikti studentams galimybg vienu metu dirbti ir mokytis;

* stiprinti teisinj studenty rengima;

* stiprinti bendradarbiavimg tarp jmoniy ir mokymosi jstaigy ne tik per prakeika.

Atsizvelgdamos j vis aukstesnius darbuotojy profesiniam rengimui darbo rinkos keliamus reikalavimus, aukstosios
mokyklos ir verslo jmonés iesko ir imasi naujoviy organizuodamos studenty gamybines praktikas. Viena i$ ju — Lie-
tuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“ kartu su asociacijos nariais, Vilniaus Gedimino technikos
universitetu bei Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija jgyvendinamas projektas ,,Studenty praktiky organizavimo
modelio suktirimas keleivinio ir krovininio transporto sektoriuje®. Bendradarbiaujant verslo jmonéms, studentams
ir aukstosioms mokykloms, sukurtas interneto portalas epraktika.lt. Jame gali registruotis visi gamybinés praktikos
ieskantys studentai ir jmonés, kurios iesko tinkamuy praktikanty. Aukstosioms mokykloms portalas suteikia galimybe
skelbti informacija apie studiju planus ir praktiky poreikj ir Sitaip sudaro salygas greitai pasirapinti visy studenty,
praktiky vietomis. Praktikos vietas sialo ne tik smulkiosios ir vidutinés, bet ir didelés, Zinomos jmonés (www.mano-
karjera.lt).

2012 m. spalio—gruodzio ménesiais pasinaudodami portalo epraktika.lt duomenimis praktikos vietas transporto ir
logistikos jmonése susirado ir praktika atliko 21 VTDK studentas. Studentai buvo patenkinti galimybe atlikti praktika
didelése transporto ir logistikos jmonése. Ten jie pagilino teorines zinias ir pritaiké jas organizuodami technologinj ir
vadybinj kroviniy ir keleiviy vezimo procesa. Portale epraktika.lt pasiskelbusiy jmoniy vadovai teigiamai atsiliepé apie
VTDK studentus. Jy nuomone, praktikantai sugeba dirbti savarankiskai, pavestus darbus atliko laiku ir kokybiskai.
Tai leidzia teigti, kad stipréjantis bendradarbiavimas ir geranoriskas poziaris j praktikantus priartina gamybines prak-
tikas prie to, jog jos suteiks praktiniy jguidziy ir taps gera investicija j verslo ateitj.

ISVADOS

1. Gamybinés praktikos yra studijy programos sudedamoji dalis ir kiekvieno studento profesionalumo ugdymo
pagrindas.

2. Adliekant tyrima nustatyta, kad gamybinés praktikos yra naudingos ir dauguma respondenty tenkina jy orga-
nizavimas. Transporto ir logistikos jmoniy praktikos vadovai geranoriskai bendrauja su praktikantais, padeda
jiems jgyti praktiniy ziniy ir jgudziy.

3. Adiekant praktikas transporto jmonése yra tobulinamos Vezimo keliy transportu vadybos plane numatytos
profesinés kompetencijos.

4. Gamybineés praktikos — investicija | verslo ateitj, nes jas atliekant jgyty praktiniy ziniy pakanka integruojantis
i transporto ir logistikos verslo aplinka.
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INDUSTRIAL PRACTICES - INVESTMENT IN THE FUTURE OF BUSINESS
Summary

Businesses and higher education faced with the problem, that there is the gap between the need for specialists, their level of

preparation and study processes organization. It is also a major problem that education and transport business sectors are not

related, i.e., their co-operation to little with each other. On the other hand, high schools often do not have the material base for

specialists’ preparation, what business has. During industrial practices, students have opportunities to use it, improving their

practical skills. In this paper are analyzed the opinion of transport/logistics company managers about organization of industrial

practices features, rising problems, and also to research or industrial practices is an investment in the future of the business.



STUDENTU MOTYVACIJA STUDIJUOTI

Julija Zutautiené
Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Motyvacija — tai procesas, skatinantis elgtis taip, kad baty pasiekti zmogui svarbis tikslai, patenkinti poreikiai ir kita. Norint
iSmokdti, nepakanka Zinoti ar iSgirsti puikia paskaita. Mokymasis efektyvus tada, kai dél jo pageréja darbo rezultatai, o tam reikia
naujy jgidziy, Ziniy ir tinkamy, nuostaty. Motyvacija daro mus aktyvius mokymosi proceso dalyvius, nes apima labai daug daly-
ku: poreikius, interesus, vertybes, paziiiras, jsitikinimus. Kartu ji veikia jausmus ir emocijas, daro jtaka charakterio formavimuisi,
stiprina gebéjima formuluoti konkrecius rezultatus, rodo asmenybés branda.

Pagrindiniai ZodZiai: motyvacija, motyvai, kompetencija.

IVADAS

Temos aktualumas. Studijy laikotarpiu siekiant jgyvendinti pasirinktus tikslus, motyvacija lemia studenty mokymosi
rezultatus. Motyvacija skatina Zinoti kryptj, jgyti reikiamas kompetencijas, tada ir judama savo tikslo link trumpiau-
siu keliu. Kadangi motyvacija teikia tiek vidinés, tiek emocinés energijos ir daro musy veikla kryptinga, verzlumas ir
kryptingumas yra motyvacijos esmé. Atsizvelgiant | motyvacijos problemos aktualuma, surengta studenty apklausa ir
klausimai sugrupuoti taip, kad buty galima istirti mokymosi institucijos, studijy pasirinkimo motyvus, savarankisko
mokymuisi skiriamo laiko planavima, asmeniniy pasiekimy svarba. Atlikto tyrimo koreliaciné analizé isryskino pro-
blemines studenty motyvacijos sritis ir sudaro prielaidas ja koreguoti.
Problema — nepakankama studenty motyvacija mokytis savarankiskai, per menkas pareigingumas.
Tyrimo objektas — studenty motyvacija studijuoti.
Tyrimo tikslas — atskleisti ir jvertinti motyvacijos esme ir mokymasi skatinancius motyvus.
Tyrimo uzdaviniai:
» apibadinti motyvacijos veiksnius;
* i$ryskinti motyvacijos désningumus ir tipus;
* jvertinti apklausos rezultatus.

Tyrimo metodai — asmeniné anketiné apklausa, diskusija, pokalbis.

1. MOTYVACIJOS ESME

Motyvacija — tai veiksmy ir elgesio skatinimas, kylantis Zzmogaus psichikoje. Motyvacija yra labai svarbi, nes apima
labai daug dalyky: poreikius, interesus, vertybes, paziaras, jsitikinimus (G. Butkiené, A. Kepalaité, 1999). Kartu ji
veikia jausmus ir emocijas, daro jtaka charakterio formavimuisi. Daugelis yra iSgyvene tokius laikotarpius, kai kruops-
¢iai mokydamiesi negaléjo gana greitai perprasti mokomojo dalyko, bet buvo labai jsigiling j jj ir jauté pasitenkinima.
Motyvacija rodo, ko mums reikia, ko norime. Ji padeda geriau prisitaikyti prie aplinkos poveikio, sudaro palankesnes
salygas ne tik i§gyventi, bet ir veikti (Z. Grakauskas, 2006). Motyvacija teikia energijos ir daro miasy veikla kryptinga,
todél verzlumas ir kryptingumas yra motyvacijos pagrindas.

Motyvacija neatsiejama nuo asmeninés dispozicijos, motyvu, tiksly, taip pat vertés ir identiteto. Ji glaudzZiai susiju-
si su veiksmy kryptingumu. Paskatinimai stiprina motyvacija, todél kartais jie reikalingi vien tam, kad pazadinty kur
nors giliai slypinc¢ius motyvus, kuriy, kaip ir poreikiy, Zmonés turi paciy jvairiausiy, (G. Felser, 20006).

Galima isskirti vidinius ir iSorinius motyvacijos veiksnius. Vidiniy, veiksniy i$takos gladi pacioje asmenybéje, tai
jau minéti poreikiai, vertybeés, tikslai, siekiai, interesai, emocijos. ISoriniai veiksniai — stimulai yra iSorinés aplinkybés.
Pati galingiausia motyvaciné jéga yra nepatenkintas poreikis. (A. Hargreaves, 2008). S. Stoskaus ir D. Berzinskienés
(2005) teigimu, svarbiausias motyvacijos $altinis yra poreikiai. Esant motyvacijai, nuobodulj kei¢ia susidoméjimas,
pasyvuma — kylantis aktyvumas, energija.

Kolegijos studentai — tai jaunimas, neturintis patirties, o patirtis yra labai svarbus veiksnys, nusakantis, kodél vieni
lengvai tesia mokslus ar keicia profesija, tobulinasi, o kiti $ito nesiekia, neturi noro tobuléti, mokytis, daznas dangsto
savo nenorg laiko stoka, uzZimtumu. Juk daugiausia iSmokstama jgyjant samoningos patirties, zinant, kodél mokaisi.

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
htep://wwwleda.lt ISSN 2029-2813 (online)
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Mokymasis yra kasdienio gyvenimo ir nuolatinés patirties esmé; tai procesas, kai patirtis transformuojasi | Zinias,
igudzius, poziurius, vertybes ir jsitikinimus, kai kasdienis patyrimas yra nuolat jprasminamas, jgyjamas visuomenéje
ir tarpusavio santykiuose (P. Jarvis, 2001). Motyvacija apibréZiama ir kaip spontaniskas individo poreikis, ir kaip po-
stiimis, kylantis i§ aplinkos. Sios vaidmuo yra negincijamas.

Mokgjimas atrasti ir suformuluoti konkre¢ius mokymosi tikslus rodo motyvacijos branduma. Samoningi tikslai
keliami tik savarankiskai ir valingai apsisprendziant. Motyvai sukuria bendra nusiteikima mokytis, nuo tiksly priklau-
so, kokie bus konkretiis mokymosi veiksmai.

G. Butkiené, A. Kepalaité (1999) vadovaujasi J. W. Atkinsono teiginiu, kad Zzmogaus elgesys visada yra motyvuo-
tas ir kad reikéty galvoti apie tai, kaip Zmogus nuo vienokios aktyvumo formos pereina prie kitokios.

Kitas vidinis mokymosi motyvas — kompetencija. Daugeliui zmoniu, o ypa¢ jauniems, malonu gerai atlikti uzduo-
tis. Kuo dazniau jaunimas mato gera savo jgudziy ar kity mokymosi rezultaty kokybe, tuo labiau stipréja jo noras ir
toliau gerai daryti. Galima tiketis, kad ir ateityje zmogus norés savarankiskai tobuléti ir mokytis.

Atsizvelgdami | mokymosi ypatumus A. Knafas ir S. H. Schwartzas (2003) remiasi D. Kolbu, kuris iSskyré keturias
mokymosi proceso fazes: konkreti patirtis (pvz., pardavimo darbo patirtis, kai Zzmogus jau yra skambings klientams,
ka nors pardaves), stebéjimas ir refleksija (diskusijos apie ta patirtj: kas yra paprasta, kas sudétinga, nuo ko priklauso
pardavimo rezultatai), teoriné koncepcija (aptarus turima patirtj, kuriamas veiksmy planas, kaip dirbti toliau), aktyvus
eksperimentavimas (teorijy iSbandymas praktikoje).

Jaunimas mokosi skirtingai — kiekvienas turi savo mokymosi stiliy, kuris priklauso nuo to, kada ir kaip pradedama
mokytis. Jei Zmogus, linkes analizuoti, pradés nuo teoriniy koncepcijy formavimo fazés, o linkes veikti — nuo akty-
vaus eksperimentavimo, tai ir kiekvieno pasiekimai bus labai skirtingi. O daugiausia iSmoksta tie, kurie mokydamiesi
atlieka praktines jgudziy ugdymo uzduotis.

Studentui, pirma, svarbi motyvacija, t. y. gebé¢jimas sau atsakyti j klausima: ,Ka a$ gausiu i$mokes vieny ar kity
dalyky? Antra salyga — mokymosi aktualumas esamu metu, tre¢ia — mokymosi aplinka. Ir galiausiai reik$mingas pats
mokymosi procesas. Bet kuriuo atveju mokymasis néra tik jsiminimas. Didzioji dalis to, kas suzinota, iSgirsta, daznai
labai greitai uzmir$tama. Norint neuzmirsti, kas i$mokta, batina diskutuoti, klausinéti, atlikti praktinius darbus, t. y.
pritaikyti tai, kas buvo pamatyta, suzinota, iSgirsta, prieSingu atveju mokymasis nebus efektyvus.

Kad noras mokytis baty motyvuotas, reikia tam tikry dalyky:

* naudotis medziaga, turincia ne tik teoring, bet ir prakting reik$me;
e aiskiai suvokti, kam to reikia;

* mokytis tinkamoje aplinkoje;

* paciam atsiverti naujai patirciai;

*  konstruktyviai reflektuoti, pritaikyti savo patirtj;

* nebati abejingiems naujovéms (Rupsiené, 2000).

Daugelis pedagogy ir psichology (M. Barkauskaité, V. Jakavicius, L. Jovaisa, R. Zelvys ir kt.) mano, kad ugdymo
sékme lemia pedagogy kvalifikacija ir asmeninés savybés, kurios priklauso nuo pedagoginio i$simokslinimo ir darbo
patirties. Tai padeda déstytojui sudaryti studentui salygas suvokti mokymosi esme, prasme ir ugdytis atsakomybe
visuomenei.

Pasak R. Czychollo (1999), Zmogus yra aktyvi butybé, taigi jam budingas ir noras mokytis. Aktyvia veikla zmogus
kuria ir kei¢ia aplinka. Siekdamas prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos, jis keicia savo elgsena, jgyja vis naujos
patirties, o tai rei$kia, kad Zmogus nuolat mokosi. Sis poziiris atskleidzia zmogaus bities esme ir yra svarbus.

P. Juceviciené (2004) pagrindé ir i$samiai aprasé tokius bendruosius mokymo principus:

¢ modaluma;

* lankstuma;

* ugdymo turinio struktirinima;
e dinamiskuma.

Reikéty pabrézti mokymosi, o ne didaktinius tikslus: mokymosi rezultatai svarbesni besimokanciajam, o didak-
tiniai tikslai — pedagogui. Kyla klausimai: ar mokéjimas mokytis néra pagrindinis motyvas, ar tai reiskia, kad yra
poreikis mokytis ir tobuléti, pasitikéti savimi ir tikéti mokymosi sékme? Strategijy Zinojimas, savo mokymosi galiy
pazinimas, gebéjimas kelti tikslus, mokéjimas planuoti veikl ir yra tikslingas siekis.

Siuo metu gerai Zinomos jvairios mokymosi motyvy klasifikacijos. Antai L. Jovaida (1998) nurodo kelias klasifikacijas:

1) pagal rysj su objektu: pirminiai (kai mokomasi dél jdomumo, dirbama dél funkcinio smagumo, kai laukiama
sensaciju, dziaugiamasi sékme) ir antriniai (kai skatina veikti ne pati veikla, bet pasaliniai dalykai, pvz., pazadéta do-
vana, noras suteikti kam nors dziaugsmo);
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2) pagal aktualuma: dispoziciniai (nuostatos, vertybinés orientacijos, idealai, jsitikinimai) ir aktualieji: spontani-
niai (kyla jvairts norai) ir reaktyviniai (atoveiksmis j iSorinj poveikj);

3) pagal samoninguma: samoningi (kai studentas geba atskleisti jo mokymasi skatinancias priezastis), mazai jsisa-
moninti (nuostatos) ir nesamoningi (nesamoningas pasidavimas grupés nuostatoms, paziiroms).

Norint suprasti mokymosi motyvacijos problemas svarbu Zinoti motyvacijos désningumus. Vienas i§ svarbiau-
siy mokymosi motyvy — laukimas sékmés, nesékmiy vengimas, sékmés iSgyvenimas suvokus pasiekimy, prasme. Sé-
kmés motyvacijos teorijos pradininkais laikomi H. Murray'us, D. McClellandas, Dz. Atkinsonas, H. Heckhausenas
(L. Rupsiené, 2000).

Sékmés motyvacija dazniausiai apibadinama kaip Zmogaus poreikis patirti sékme usiimant jvairia veikla. Zmo-
gaus veikla lemia du prieSingi motyvai: sékmés siekimas ir sekmés vengimas. Kai veikla lemia sekmés siekimas, Zzmogus
kelia sau tiksla, kurj jis vertina kaip sékme, kryptingai Sio tikslo siekia, laukia ir tikisi sekmés; pati veikla kelia jam
teigiamy emocijy. Zmogus sutelkia savo démesj ir jégas tikslui pasiekti. Orientuotas j sckme Zmogus geba objektyviau
jvertinti savo potencialias galimybes, numatyti veiklos plang ir dazniausiai jgyja jo galimybes atitinkancia profesija.
Orientuotas | sékme Zmogus dirba atkakliau negu orientuotas j nesékme, prireikus rinktis jis pasirenka vidutines ir
kiek sudétingesnes uzduotis. Patyres nesékme toks Zmogus ne nuleidzia rankas, bet dar atkakliau siekia tikslo ir net
pasiekia dar geresniy rezultatuy.

Orientuoti | nesckme¢ zmonés dazniausiai vertina save neobjektyviai — pernelyg gerai arba pernelyg blogai, todél
neretai pasirenka neatitinkancias jy galimybiy profesijas: arba per lengvas, arba tokias, kurios reikalauja labai daug ju
gyvybinés energijos. Dél tokio neadekvataus saves vertinimo individai renkasi ir neatitinkancias jy potenciniy gali-
mybiy uzduotis: arba visiskai lengvas, arba pernelyg sudétingas. Jei nesiseka atlikti uzduoties, susidoméjimas ja blésta:
individas linke¢s pamirsti ir daugiau niekada prie jos negrizti.

R. Lauzacko ir kity (2005) teigimu, besimokantis asmuo visuomet patiria tam tikry prieStaravimy dél jgyjamy
ziniy ir gebéjimuy. Pastaruosius jis gali ugdytis tik esant dviem labai paprastoms salygoms — jis turi bati pasirenggs
psichologiskai, t. y motyvuotas mokytis, antra, jis turi turéti tam tikry pradiniy jgudziu, kad galéty priimti ir jsisavinti
naujas mokymosi vertybes. Motyvai sukuria bendra nusiteikima mokytis. Zmogus, neturintis pakankamai motyvu,
niekada nepasieks savo tikslo.

Mokymosi motyvacija pereina tokius etapus: pradinis Ziniu, supratimo ir pazinimo poreikis nuolat mokantis tam-
pa vertybe ir nuolatinio mokymosi motyvu. Nuolatinio mokymosi motyvai kinta priklausomai nuo zmoniy amziaus,
mokymo (-si) aplinkos ir esamy gyvenimo salygu.

Svarbus mokymosi visa gyvenima komponentas yra atitinkamy mokymosi salygu sudarymas. Motyvacija yra
dviejy tipuy: vidiné ir emociné. Emociné grei¢iau praeina, ta¢iau ja galima lengvai nuolat atnaujinti. Vidiné paprastai
yra maziau intensyvi, taciau ilgalaiké. Ji sklinda i§ Zmogaus vidaus, nes tai vidinis noras, valia ir ryztas jgyvendinti
savo norus. Stipriausia motyvacija yra asmeniné atsakomybé uz rezultata. Pavykus suzadinti $ig pareiga, susidoméji-
ma rezultatu, komanda pati intuityviai pradeda koordinuoti savo veiksmus ir pasiekia tikslus, kurie i$ pradziy atrodé
nerealts. Jtraukus viena komandos narj, tuoj pamazu jsitraukia ir kiti, darbas jgauna pagreitj ir belicka suvaldyti, kad
buty judama reikiama kryptimi.

Profesorius habil. dr. B. Juodka teigia, kad tikrai ne visi baigusieji mokyklas ir gimnazijas Zino, ka toliau gyvenime
nori veikti, Zinandiujy — mazuma. Zinantieji, ko i§ gyvenimo nori, yra labai laimingi zmonés — jie nekankina saves ir
kity (www.balsas.lt). Su studentais, Zinanciais savo siekius, dirbti tikrai nesunku ir papildomos motyvacijos mokytis
jiems nereikia. [sitikinimas, kad galimybés ribotos, i$ tikrujy apriboja tas galimybes. O jei tiki, kad potencialas daug
didesnis uz dienos rezultatus, atsiranda motyvacija veikti.

2. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

Norint suzinoti Klaipédos valstybinés kolegijos studenty mokymosi motyvacija apklausti verslo vadybos, prekybos
vadybos ir buhalterinés apskaitos 32 II kurso ir 44 III kurso studentai. Taikyta anketiné apklausa, diskusija, pokalbis.
Tyrimo rezultatai pateikiami paveiksluose.

Kas svarbiausia jaunam, tik baigusiam viduring mokykla zmogui renkantis tolesnj kelig, kad issipildyty sva-
jonés ar buty pasiektas tikslas? Labai dziugu, kad ir jauni Zmonés geba priimti apgalvotus sprendimus. Studenty
atsakymai parodé, kad institucijos vardas, jos Zinomumas lemia jos pasirinkima (1 pav.). Be abejo, renkantis tiek
specialybe, tiek institucija, turi reik§més ir tai, kur stoja draugai, ir gyvenimo salygos — reikia ar nereikia i$vaziuoti is
namy,.
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M |l kursas M|l kursas M |l kursas M|l kursas

Zinoma kolegija Stojo draugai Nereikia iSvaziuoti Susirasti draugy Igyti norimag Jdomiy paskaity Kita
iSnamy specialybe
1 pav. Institucijos pasirinkimo motyvai 2 pav. Studijy pasirinkimo motyvai

Baigus viduring mokykla renkantis studijas pagrindinis démesys skiriamas ne draugy, jdomiy, paskaity paieskai,
o specialybei (2 pav.). Diskutuojant iSryskéjo ir tokie klausimai: kur dirbsiu, kas basiu, kokios tolesnés karjeros pers-
pektyvos.

Studentai turi tikrai daug dirbti savarankiskai, kad laiku atlikty visas skirtas uzduotis ir nebuty ,$turmo® semes-
tro pabaigoje, nes $is dazniausiai baigiasi jsiskolinimais. Paklausti, ar mokosi savarankiska, studentai atsaké, kad per
mazai laiko skiria savarankiskam mokymuisi (II kurse — 50 proc., III kurse — 57 proc.). Ir tik labai nedidelé dalis (po
3 studentus) prisipazino, kad visai nesimoko savarankiskai. Pakankamai démesio mokslui skiria 41 proc. II kurso ir
32 proc. III kurso studenty (3 pav.).

M|l kursas M Il kursas M |l kursas M |ll kursas

25

Taip Nepakankamai Ne Iki 3 val. 1ki 5 val. Daugiau negu 8 val.

3 pav. Ar pakankamai skiriama démesio 4 pav. Mokymuisi skiriamas laikas
savarankiskam mokymuisi

Kiek laiko reikia mokytis, sprendzia kiekvienas studentas individualiai. Kiek laiko skiriama laiko uzduotims at-
likti ir paskaitoms pasiruosti, matyti i$ 4 paveikslo: II kurso 41 proc. studenty mokosi iki 3 val. (III k. = 59 proc.),
iki 5 val. — 53 proc. (III k. = 32 proc.), daugiau kaip 8 val. — 6 proc. (III k. =9 proc.). Galima teigti, kad didzioji
treciakursiy dalis atlieka tik butiniausius darbus, o II kurso daugiau kaip pusé studenty atsakingiau Ziari | mokymasi.

Kg veikia studentai ne paskaity metu, padéjo issiaiskinti klausimas, kam daugiausiai skiriama laiko. II kurso
63 proc. studenty pirmenybe teikia laisvalaikiui, III kurso — 52 proc., laisvalaikj ir moksla suderina 28 proc. II kurso
studenty ir 41 proc. III kurso studenty, pagrindinj démesj mokslui skiria 9 proc. II kurso ir 7 proc. III kurso studen-
tais (5 pav.). Taigi vertéty atlikti gilesng analize, kodél studentai per mazai démesio skiria mokymuisi ir daug démesio
skiria geram laiko leidimui. Svarbu Zinoti, tai kiekvieno studento atsakomybés, motyvacijos trikumas ar musuy, désty-
toju, nepakankamai gerai atlieckamo darbo rezultatas.
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M|l kursas M Il kursas M |l kursas ™ Il kursas

Mokslui Laisvalaikiui Abiemvienodai Taip Ne 1S dalies

5 pav. Studenty laiko paskirstymas 6 pav. Ar svarbiis asmeniniai pasickimai

Apklausos rezultatai (6 pav.) rodo, kad daugumai (78 proc. — II kurso ir 52 proc. — III kurso) studenty svarbis
asmeniniai pasiekimai. Deja, net 27 proc. III kurso studenty asmeniniai pasickimai visi$kai nesvarbas. I§ dalies $iuos
pasiekimus vertina 19 proc. II kurso ir 21 proc. III kurso studenty. Ko gero, Sie studentai nezino ar negali aiskiai
suformuluoti savo tikslo arba norimo pasiekti mastymo ir elgesio pokycio.

Jei yra motyvacija mokytis, vadinasi, studentai zino, ko siekia, yra gana gera ju motyvacija skatinanti mokymosi
aplinka, kuri uztikrina pasitikéjima savimi, savo jégomis, nes tai yra impulsas siekiant savo tiksly. Studenty atsakymai
nedziugina (7 pav.). 50 proc. II kurso studenty teigé, kad motyvacija mokytis yra, o i$ III kurso studenty tuo jsitiking
tik 7 procentai. I§ dalies motyvuoty mokytis yra 44 proc. II kurso ir 93 proc. III kurso studenty. Paskutiniais studijy
metais studenty motyvacija sustipréja.

M [l kursas M Il kursas Ml kursas M Il kursas

Taip Ne I$ dalies Taip Ne Neturiu nuomoneés

7 pav. Ar yra motyvacija mokytis 8 pav. Ar reikia padéti nemotyvuotiesiems

Pagal atsakymus j klausima, ar reikia padéti nemotyvuotiesiems, III kurso studentai pasiskirst¢ mazdaug vienodai.
Ju manymu, kai zmogus atsiduria aklavietéje, kas nors vis tiek turi iStiesti jam pagalbos ranka. Tai gali bati ir savirais-
kos, pagarbos poreikis, taip pat poreikis buti kolektyvo nariu. II kurso studentai mano, kad skestanciuyjy gelbéjimas —
ju paciy reikalas, pagalbos nemotyvuotiesiems nereikia (8 pav.).

ISVADOS

1. Motyvacija apima poreikius, interesus, vertybes, paZitras, sitikinimus. Ji veikia jausmus ir emocijas, daro
jtakq charakterio formavimuisi. Ji teikia energijos ir daro veikla kryptinga, todél verzlumas ir kryptingumas
yra motyvacijos sagvokos pagrindas. Motyvacija lemia vidiniai ir iSoriniai veiksniai.

2. Motyvacijai bdingi keli etapai: pradinis Ziniy, supratimo ir pazinimo poreikio. Sis mokantis tampa vertybe ir
nuolatinio mokymosi motyvu. Stipriausia motyvacija yra asmeniné atsakomybé uz rezultata.

3. Motyvacija yra ganétinai stiprus veiksnys, lemiantis ne tik studijy, bet ir tolesnio gyvenimo s¢kmg. Rinkda-
masis studijas jaunimas daugiausia démesio skiria mokymosi institucijai pagal jos Zinomumga ir norimg jgyti
specialybe. Studijy metu islieka tik daliné motyvacija mokytis ir III kurso studenty ji gerokai didesné. Sava-
rankiSkam mokymuisi dauguma studenty skiria 3—5 valandas. Pagrindinis démesys — laisvalaikiui.
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MOTIVATION OF STUDENTS FOR STUDIES
Summary

Motivation can be called a process which encourages such a behaviour that targets are achieved or needs are satisfied. Motivation

affects capabilities, knowledge; increases creativity and capability to analyse and make decisions. The authors who are analysed

in the article are sure that motivation of learning is competences which are acquired as a general experience during modelling,

communicating and socialising directly with other parties. Devotion and orientation are in the core of motivation; as well as

success is (which is one of most important elements for motivation). The article analyses reasons of motivation of College

students. The reasons change during the 3 year period from the year 1 to 3.



DVIGUBO DIPLOMO IGIJIMO PORTO IR ALYTAUS
AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJOSE GALIMYBIU VERTINIMAS

Aurelija Goraviciené, Milda Budriené
Alytaus kolegija

Anotacija

Straipsnyje gvildenamos dviejy instituciju — Porto politechnikos instituto Aukstosios buhalterinés apskaitos ir administravimo
mokyklos (ISCAP) ir Alytaus kolegijos — galimybeés teikti dviguba diploma, nurodomi bendradarbiavimo tikslai, lyginamos stu-
dijy programos, pateikiami dvigubo diplomo studijy kokybés uztikrinimo principai.

IVADAS

Ekonomikos ir jvairiy veiklos sri¢iy globalizacija bei internacionalizacija turi jtakos ir aukstojo mokslo raidai. Pasira-
sius Sorbonos (1998) ir Bolonijos (1999) deklaracijas ir patvirtinus bendraja Tiuningo metodologija, mokymo insti-
tucijy veiklos derinimas tapo svarbiausia priemone siekiant bendros aukstojo mokslo erdvés ir vienodo studijy koky-
bés suvokimo Europoje. Ekonomikos, verslo, mokymo institucijy poky¢iai sudaro nuolat kintancig ir atsinaujinancia
sistema. Ja siekiama uztikrinti, kad parengty specialisty kokybé atitikty ES valstybiy nariy verslo jmoniy poreikius,
nes nacionalinis ekonominis potencialas neatsiejamas nuo pasaulinio.

Dvigubo diplomo poreikis kilo atsizvelgiant j spar¢ia rinkos globalizacija, keliancia naujy reikalavimy specialisty
zinioms ir praktiniams jgudziams. Bendradarbiaujant su verslininkais paaiskéjo, kad Alytaus regione truksta tarp-
tautinj versla iSmananciy specialisty, Zinandiy, tarptautinés rinkos poreikius ir mokanéiy juos prognozuoti, gebanciy,
pelningai parduoti gaminius, paslaugas, zinias ir idéjas naujose rinkose spar¢ios informaciniy technologijy kaitos saly-
gomis. [$analizavus darbo rinkos pokycius, Alytaus kolegijos Vadybos fakulteto Vadybos ir administravimo katedroje
iskelta idéja rengti tarptautinio verslo krypties specialistus, turinéius gery teoriniy ziniy ir tvirty praktiniy jgadziy
marketingo, prekybos srityse, gebanéius bendrauti angly kalba. Tam tikslui buvo parengta galimybiy studija. Pasi-
rinkta Portugalijos Porto politechnikos instituto Aukstoji buhalterinés apskaitos ir administravimo mokykla, turinti
giminingas studijy programas.

Straipsnio tikslas — pateikti dvigubo diplomo jgijimo Porto politechnikos instituto Aukstosios buhalterinés aps-
kaitos ir administravimo mokykloje (Portugalija) ir Alytaus kolegijoje (Lietuva) galimybiy vertinima.

Straipsnio uzdaviniai:

* jvertinti Porto ir Alytaus auk$tojo mokslo institucijy bendradarbiavimo tikslus;

* apzvelgti Porto ir Alytaus aukstujy mokykly galimybes organizuoti studijas, leidziandias jgyti dviguba diploma;

* palyginti giminingas Porto ir Alytaus aukstujy mokykly studijy programas;

* pateikti dvigubo diplomo studijy kokybés uztikrinimo principus.

1. PORTO IR ALYTAUS AUKSTOJO MOKSLO
INSTITUCIJU BENDRADARBIAVIMO TIKSLAI

Porto politechnikos instituta ir Alytaus kolegija sicja bendri tikslai ir bendradarbiavimo pagal ERASMUS mainy
programg patirtis. Reglamentuotas Alytaus kolegijos ir Porto politechnikos instituto bendradarbiavimas prasidéjo
2011 m. kovo 25 d., kai buvo pasirasyta dvisalé institucijy bendradarbiavimo sutartis, kuria sickiama abipusiskai nau-
dingy tiksly bendradarbiaujant tyrimu, $vietimo, kultiiros srityse. Sutartyje numatytas bendry moksliniy seminaru,
konferenciju, simpoziumy organizavimas, déstytojy ir studenty mainai, bendry taikomujy tyrimy atlikimas, dalijima-
sis praktine patirtimi taikant naujausius mokymo metodus.

Praktinis Alytaus kolegijos ir Porto politechnikos instituto bendradarbiavimas uztikrinamas keiciantis studentais ir
déstytojais pagal ERASMUS mainy programa. Studenty ir akademinio personalo mobilumas pateikiamas 1 lenteléje.

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
htep://www.leda.le ISSN 2029-2813 (online)
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1 lentelé. Studenty ir akademinio personalo mobilumas

Aukstojo mokslo Mokslo metai

institucija 20102011 2011-2012 20122013
Alytaus kolegija Studentai — 2 Studentai — 9 Studentai — 6
(i Porto politechnikos Akademinis personalas —

instituta) Akademinis personalas — 1 Akademinis personalas — 1 1 (numatyta )

Porto politechnikos Studentai — 8
institutas - -

(i Alytaus kolegija) Akademinis personalas — 3

2011-2012 m. jgyvendintas bendras projektas ,,Aukstojo mokslo jungtiniy studijy programuy, poreikis ir perspekty-
vos Alytaus, Gniezno ir Porto partneriy institucijose” (Nr. VPI-2.2-SMM-07-K-02-015). Studija rengta jgyvendinant
Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima“ priemone ,,Studijy kokybés
gerinimas, tarptautiskumo didinimas®, vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu ,,Dél
jungtiniy studijy programy, bendrujy reikalavimy patvirtinimo® (2009 m. gruodzio 31 d., Nr. ISAK-2833), Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu ,Dél $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. gruodzio 31 d. jsakymo
Nr. ISAK-2833 ,Dél jungtiniy studijy programy bendrujy reikalavimy, patvirtinimo® pakeitimo® (2011 m. liepos
29 d., Nr. V-1468).

Adikus galimybiy studija paaiskéjo, kad rengti jungtines studijy programas su partneriais dél tarpinstituciniy
reikalavimy skirtumy néra galimybiu, taciau iSryskéjo perspektyva organizuoti dvigubo diplomo studijas su Porto
politechnikos institutu, kuris jgijo Sios srities patirties dirbdamas su Pranctzijos parneriais. Be to, atliekant verslininky
ir moksleiviy apklausas tiek Porte, tick Alytuje paaiskéjo, kad dvigubo diplomo studijos yra naujos perspektyvos ir
moksleiviams — basimiems studentams, ir déstytojams, ir verslininkams. Vieni suinteresuoti daugiau i$mokti, kiti —
pasamdyti platesniy kompetenciju, patirties ir issilavinimo specialistus. 2012 m. geguzés 4 d. Porto politechnikos
instituto Aukstosios buhalterinés apskaitos ir administravimo mokyklos ir Alytaus kolegijos atstovai pasirasé ketinimy
protokola organizuoti dvigubo diplomo studijas.

2. ALYTAUS IR PORTO AUKSTUJU MOKYKLU GALIMYBIU VERTINIMAS

Galimybé organizuoti dvigubo diplomo studijas iSryskéjo vykstant rinkos globalizacijai, kelian¢iai naujy reikalavimy
specialisty zinioms ir praktiniams jgiidziams. Nuolatinés Alytaus kolegijos specialisty diskusijos su asocijuotomis
darbdaviy organizacijomis, jvairiomis verslo jmonémis, dirban¢iomis Lietuvoje ir uzsienyje, parodé, kad:

— Alytaus regione triksta tarptautinj versla iSmananciy specialisty, zinandiy tarptautinés rinkos poreikius ir
mokandiy juos prognozuoti, gebanéiy pelningai parduoti gaminius, paslaugas, Zinias ir idéjas naujose rinkose
sparciy poky¢iy salygomis;

— verslo jmoniy vadovai teigiamai vertina Alytaus kolegijos parengtus specialistus, taciau nurodo, kad jie stokoja
darbo tarptautinése rinkose patirties.

Atlikus Porto verslininky ir moksleiviy apklausa, lankantis verslo jmonése ir dalyvaujant susitikimuose su Portu-
galijos ir Lietuvos verslininkais, gautas jmoniy atstovy pritarimas, kad kity $aliy studentai atvaziuoty mokytis ir atlikti
praktika juy jmonése. Porto politechnikos instituto Aukstosios buhalterinés apskaitos ir administravimo mokyklos
vadovai ir déstytojai palankiai vertina galimybes testi bendradarbiavima su Alytaus kolegija naujoje srityje, t. y. orga-
nizuoti studijas, leidZiandias jgyti dvigubg diploma.

Ivertinus apklausy duomenis, iSanalizavus darbo rinkos poky¢ius ir atsizvelgus j abiejy aukstojo mokslo institucijy
diskusijas bei pasirasyta ketinimy protokola, numatyta organizuoti dvigubo diplomo studijas Porto politechnikos
instituto Aukstojoje buhalterinés apskaitos ir administravimo mokykloje pagal tarptautinés prekybos (angl. /nterna-
tional Commerce) programa, Alytaus kolegijoje — pagal prekybos vadybos studijy programa. Nors studijy programy
pavadinimai Siek tiek skiriasi, taciau lyginant déstomy dalyky studijy rezultatus matyti labai daug panasumy. Be
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to, kiekvienos institucijos privalumai, patirtis ir materialiné bazé skiriasi, t. y. vienas partneris stiprus vienoje srityje,

kitas — kitoje, o Sitai batina kompleksiskai organizuojant aukstos kokybés studijas ir rengiant aukstos kvalifikacijos

specialistus.

Porto politechnikos instituto Aukstojoje buhalterinés apskaitos ir administravimo mokykloje nuo 1986 m. pagal

tarptautinés prekybos studijuy programg rengiami tarptautinés prekybos specialistai. 2009-2010 m. minéta studijy

programa akreditavo Portugalijos auk$tojo mokslo vertinimo ir akreditavimo agentara A3ES. Alytaus kolegijoje nuo

2000 m. rengiami verslo specialistai (marketingo, prekybos verslo organizavimo specializacijos), o nuo 2002 m. jgy-

vendinama prekybos vadybos studijy programa, pagal kurig rengiami specialistai dirbti didmeninés ir mazmeninés

prekybos imonése bei gamybos (paslaugu) imoniy komerciniuose padaliniuose.

Aukstyjuy mokykly privalumai ir trikumai pateikiami 2 lenteléje. Analizé rodo, kad yra galimybiy organizuoti

dvigubo diplomo studijas abiejy $aliy institucijose.

2 lentelé. Alyraus ir Porto aukstyjy mokykly privalumai ir trikumai

Privalumai

Trukumai

Alytaus kolegija

Kompetentingas, karybingas, inovatyvus personalas.

Pakankamas apriipinimas informaciniy technologijy istekliais ir
technologine jranga.

Geros materialinés-techninés salygos studijy procesui organizuoti.
I$plétotas tarptautinis bendradarbiavimas.

Sudarytos salygos studijuoti uzsienio studentams, aktyvis déstytojy
ir studenty mainai.

Glaudas rysiai ir bendra veikla su Lietuvos ir uzsienio partneriais.

Nepakankamas mokslo laipsnj turinciy
déstytojy skaicius.

Déstytojy uzsienio kalby mokéjimo tra-
kumas.

Gerintinos studenty praktiky jmonése
salygos.

Nepakankamas mokslo taikomosios vei-
klos lygis.

Nepakankamas finansavimas.

Porto politechnikos instituto Aukstoji buhalterinés apskaitos ir administravimo mokykla

Auksta reputacija visuomenéje.

Ilgameté patirtis.

Aktyvi partnerysté su kitais universitetais, kolegijuy bendruomenémis.
Daug akredituoty programuy.

Platus programy pasirinkimas.

Dvigubo laipsnio diplomas.

Ilgameté tarptautinio bendradarbiavimo patirtis.

Aukstos kvalifikacijos déstytojai.

Daug déstytoju, turinéiy mokslo laipsnj.

Aukstos kvalifikacijos administracijos darbuotojai.

Aktyvus ir plataus spektro tiriamasis darbas.

Aktyvus bendradarbiavimas su verslo jmonémis, partneriais.
Nuolatinis IT, biblioteky istekliy atnaujinimas.

Nepalanki finansiné ir ekonominé aplinka.
Netolygus darbo kravis.

Studenty skai¢iaus mazéjimas.
Bendruomenés nariy pasyvumas diegiant
naujoves.

Nepakankamas studenty, uzsienio kalby
mokéjimas.

3. ALYTAUS IR PORTO GIMININGU STUDIJU PROGRAMU LYGINIMAS

Siekiant organizuoti dvigubo diplomo studijas Alytaus kolegijoje (Lietuva) ir Porto politechnikos instituto Aukstojoje

buhalterinés apskaitos ir administravimo mokykloje (Portugalija) analizuotos ir vertintos giminingos studijy progra-

mos (3 lent.).
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3 lentelé. Giminingos aukstyjy mokykly partneriy studijy programos

Institucija Programa

Prekybos vadyba (kodas 653N14004)

Alyraus kolegija (Lietuva) Vykdoma nuo 2002 m., akredituota tarptautiniu lygiu 2010 m.

Porto politechnikos instituto Aukstoji Tarptautiné prekyba (angl. International Commerce)
buhalterinés apskaitos ir administravimo Vykdoma nuo 1986 m., akredituota
mokykla (Portugalija) tarptautiniu lygiu 2009-2010 m. m.

Alytaus kolegija nuo 2002 m. (organizuoja studijas, jgyvendina prekybos vadybos studijy programa nuolatiniy,
ir iStgstiniy studijy formomis. 2008 m. studijy programa pakoreguota vadovaujantis Prekybos vadybininko rengimo
standartu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro, ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2007 m. spalio 8 d. jsakymu Nr. ISAK-1970/A1-279. 2009 m. rugséjo—gruodzio ménesiais prekybos
vadybos studijy programa suderinta su Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. liepos 31 d. patvir-
tintu Vadybos ir verslo administravimo studijy krypties reglamentu Nr. ISAK-2294. 2010 m. prekybos vadybos studijy
programa sékmingai akredituota tarptautiniu lygiu. Baigusiems $ios krypties neuniversitetines studijas absolventams
suteikiamas vadybos ir verslo administravimo profesinio bakalauro laipsnis, kurio jgijima patvirtina profesinio bakalau-
ro diplomas.

Alytaus kolegijos prekybos vadybos studijy programos apimtis — 180 kredity, trukmé — treji metai nuolatiniy
studijy ir ketveri metai i$testiniy studiju. Studijy plane nurodyta tokia privalomuju, alternatyviujy ir laisvai pasiren-
kamy dalyky apimtis: 85,8 proc. — privalomieji, 8,9 proc. — alternatyvieji ir 5 proc. — laisvai pasirenkami. Studijy,
plane numatyti ne daugiau negu septyni teoriniai dalykai per semestra, kiekvieno dalyko apimtis — ne maziau kaip
trys kreditai. Semestras baigiamas visy teoriniy studijy dalyky egzaminu. Studijy programoje numatyti trys kursiniai
darbai, visi jie — specialiujy (profesiniy) dalyky. Prekybos vadybos nuolatiniy studijy programos sandara, jos dalys ir
apimtis pateikiama 4 lenteléje.

4 lenteleé. Alytaus kolegijos prekybos vadybos studijy programos sandara

Studijy programos dalys Apimtis kreditais (ECTS) Procentiné israiska (%)
1. Bendrojo lavinimo dalis 18 10
2. Studijy pagrindy dalis 76 42
2.1 Fundamentiniai dalykai 17 9
2.2 Socialiniai dalykai 59 33
3. Specialioji (profesing) dalis 77 43
3.1. Specialieji dalykai 37 21
3.2. Profesinés veiklos praktikos 31 17
3.3. Baigiamasis darbas 9 5
4. Laisvai pasirenkami dalykai 9 5
I$ viso studijy programoje: 180 100

Kontaktinis darbas (teorija, pratybos, konsultacijos) sudaro 49,95 proc. nuolatiniy studiju programos apimties
(2 398 val.). Kiekvieno studijy dalyko apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti, t. y. orientuojama j prakti-
niy gebéjimy ugdyma ir jtvirtinima bei metodologiskai kryptingo ir kiirybisko savarankisko darbo jgudziy formavima.

Prekybos vadybos studijy programa sudaryta jvertinant darbo rinkos, Profesinio rengimo standarto ir Reglamento
reikalavimus. Daug démesio skiriama pasirengimui konkreciai praktinei veiklai uztikrinant, kad absolventas sukaups
pakankamai ziniy ir gebés jas taikyti praktiskai. Studijy dalyky ir praktiky turinys skirtas studijy programos profesi-
néms zinioms ir praktiniams gebéjimams jgyti ir studijy baigtumui uztikrinti.

Alytaus regiono verslo jmoniy vadovai vertina $ia programa teigiamai, taciau pabréZia, kad noréty i§ basimy
specialisty, tarptautinés patirties, savarankiskumo dirbant su uZsienio partneriais, geresniy kalbos jgudziy, ir patirties
pristatant produktus uzsienio rinkoms, deryby jgidZiu, tarptautiniy sutaréiy sudarymo ir vykdymo praktiniy Ziniy.
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Porto politechnikos instituto Aukstosios buhalterinés apskaitos ir administravimo mokyklos tarptautinés preky-
bos studijy trukmé — treji metai. Kiekviename semestre numatyti penkiy $esiy dalyky egzaminai. Studijos baigiamos
baigiamuoju darbu, apimanciu 12 ECTS. Sios studijy programos sandara pateikiama 5 lenteléje.

5 lentelé. Porto tarptautinés prekybos studijy programos sandara

Studijy programos dalys (dalykai) Apimtis kreditais (ECTS) Procentiné israiska (%)
Bendrieji 25 14
Studijy pagrindy 78 43
Specialieji 77 43
IS viso: 180 100

Porto politechnikos instituto Aukstosios buhalterinés apskaitos ir administravimo mokyklos studijy programos
kontaktinio darbo struktara yra analogiska Alytaus kolegijos prekybos vadybos studijy programos struktarai. Studijy
programos dalykai iSdéstyti panasia tvarka, taciau studijy plane neisskirti dalyky blokai, numatyta maziau bendrojo
lavinimo ir studijy pagrindy dalyky. Koncentruojamasi j specialiuosius dalykus nuo pirmo kurso pirmo semestro,
nors bendra studijy apimtis yra ta pati — 180 ECTS.

Porto tarptautinés prekybos studijy programos dalyky aprasuose nurodyta bendrosios kompetencijos, specialio-
sios kompetencijos, temos, metodologija, vertinimo metodai ir literattiros sarasas.

Vykdant tarptautinés prekybos studijy programa skaitomos paskaitos, vyksta saveikieji ir laboratoriniai uzsiémi-
mai, zodiniai pristatymai ir diskusijos, atvejy analizé, prekybos vaidmeny Zaidimai, projektai, laboratoriniai uzsiémi-
mai, t. y. metodai ir formos panasis j taikomus Alytaus kolegijoje.

Minétos studijy programos yra nuoseklios, jos suteikia fundamentiniy ziniy, ugdo studenty erudicija, intelekta,
gebéjima suvokti, apibendrint, jzvelgti, iSskirti, spresti. Auk$tujuy mokykly déstytojai, glaudziai siedami studijy turinj
su realiomis verslo problemomis ir ju sprendimy paieska, taiko naujausius edukacinius ir tyrimy metodologijos ug-
dymo metodus pagal uzsiémimy forma. Pagrindinés studenty praktinio suvokimo ugdymo uzsiémimy, formos ir me-
todai yra praktikumai, savarankiski darbai ir projektai. Déstytojai taiko motyvuojancius mokymosi metodus: atvejy
ir situacijy analizg, projekty rengima, saveikiuosius zaidimus, diskusijas su praktikais profesionalais ir mokslininkais.
Mokymosi procesas organizuojamas komandinio darbo, aktyvaus dalyvavimo ir dialogy forma. Tradicinius metodus
papildo naujesni, padedantys atskleisti kiekvieno studento individualuma, lavinti komunikacinius jgudzius.

4. STUDIJU PROGRAMU DERINIMAS

I$analizavus ir jvertinus Alytaus kolegijos prekybos vadybos bei Porto politechnikos instituto Aukstosios buhalterinés
apskaitos ir administravimo mokyklos tarptautinés prekybos studijy programas, numatytas derinimas ir studijy tvarka
vienoje ir kitoje institucijoje.

Numatoma, kad studijos vyks nacionaline kalba, o angly kalba bus déstoma Lietuvos studentams, atvykusiems j
Porta, ir Portugalijos studentams, atvykusiems j Alyty. Dvigubas diplomas bus teikiamas tik jeigu kiekvienos auksto-
sios mokyklos studentai studijuos partnerio institucijoje ne maziau kaip du semestrus (60 kredity). Porto politechni-
kos instituto Aukstosios buhalterinés apskaitos ir administravimo mokyklos tarptautinés prekybos studijy programos
studentai studijuos Alytuje penkta ir $esta semestrus, o Alytaus kolegijos prekybos vadybos studijy, programos studen-
tai studijuos Porte trecia ir ketvirta semestrus.

6 lentelé. Preliminarus Alytaus kolegijos studenty trecio ir ketvirto semestry studijy planas (parmeriy suderintas)

;l: Dalykai k]j‘:eciliil Semestras Institucija
1 Marketingas 5 Tredias ISCAP
2 Tarptautiné ekonomika 5 semestras
3. Portugaly kalba ir kultara (pasirenkamas dalykas) 3
4 Statistika 5
5 Projektas 12
I8 viso: 30
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1. Marketingas 11 5 Ketvirtas ISCAP
2. Tarptautiné teisé 4 semestras
3. E. prekyba 4
4. Organizavimas ir verslo vadyba 5
5. Profesiné praktika 12
I8 viso: 30

7 lentelé. Preliminarus Porto studenty penkto ir Sesto semestry studijy planas (partneriy suderintas)

1131111- Dalykai kljf(fti Semestras Institucija
1. Visuotinés kokybés vadyba 3 Penktas | Alytaus kolegija
2. Jmonés finansai 3 semestras
3. Lietuviy kalba (pasirenkamas dalykas) 3
4. Verslo angly kalba 3
5. Verslo planas 3
6. Tarptautinis marketingas 4
7. Profesiné praktika 10
I$ viso: 29
1. Pardavimo vadybos kursinis darbas 3 Sedtas Alytaus kolegija
2. Tarptautiné logistika 3 semestras
3. Prekybos jmoniy ekonomika 4
4. Specialybés baigiamoji praktika 12
5. Baigiamasis darbas 9
IS viso: 31

Tiek vienos, tiek kitos institucijos studijy programa sudaro bendrojo lavinimo, studijy pagrindy ir specialioji
(profesing) dalys. Daugiausia démesio skiriama specialiajai (profesinei) daliai. Bendrojo lavinimo dalykai skirti basimo
specialisto socialinés atsakomybés suvokimui ugdyti, sprendimy priémimo proceso veiksniams pazinti. Studijy pagrin-
dy dalykai teikia ziniy ir gebéjimu, buitiny tarptautinés prekybos specialisto kvalifikacijai jgyti. Specialieji dalykai skirti
igyti specialiosioms Zinioms, pazintiniams ir perkeliamiesiems gebéjimams, pakankamiems savarankiskai studijuoti ir
siekti programoje numatyty studijy rezultaty. Profesinés veiklos praktikos skirtos jgyti praktiniams gebéjimams dirbti
nacionalinése ir tarptautinése prekybos jmonése ar gamybiniy jmoniy prekybos padaliniuose: rengti dokumentus,
organizuoti zaliavy pirkima, prekiy pardavima, jvertinti prekybinius sprendimus etiniu, ekonominiu ir socialiniu
atzvilgiu. Studijy programos dalykai parinkti taip, kad, jgij¢ profesiniy ziniy ir praktiniy gebéjimu, absolventai jgyty
kompetencijy savarankiskai atlikti asmeninés atsakomybés reikalaujantj darba. Ypatingas démesys skiriamas praktinei
veiklai — numatytos atitinkamos priemonés, metodai ir galimybés realiai problemai spresti atliekant jvairias darbi-
nes uzduotis, stazuojantis ir rengiant projektus. Baigiamieji projektai rengiami nagrinéjant realiy tarptautiniy verslo
imoniy situacija, sprendziant konkrecias problemas ir teikiant jgyvendinamus sitlymus. Atliekant profesing praktika
sitloma dirbti su verslo valdymo sistemomis Skala, Navision, Finvalda.

5. DVIGUBO DIPLOMO STUDIJU PROGRAMU KOKYBES UZTIKRINIMO PRINCIPAI

Dvigubo diplomo studijy programuy, paskirtis — sudaryti Alytaus kolegijos ir Porto politechnikos instituto Aukstosios
buhalterinés apskaitos ir administravimo mokyklos studentams galimybiy jgyti daugiau Ziniy ir gebéjimuy, skatinti stu-
denty ir déstytojy mobiluma, sudaryti salygas studentams ir déstytojams perimti skirtingy $aliy ir auk$tujy mokykly
studijy ir mokslo patirtj.

Dvigubo diplomo studijos bus organizuojamos vadovaujantis Alytaus kolegijos ir Porto politechnikos instituto
pasirasyta sutartimi, nepriestaraujancia Lietuvoje ir Portugalijoje galiojantiems teisés aktams.

Numatyta dvigubo diplomo studijy trukmé yra treji metai ($esi semestrai), apimtis — 180 ECTS. Pirmus metus
bus studijuojama tose aukstosiose mokyklose, j kurias studentai stos. Pagrindinés studijos vyks nacionaline kalba,
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o angly kalba bus déstoma trecia ir ketvirta semestrus Alytaus studentams Porte bei penktg ir $esta semestrus Porto
studentams Alytuje.

Studijy programy kokybé bus periodikai vertinama. Iorinj vertinima atliks Svietimo ir mokslo ministerijos jga-
liotos (arba rekomenduotos) institucijos, studijy programy akreditacija vykdys aukstujuy mokykly nacionaliniai Studi-
ju kokybés vertinimo centrai, iSvados bus skelbiamos viesai. Vidinj vertinimga atliks ir nuolating programos priezitra
vykdys kiekvienos institucijos studijy programos kokybés stebésenos grupé ir studijy kokybés valdymo grupé. Pagal
Bolonijos proceso dokumentus, studijy programy kokybés pagrindas bus:

- aktualumas; tai reiskia, kad studijy programuy, paskirtis — tenkinti studento ir visuomenés poreikius ir suteikti
daugiau galimybiy jsidarbinti ir gyventi Europoje;

- skaidrumas, susijes su aiSkumo principu, rekomenduojant vartoti vieng kalbg (angly), kurig vienodai supranta
studentai, darbdaviai ir kitos tarptautinés visuomenés interesy grupés. Skaidrumas taip pat reiskia tinkama ECTS
kredity panaudojima, diplomy ir jy priedy pripazinima;

- mobilumas ir tarptautinis $vietimas — studentai turés galimybe judéti j abi studijy programas jgyvendinancias
salis (Lietuva, Portugalija), o tai leis suvienyti skirtingy Saliy mokslo institucijas ir plétoti bendrus kokybés gerinimo
mechanizmus.

ISVADOS

Partneriy institucijas sieja bendri tikslai ir patirtis dalyvaujant ERASMUS mainy programoje, siekiant abipusiskai
naudingy tiksly, bendradarbiaujant tyrimu, $vietimo, kultaros srityse.

Alytaus ir Porto aukstujy mokykly studijuy programos yra panasios sandaros, studijoms naudojami metodai ir
formos, orientuoti j praktiniy gebéjimy ugdyma ir jtvirtinima uztikrinant, kad absolventas sukaups pakankamai Ziniy
ir gebés jas taikyti prakriskai.

Dvigubo diplomo studiju programos suteiks studentams galimybiy jgyti daugiau Zziniy ir gebéjimu, negu gali
suteikti viena aukstoji mokykla, skatins studenty ir déstytojy mobiluma, sudarys salygas studentams ir déstytojams
perimti skirtingy $aliy ir auk$tujy mokykly studijy ir mokslo patirtj. Studijos truks trejus metus (Sesis semestrus), ju
apimtis — 180 ECTS. Programos bus vykdomos nacionaline ir angly kalba pagal studijy planus.

Studijy programy kokybé bus periodiskai vertinama aukstujy mokykly nacionaliniy Studijy kokybés vertinimo
centry ir jy i$vados skelbiamos viesai. Vidinj vertinima atliks ir nuolating programos prieziara vykdys kiekvienos
institucijos studijy programos kokybés stebésenos grupé ir studijy kokybés valdymo grupé. Pagal Bolonijos proceso
dokumentus dvigubo diplomo studijy programy kokybés uztikrinimo principai — aktualumas, skaidrumas, mobilu-
mas ir tarptautinis Svietimas.
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ASSESSMENT OF FEASIBILITY FOR DOUBLE DIPLOMA IMPLEMENTATION
IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS OF PORTO AND ALYTUS

Summary

Assessment of feasibility for Double Diploma implementation in School of Accounting and Administration of Porto (ISCAP)
and ALYTAUS KOLEGIJA University of Applied Sciences is introduced in the article. The surveys of the cooperation goals and
possibilities for offering Double Diploma in both institutions, comparison of the study programmes and anticipated principles of

study quality assurance for the future Double Diploma are presented.



FINANSU SPECIALISTU RENGIMAS AUKSTOSIOSE MOKYKLOSE:
INFORMACINIUY TECHNOLOGIJU PRITAIKOMUMAS

Tlona Skackauskiené, VGTU Verslo vadybos fakulteras,
Ausra Katiniené, Socialiniy moksly kolegija

Anotacija

Naujausiy informaciniy technologijy taikymas darbui, studijoms yra dabartiné kasdienybé — kompiuterinés informacinés tech-
nologijos intensyviai diegiamos | studiju procesa. Straipsnyje apibudinus Lietuvos aukstojo mokslo sistema, koleging studijy
programa pagal Socialiniy moksly kolegijos pavyzdj, pateikiama finansy studijy programos dalyky sasaja su informacinémis tech-
nologijomis. Tam tikslui atlikta anketiné apklausa. Jos rezultatai leidZia teigti, kad studijoms informacinés technologijos galéty
buti taikomos placiau.

IVADAS

Naujy informaciniy technologijy kairimas ir plétra skatina Zmonijos pazanga jau nuo XX a. astuntojo deSimtmecio —
pagrindiniu i$silavinusio Zmogaus darbo jrankiu tapo asmeninis kompiuteris. Ple¢iantis internetui (dar vadinamam
globaliuoju kompiuteriy tinklu), atsirado galimybé pasiekti jvairiausius nutolusius informacijos ir duomeny isteklius.
Naujausiy, informaciniy, technologijy taikymas darbui, studijoms — dabartiné kasdienybé. Kompiuterinés informaci-
nés technologijos intensyviai diegiamos j studiju procesa, naudojamos darbinei veiklai, laisvalaikiui ir pramogoms. Jos
sudaro salygas parengti savarankiskoms studijoms skirta medziaga, tobulinti kvalifikacija, glaudZiau bendradarbiauti
déstytojams ir studentams, atveria naujy, nuotolinio mokymo plétros galimybiy.

Sparéiai kintant technologijoms, Lietuvos mokslo ir studijy sistemoje nuolatos vyksta pokyciai: kuriami mokslo,
studiju, verslo sléniai. Manoma, kad daugelis studenty ateityje studijuos ir aukstajj iSsilavinima jgis keliuose $alies ir
uzsienio universitetuose, mokysis visa gyvenima. Tod¢él jau siandien reikia Zinoti mokslo ir studijy aktualijas ir proble-
mas, kad Lietuvos mokslas galéty sparciai Zengti technologiju, naujoviy ir kiirybiskumo link.

Sio straipsnio tikslas — atskleisti informaciniy technologijy taikymo koleginéms studijoms praktika. Siekiant tikslo
atliktas tyrimas, kurio metu taikyti tokie metodai kaip analizé, sintezé, anketiné apklausa.

1. LIETUVOS AUKSTOJO MOKSLO SISTEMA

Pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma (2009) Lietuvos mokslo sistemg sudaro dviejy tipy mokslo
ir studijy jstaigos: aukstosios mokyklos ir moksliniy tyrimy, institutai. Savo ruoztu aukstosios mokyklos yra dviejy
rasiy: universitetai ir kolegijos, galinc¢ios bati valstybinés ir nevalstybinés. Universitete (pavadinime gali bati ZodZiai
Luniversitetas®, ,akademija“ arba ,seminarija“) vykdomos universitetinés studijos, atlickami moksliniai tyrimai,
eksperimentiné plétra ir (arba) plétojamas auksto lygio profesionalusis menas. Kolegijoje (pavadinime turi biti Zodziai
kolegija“ arba ,aukstoji mokykla®) vykdomos koleginés studijos, plétojami taikomieji moksliniai tyrimai ir (arba)
profesionalusis menas.

Siuo metu Lietuvoje veikia 14 valstybiniy ir 9 nevalstybiniai universitetai, 13 valstybiniy ir 11 nevalstybiniy kole-
giju. Tiek universitetu, tiek kolegijy vienas i§ pagrindiniy veiklos tiksly yra organizuoti ir vykdyti studijas, teikiancias
atitinkamai aukstajj universitetinj arba koleginj issilavinima. Studijos aukstosiose mokyklose yra trijy pakopu: pirmoji
pakopa — profesinio bakalauro ir bakalauro, antroji pakopa — magistrantiros, tre¢ioji pakopa — doktorantiros (1 pav.).

Aukstosios mokyklos studijuy pakopos

Pirmoji pakopa Antroji pakopa Trecioji pakopa
.. . -+ -
Bakalauro studijos (4 metai) Magistrantiiros Doktorantiiros
Profesinio bakalauro I$lyginamosios studijos studijO? studijO?
studijos (3 metai) (1-2 metai) (2 metai) (4 metai)

1 pav. Aukstyjy mokykly studijy seka

Asmuo, baiges pirmosios, antrosios arba treciosios pakopos studijas, jgyja tam tikra laipsnj. Baigus pirmosios
pakopos kolegines studijas, orientuotas  pasirengima profesinei veiklai, suteikiama profesinio bakalauro kvalifikacinis
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laipsnis arba profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis ir profesiné kvalifikacija. Siy studijy apimtis — 120~160 kre-
dity (180-240 ECTS)'. Baigus studijas teisé stoti j universitetines antrosios pakopos studijas (magistrantiira) jgyjama
ivykdZius papildomus reikalavimus. Bakalauro laipsnis arba bakalauro laipsnis ir profesiné kvalifikacija jgyjami baigus
pirmosios pakopos universitetines studijas ir suteikiama galimybé stoti j antrosios pakopos studijas (magistrantira).
Studijy apimtis yra 140-180 kredity (210-270 ECTS).

Antrosios pakopos studijos (magistrantiira) skirtos pasirengti savarankiskam mokslo (meno) darbui ar kitam darbui,
kuriam atlikti reikia mokslo Ziniy ir analitiniy gebéjimy. Sios pakopos studijos universitetinés ir jas baigus suteikiamas
magistro laipsnis. Studijy apimtis yra 60-80 kredity (90—120 ECTY). Baigusiesiems teologijos magistrantaros studijas
gali bati suteikiamas teologijos licenciatas. Baigus magistranttiros studijas jgyjama teisé stoti j tre¢iosios pakopos studi-
jas, kurias baigus suteikiamas daktaro mokslo laipsnis. | treciosios pakopos universitetinés studijas priimami asmenys,
baige magistrantiiros ar vientisasias studijas. Sios studijos skirtos magistro kvalifikaciniam laipsniui jgyti, kai susiejamos
pirmosios ir antrosios pakopy universitetinés studijos. Tokiy studiju apimtis yra 200-240 kredity (300-360 ECTS).

Studijos Lietuvoje yra dviejy formu: nuolatinés (buvusios dieninés) ir iStestinés (buvusios neakivaizdinés). Baigus
skirtingy formy studijas, jgytas iSsilavinimas yra lygiavertis. Tiesa, iStgstinés studijos trunka ilgiau negu nuolatinés.

Visoms studijy pakopoms ir formoms yra sudaromos studijy programos pagal studijy sritis (humanitariniai, so-
cialiniai, fiziniai, biomedicinos, technologijos mokslai ir menai) ir kryptis. Jos sudaro studijy programy grupg, kurios
pavadinimas jraSomas aukstojo mokslo diplome kartu su kvalifikacinio laipsnio pavadinimu. Studijy programa — tam
tikros krypties studijy turinio, metody ir materialiujy priemoniu, studijoms pasitelkiamo akademinio ir profesinio
personalo visuma ir jos aprasymas. Lietuvos aukstojo mokslo jstaigos vykdo biomedicinos, fiziniy, humanitariniu,
meno, socialiniy, technologijos moksly, is viso 63 studijy kryp¢iy studijy programas. Lietuvos universitetai turi tryli-
ka, o kolegijos — keturiolika finansy studijy krypties programuy (1 lent.).

1 lentelé. Finansy studijy programy pasiskirstymas

Universitetinés studijos

Pavadinimas Aukstosios mokyklos pavadinimas

Apskaita ir finansai Aleksandro Stulginskio universitetas

Apskaita, finansai ir bankininkysté Vilniaus universitetas

Ekonomika ir finansai Vytauto DidZiojo universitetas

Kauno technologijos universitetas
. . ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, UAB

Finansai o . .

Vilniaus universitetas

Kauno technologijos universitetas

Finansai ir bankininkysté Vytauto DidZiojo universitetas

Tarptautinio verslo finansai V4] Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla

Verslo finansai V3] Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla

Koleginés studijos

Pavadinimas Aukstosios mokyklos pavadinimas

Vilniaus kolegija

VS Socialiniy moksly kolegija
Klaipédos verslo aukstoji mokykla, UAB
V&I Kolpingo kolegija

Kauno kolegija

Finansai Klaipédos valstybiné kolegija

Siauliy valstybiné kolegija

V] Vilniaus verslo kolegija
Marijampolés kolegija

Klaipédos verslo aukstoji mokykla, UAB
Panevézio kolegija

Alytaus kolegija

Tarptautiniai finansai Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla, UAB

Uosto ir laivybos jmoniy finansai Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla

! Studijy programos apimtis pateikiama pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo 4 straipsnio 21 dalyje apibrézea ,studijy kredito®
savoka.
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Toks didelis vienos krypties sitlomy programy kiekis, viena vertus, suteikia busimiems studentams didesn¢ pa-
sirinkimo laisve, kita vertus, skatina giliau dométis programos turiniu. Siame darbe atlikta koleginés finansy studijy
programos apraso, struktiros ir informaciniy technologijy naudojimo studijy procese pagal Socialiniy moksly kole-
gijos pavyzdj analizé.

2. KOLEGINIU STUDIJU FINANSU
SPECIALYBES PROGRAMA: STRUKTURA IR IT NAUDOJIMAS

2.1 FINANSU STUDIJU PROGRAMOS SUDETIES ANALIZE

Iprastai visos koleginés programos susideda i$ trijy daliy: studiju krypties (135 kreditai), bendrujy koleginiy (20 kre-
dity) ir studijy krypties gilinimo dalyky (15 kredity) bei laisvai pasirenkamo modulio (10 kredity).

Fiansy studijy programos apimtis — 180 ECTS kredity. Nuolatiniy studijy vykdymo trukmé — treji metai, o
iStestiniy studijy (I) — ketveri metai. Bendras valandy skaicius — 4 800 akademiniy valandy. Numatyti per semestra
studijuoti ne daugiau kaip septyni studijy programos dalykai, studijy krypties dalykams (kartu su kursiniu darbu,
profesinés veiklos praktika ir baigiamuoju darbu) skiriama 140 kredity, bendriesiems koleginiy studijy dalykams —
15 kredity. Finansy studijy krypties Zinioms gilinti numatytos dvi specializacijos, kuriy apimtis — po 15 kredity, ir
pasirenkamieji studijy moduliai (po 10 kreditu) (2 lent.).

2 lentelé. SMK studijy programos pavyzdys

Bendrieji koleginiai Studijy krypties gilinimo | Laisvai pasirenkamas

Studijy krypties dalykai dalykai dalykas modulis
Verslo etika Informacinés ir komuni- | MODULIS - Verslo jmo- | MODULIS 1 - Pri-
Finansy, pagrindai kacinés technologijos niy finansai (verslo finansa- | vacios ekonomikos
Uzsienio kalba Dalykiné komunikacija vimas, verslo planas, verslo | finansai
Taikomoji matematika ir Teisés pagrindai investicijos) MODULIS 2 - Verslo
statistika Asmeniné vadyba MODULIS - Viesojo sek- | finansai
Apskaitos pagrindai ir karjera toriaus finansai (vieSojo
Mikroekonomika Socialiniy tyrimy metodai | sektoriaus finansiné apskai-

Vadyba ta, vieSojo sektoriaus finansy
Finansy rinkos ir institucijos valdymas, vieSojo sektoriaus
Rinkodara ir rinkotyra projekey valdymas)
Makroekonomika

Finansiné apskaita
Valstybés finansai ir ekono-
miné politika

Mokesciai

Finansinés informacijos ap-
dorojimo technologijos
Tarptautiniai finansai
Valdymo apskaita

Auditas

Verslo jmonés finansinés in-
formacijos valdymas
Finansy analizé

Finansy valdymas

Kursinis darbas

Profesinés veiklos praktika
Baigiamasis darbas

IS viso: 140 kredity Is viso: 15 kredity IS viso: 15 kredity Is viso: 10 kredity
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Finansy studijy programa susideda i§ finansy studijy krypties pagrindu, bendrujy koleginiy studijy dalykuy, fi-
nansy studijy krypties Ziniy gilinimui skirty specializacijy bei kolegijos nustatyty ir studento laisvai pasirenkamy
moduliy, skirty kity studijy sric¢iy zinioms gilinti. Mokomieji dalykai susieti tarpdalykiniais integraciniais ry$iais. Pro-
gramos vykdymas grindZiamas logisku nuosekliu dalyky iSdéstymu ir pirmuosiuose semestruose jgyty ziniy, ir jgadziy
perkelimu j vélesnius studijy programos vykdymo etapus. Pirmaisiais studijy metais nuolatine forma déstomi finansy
studijy krypties dalykai. Véliau, t. y. antraisiais studijy metais, studentams sudaryta galimybé pasirinkti vieng i§ pasia-
lyty bendruyjy koleginiy studijy moduliy. Pasieke atitinkamus numatytus studijy, rezultatus (V semestre), studentai
gali pasirinkti vieng i$ specializacijy ir modulius, skirtus finansy studijy krypties zinioms gilinti. Jgytos Zinios jtvirti-
namos per profesinés veiklos praktikas: mokomoji praktika organizuojama IV semestre, o baigiamoji — VI semestre.
Mokomoji ir baigiamoji praktikos vyksta realiomis salygomis, o imitacinéje jmonéje ,SMK mokomoji jmoné® vyksta
praktikumas ,Apskaita jmonéje“. Koleginiy studiju paskirtis — parengti studenta praktinei profesinei veiklai, todél
praktiniams uzsiémimams skiriama 48 proc. kontaktinio darbo apimties. Visas praktinis mokymas, jskaitant prakti-
nius uzsiémimus, mokomaja ir baigiamaja profesinés veiklos praktikas, sudaro 36 proc. studijy programos apimties ir
tai nepriestarauja studijy programy bendriesiems reikalavimams.

Socialiniy moksly kolegijos finansy programos bendrajame aprase teigiama, kad , Kolegijos bibliotekos apripintos
pakankamu skai¢iumi kompiuteriy su tinkama programine jranga (interneto rysys su kity institucijy, biblioteky duo-
meny bazémis, literataros katalogai, paieskos sistemos). Kompiuteriy skai¢ius kompiuterinése klasése ir metodiniuose
kabinetuose atitinka studijy programos poreikius bei patenkina lankytojuy poreikius. Visi kompiuteriai turi standarti-
nius teksty bei grafinius programinius paketus, Siuolaikines mokomasias programas.*

2.2 INFORMACINES TECHNOLOGIJOS IR JU NAUDOJIMAS STUDIJOMS

Informacija (lot. informatio — iSaiskinimas, pranesimas) yra mokslinés, visuomeninés, politinés, techninés zinios, per-
duodamos vieny asmeny kitiems ZodZiu, rastu arba ziniasklaidos priemonémis (per spauda, radija, televizija, kina,

kompiuteriy tinklus). Informacijos terminas glaudziai susijgs ir su duomenimis, ir su Ziniomis (2 pav.).

Zinios

Informacija

Duomenys

2 pav. Duomeny, informacijos, Ziniy sqsaja

Informacijos terminas $iandien labai pladiai vartojamas. [pratus prie nuolatinés vartosenos sunku isties sutelkti
démesj | jo reiksme, savokos turinio ribas, ta¢iau informacijos savoka yra labai sudétinga ir sunkiai nusakoma viena-
reik§miskai (Mazeikiené, 2009) Informacija yra apibréziama ir kaip visuotiné materialaus pasaulio saveikos ypatybe,
lemianti energijos ir materijos judéjimo krypti. Si visuotiné nemateriali materialaus pasaulio saveikos ypatybé sudaryta
i$ pirminés ir antrinés informacijos. Pirminé informacija suprantama kaip materijos judéjimo nukreipimas, lemiantis
net tik jos judéjimo kryptj erdvéje, bet ir forma (struktira, morfologija), kaip materijos sudedamujy elementy kryp-
tingo judéjimo rezultata. Antriné informacija — tai pirminés informacijos atspindys tam tikros formos (struktiros,
morfologijos) pavidalu (Demin, 2000). Informacijos savoka galima apibrézti i§ komunikaciniy, lingvistiniu, sociali-
niy, ekonominiy, vadybiniy ir kity poziciju. Informacijos ir komunikacijos mokslo pozZitriu informacija suprantama
kaip organizuoti faktiniai duomenys, ju tarpusavio rysiai, apibudinantys tam tikra reiskinj, situacija; informacijai
budingi tam tikri désningumai, glaudzZiai susij¢ su jos savybémis: informacijos kiekio augimas, jos senéjimas ir sklaida.
Pastaraisiais metais keiciasi pozitris | informacija, ji apibadinama kaip isteklius, turintis savybiu, budingy kitiems
ekonominiams i$tekliams, — informacija galima pirkti, parduoti, apdoroti, ji aktyviai naudojama vert¢ kurian¢iuose
procesuose, jos profesionalus valdymas racionalizuoja darbo procesus ir atlicka svarby vaidmenj formuojant jmonés
strategija (Atkocitiniené, 2009).

Savokai ,zinios“ i§ esmés priskiriamos trys reik§més. Pirma, $i savoka vartojama apibréziant Zinojimo busena, kuria
reiskiamas susipaZinimas, paZinimas, %inojimas apie faktus, metodus, principus, technikas ir panasiai. Si jprasta Ziniy
savokos vartosena atitinka tai, kas daznai vadinama ,zinau apie®. Antra, Ziniy savoka vartojama i$reiskiant pakankama
fakty, metody, principy ir techniky supratima, gebéjima juos taikyti ka nors jgyvendinant. Tai atitinka ,,Zinau kaip“.
Tredia, Ziniy savoka vartojama kalbant apie uzfiksuotus ir sukauptus faktus, metodus, principus, technikas ir panasiai.
Siuo atveju kalbama apie Zinojima, kuris buvo jgytas ir iSreikstas (Atkocianiené, 2009).
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Informacinés technologijos apibréziamos kaip visuma priemoniy ir buduy, skirty informacijai apdoroti: rinkti,
rasiuoti, laikyti, perduoti ir kitaip automarikai, naudojant kompiuterio programas, tvarkyti. Cia pabréztinas Zodis
,kompiuterio“. Informacija visada riipéjo, tik jos priemonés, rinkimas ir apdorojimas nebuvo vadinama informaci-
némis technologijomis. I§ esmés informacinés technologijos naudojamos informacijai kurti ir apdoroti. | informaci-
niy technologijy sampratg jeina jvairi programiné jranga (pavyzdziui, teksty rengimo sistema, skai¢iuoklé, duomeny
baz¢), taip pat techniné jranga, skirta informacijai apdoroti (Dagiené, 2007). Savoka ,technologija“ galima supras-
ti kaip atlikimo metody bei priemoniy visumg ir kaip ty metody bei priemoniy panaudojima. Taigi informacinés
technologijos gali bati apibréziamos kaip informacijos kaupimo (saugojimo), apdorojimo (ir paieskos), pateikimo
metody ir priemoniy sistema. Kita vertus, informacinés technologijos gali buti traktuojamos kaip minétos metody, ir
priemoniy sistemos taikymas praktiniams visuomenés uzdaviniams spresti. Atkreiptinas démesys, kad technologija yra
informaciné tik tada, kai jos taikymas pagristas visapusisku kompiuteriy panaudojimu (Mickevicius, 2000).

I$nagrinéjus finansy studijy krypties dalyky aprasymus, galima teigti, kad yra mazai su informacinémis techno-
logijomis (IT) susijusiy uzduociy, atlickamy naudojant kompiuterius. Tiesiogiai su informacinémis technologijomis
susij¢ tik taikomoji matematika ir statistika, finansy informacijos apdorojimo sistemos dalykai. Jie numato tokius
rezultatus: studentas turi mokéti dirbti jvairiomis kompiuterinémis programomis. Kompiuteriniy programy pava-
dinimy néra dalyky aprasuose. Studijuojant daugelj dalyky: finansus, finansing apskaita, apskaita jmonéje, valdymo
apskaita, mokescius, audita, finansy valdyma, mikroekonomika, makroekonomika, rinkodara, numatomas savaran-
kiskas darbas naudojant IT, o studijuojant verslo etikos, tarptautiniy finansu, finansinés analizés ir investicinés veiklos
pagrindy dalykus savarankiskas darbas atlickamas be informaciniy technologiju. Vadinasi, baigg studentai gebés dirbti
tik tokiomis I'T programomis, kurios skirtos dokumentams paruosti ir pristatyti, t. y. naudotis tekstiniu redaktoriumi,
elektroninémis lentelémis ir pristatymo programomis.

Siekiant objektyviau atskleisti padétj Socialiniy moksly kolegijoje (SMK) 2012 m. spalj—lapkritj atliktas I'T nau-
dojimo studijoms tyrimas. Taikyta anketiné apklausa (anketa paskelbta tinklalapyje www.apklausa.lt). Pagal nestan-
dartizuota klausimyng apklausti visi finansy specialybés studijy programos studentai.

3. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU TAIKYMO SMK TYRIMO REZULTATAI

I finansy studijas 2011-2012 m. m. buvo priimti 25 studentai. Dabar, t. y. 2012-2013 m. m., studijuoja 17 studen-
ty. Apklausoje dalyvavo 15 studenty: 13 proc. vaikiny ir 87 proc. merginy. Visi jie turi asmeninius kompiuterius
ir juos naudoja: mokslui — 39,1 proc.; internetui — 34,8 proc.; darbui — 17,4 proc.; zaidimams — 8,7 procento. Prie
kompiuterio studentai praleidzia vidutiniskai 5 val. be paskaity laiko: internetui 53 proc. respondenty skiria 1-4 val.,
0 4-8 val. per diena — 34 procentus (3 pav.). Net 13 proc. apklaustujy teigé, kad yra prisijunge prie interneto visada,
net ir per paskaitas. Nesinaudojanciy internetu arba maiau laiko praleidzianéiy prie interneto studenty nebuvo. Sie
atsakymai rodo, kad studentai labai aktyviai nar$o internete ir atskiria kompiuterio naudojimo darbui ir mokslui laika
nuo kompiuterio naudojimo narsyti internete laiko.

B Esu prisijunggs (-usi) prie interneto
visa laika, net per paskaitas
m 8—12 valandy per dieng

4-8 valandas per diena

3 pav. Laiko, skirto narsyti internete, pasiskirstymas

Siekiant nustatyti, kokiomis programomis naudojasi ne tik laisvalaikiu, bet ir per paskaitas, studenty paprasyta:
»ourasykite kompiuterines programas, kurias nagrinéjate per paskaitas“. Deja, atsakymai nenudziugino, nes dazniau-
siai buvo minima biuro programy paketas (Ms Office), grafinis redaktorius ir vienintelé specializuota atviro kodo
programa ,, Contour Enterprise“. Atsakant i klausima ,,Kokius dalykus studijuodami naudojote specializuotas kompiu-
terines programas?“ i§vardyti tokie dalykai: informacinés technologijas, socialiniy tyrimy metodai, taikomoji matema-
tika ir ekonominé statistika, finansy informacijos apdorojimo technologijos. | klausima ,,Ar reikéty daugiau dalykuy,
kuriems baty naudojamos informacinés technologijos? 73 proc. respondenty atsaké, kad reikéty daugiau dalykuy,
susijusiy su I'T, 13 proc. teige, jog ,ne“, o 11 proc. neturéjo nuomonés (4 pav.).
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B Taip
®Ne

 Neturiu nuomonés

4 pav. Nuomoniy dél didesnio IT naudojimo studijy dalykams pasiskirstymas

Kadangi finansy programos aprase daug dalyku, kur jtraukti savarankiski darbai ir jiems numatyta naudoti IT,
uzduotas klausimas: ,Ar rengiant savarankiskus darbus reikéjo informaciniy technologijy ziniu?“ Visi (100 proc.)
respondentai atsaké ,,taip“. Vadinasi, informacinés technologijos yra neatsiejama studijy dalis. Vidutiniskai per dvejus
metus studentai atliko 15 savarankisky darby. Nors desimties dalyky aprasuose numatyta nuo vieno iki trijy sava-
rankisky darbu, galima teigti, kad studentai nespéja atlikti visy savarankisky darby arba déstytojai ju neskiria atlikti.

Norint i$siaiskinti studenty mégstamas programas uzduotas klausimas ,Ar specializuojatés kurig nors i§ toliau
pateikty programuy?“

B Bendrojo naudojimo programos (Ms Office ir pana$ios)
® Grafinio dizaino programos
® Inzinerinio projektavimo programos

B Apskaitos ir buhalterinés programos

= Kompiuteriniai zaidimai
B Socialiniai tinklai
5 pav. Studenty dazniausiai naudojamos programos

I$ 5 paveikslo matyti, kad finansy specialybés studentai dirba su biuro programomis ir gilinasi j apskaitos ir buhal-
terijos programas nuo to neatsiedami socialiniy tinkly. Inzinerinio projektavimo programy ir kompiuteriniy zaidimy,
respondentai nepasirinko.

ISVADOS

1. Isanalizavus Socialiniy moksly kolegijos finansy studijy programa, nustatyta, kad ji atitinka Lietuvos Respu-
blikos mokslo ir studijy jstatyma, susideda i§ finansy studijy krypties pagrindu, bendrujy koleginiy studijy
dalyky, finansy studijy krypties Zinioms gilinti skirty specializacijy bei kolegijos nustatyty ir studento laisvai
pasirenkamy moduliy, skirty kity studijy sri¢iy zinioms gilinti.

2. Informaciniy technologiju taikymo tyrimas leidzia teigti, kad studijy krypties dalykams mazai naudojama
specialiujy kompiuteriniy, programu, reikalingy finansy specialistui. Beveik visi studentai nurodé, kad juy spe-
cializacija — biuro programos ir jie mielai naudoja jas studijoms, savarankiskiems darbams atlikti, nors noréty
daugiau dalykuy, susijusiy su informacinémis technologijomis. Platesnis informaciniy technologijy taikymas
studijy procesui ne tik ugdyty studenty kompiuterinio rastingumo jgudzius, bet ir sudaryty salygas atsiskleisti
ju karybingumui, didinty studijy patraukluma.

Saltiniai
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ry.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2009-D_20090507_135229-48070/DS.005.0.01.ETD>.
3. DAGIENE, V. Informacinés mokymo technologijos. Prieiga per interneta: <http://ims.mii.lt/valentina/publ/IMT_dagie-
ne.pdf>.
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PREPARATION OF FINANCE SPECIALISTS IN HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS: APPLICATION OF INFORMATION TECHNOLOGIES

Summary

The application of the newest information technologies both at work and for studies has become a modern day necessity.
Computer information technologies intended for study processes are being installed at an increasing rate. After the article analyses
the Lithuanian higher education system, the higher education college study programme in accordance with the example of the
University of Applied Social Sciences it gives the link of the Finance Study Programme with information technologies. The article
presents the data of the carried out survey research as well as their summary. Its‘ results lead to the conclusion that information
technologies should be used more intensely.



VILNIAUS KOLEGIJOS EKONOMIKOS FAKULTETO STUDENTU
SAVARANKISKUMO IR ANALITINIO MASTYMO UGDYMAS

Biruté Matiukiené, Sigita Valentukeviciené, Maryté Vieraitiené
Vilniaus kolegija

Anotacija

Straipsnyje nagrinéjama studenty nuomoné apie savarankiskumo ir analitinio mastymo ugdyma Vilniaus kolegijos Ekonomikos
fakultete. Studenty poziiris i $iy kompetencijy tobulinimg jvertintas apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus. Atliekant tyrima
siekta issiaiskinti skirtingy kursy ir studijy programy studenty nuomong apie studijuoty dalyky, taikomy studijy metody, sava-
rankisko darbo formy naudinguma ugdant savarankiskumg ir analitinj mastyma.

Paaiskéjo, kad, daugumos studenty nuomone, savarankiskumas ir analitinis mastymas fakultete ugdomi veiksmingai, ta¢iau
rekomenduojama daugiau démesio skirti inovatyviems mokymo metodams, $iuolaikinés ekonomikos situacijy analizei, jvairiy
taikomujy programy déstymui.

IVADAS

Temos aktualumas. Aukstosios mokyklos $iuo metu rengia specialistus sparciai kintanciai darbo rinkai, kurios pagrin-
dinis bruozas — greiti ir gilas visy visuomenés gyvenimo sri¢iy kaitos procesai. Jaunimui labiau negu bet kada reikia
mokeéti spresti sudétingas problemas, kritiskai vertinti aplinkybes ir priimti apgalvotus sprendimus. Todél siandieninis
specialistas yra priverstas nuolat ne tik gilinti savo profesines Zinias, bet ir stiprinti tam tikras savo zmogiskasias galias,
pasireiSkiancias gebéjimu adaptuotis $iuolaikinéje visuomenéje, — bendruosius gebéjimus. Profesinéje veikloje vis daz-
niau prioritetas teikiamas savarankiskumui, analitiniam mastymui, komandiniam darbui. Darbo rinkos tyrimai [5]
rodo, kad darbdaviai, be keliamy auksty profesiniy ir kvalifikaciniy reikalavimuy, daug reik§més teikia $ioms potenci-
aliy darbuotojy asmeninéms savybéms: savarankiskumui, gebéjimui planuoti, analizuoti ir organizuoti.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme sakoma, kad darni mokslo ir studijy sistema grindziama visuo-
menés ziniy plétote, ugdo savarankisky ir verslia asmenybe [1]. Vienas i§ Vilniaus kolegijos uzdaviniy yra uztikrinti
aukstos kokybés studijas, laiduojancias kompetentingos, kritiskos, atsakingos ir nuolat savo Zinias gausinancios asme-
nybés ugdyma [2].

Kad galéty efektyviai dirbti, absolventai privalo tam pasirengti jau studijuodami. Lietuvos edukologas Algirdas
Azubalis teigia, kad nors studenty mokymo procese didele reik$me jgyja gerai atlickama déstytojo veikla, pagrindiniai
mokymo tikslai pasiekiami pirmiausia kaip besimokan¢iujy asmeniniy pastangy rezultatas. Pasak A. Azubalio, jvairiy,
saliy pedagogai, dirbantys aukstosiose mokyklose, jau senokai pabrézia studenty savarankiskumo ugdymo reiksme [3].

Pedagoginéje literataroje pabréziamas aktyvus mokymasis, o ne pasyvus informacijos priémimas. Todél $iuolaiki-
nés pedagogikos tikslas — sukurti situacijas ir taip organizuoti veikla, kad mokinys mokytuysi pats. Jeigu jau mokykloje
norima iSmokyti mokinj kritiskai mastyti, tai aukstojoje mokykloje analitinis mastymas turi bati toliau ugdomas ir
savarankiskumas turi buiti dominuojanti studijy forma. Analitinis mastymas — tai sugebéjimas loginiais rysiais sujungti
priezastis, pasekmes ir jvykius. Jis padeda lengviau susigaudyti jvairiose situacijose, kurti naujas idéjas, daryti ir api-
bendrinti ivadas.

Straipsnio tikslas — jvertinti studenty pozitrj j savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimy ugdyma.

Uzdaviniai:

* issiaiskinti studenty poziarj j savarankiskumo ir analitinio mastymo ugdymo naudinguma;
* jvertinti studenty sitlymus, kaip galima didinti studenty savarankiskumag ir stiprinti analitinj mastyma;
* apibendrinti tyrimo rezultatus ir pateikti i$vadas.
Tyrimo objektas — bankininkystés, buhalterinés apskaitos, finansy, draudimo ir verslo ekonomikos pirmo, antro

ir trecio kursy dieninio skyriaus studentai.
Tyrimo metodas — anketiné apklausa ir kiekybiné bei kokybiné duomeny analizé.

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
htep://www.leda.le ISSN 2029-2813 (online)
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TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

Tyrimas buvo atliktas 2012 mety geguzés—birzelio ménesiais. Tyrime dalyvavo 311 Vilniaus kolegijos Ekonomikos
fakulteto nuolatiniy studijy pirmo—trecio kurso studentu, studijuojanciy bankininkyste, buhaltering apskaita, finan-
sus, draudima ir verslo ekonomika.

Siuolaikinémis salygomis spar¢iai didéjant informacijos srautui, jsisavinti gausias Zinias néra lengva. Labai didele
reik§me jgyja perimamumas mokantis. Perimamumo mokantis principo svarba pabréziama ir pedagoginéje literata-
roje. Vienas Zymiausiy Lietuvos edukology Vladas Rajeckas teigia, kad organizuojant mokymosi veikla remiamasi
besimokanciujy turimomis Ziniomis, mokéjimais ir jgudziais, ju psichiniy jégy iSsivystymo lygiu ir toliau visa tai
plétojama. Kaip viena i§ svarbiausiy studijy pradzios salygu, ypa¢ butinas perimamumas tarp vidurinés ir aukstosios
mokykly. Tai reiSkia, kad aukstojoje mokykloje turi bati remiamas visu tuo, ka yra jgij¢ abiturientai [4].

Atliekant tyrima, studenty buvo prasoma palyginti savarankiskumo ir analitinio mastymo lygj mokykloje ir ko-
legijoje. Tuo tikslu pirmo kurso studentams buvo pateiktas klausimas: ,Ar studijuojant kolegijoje reikia didesnio
savarankiskumo ir gilesnio analitinio mastymo negu mokykloje? Gauti tyrimo duomenys (1 ir 2 lent.) rodo, kad
kolegijoje reikia daugiau savarankiskumo (Sitaip mano 86 proc. respondenty) ir gilesnio analitinio mastymo (Sitaip
mano 83 proc. respondenty) negu mokykloje. Visy apklausoje dalyvavusiy finansy studijy programos studenty nuo-
mone, kolegijoje reikia daugiau savarankiskumo ir tik vienas $ios studijy programos studentas mano, kad reikia tokio
pat analitinio mastymo kaip mokykloje.

1 lentelé. Savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimy poreikis kolegijoje ir vidurinéje mokykloje

Studenty Savarankiskumas Analitinis mastymas
Kursas | skaicius, Tikrai didesnis Toks pat Tikrai gilesnis Toks pat
im. Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc.
I 103 89 86 14 14 85 83 18 17

2 lentelé. Savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimy poreikis kolegijoje ir mokykloje (nuomoné pagal studijy
programas)

Studenty Savarankiskumas Analitinis mastymas

Studijy programa | skaicius, | Tikrai didesnis Toks pat Tikrai gilesnis Toks pat
zm. Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc.

Bankininkyste 20 16 80 4 20 17 85 3 15
Finansai 21 21 100 0 0 20 95 1 5
Verslo ekonomika 25 21 84 4 16 18 72 7 28
Buhalteriné 21 20 95 1 5 18 86 3 14
apskaita
Draudimas 16 11 69 5 31 12 75 4 25
IS viso: 103 89 86 14 14 85 83 18 17

Fakultete taikomi jvairts studijy metodai. Dabar daug diskutuojama apie jvairiy studijy metody naudinguma
studenty savarankiSkumo ir analitiniy mastymo ugdymui. Atliekant tyrima, studijy metody naudingumga reikéjo
jvertinti pagal 5 baly skale: 5 balai — labai naudingas, 1 balas — nenaudingas. Anketinés apklausos rezultatai pateikiami
1 ir 2 paveiksluose.

Prane$imas konferencijai 1 3,68
Kursinis/Projektas 1 4,16
Referatas | 1 3,71
PasiruoSimas kontroliniam, jskaitai, egzaminui 1 1 4,19
Pratybos I 4,15
Paskaita | ] 3,4
0 1 2 3 4 5

1 pav. Studijy metody naudingumas savarankiskumo ugdymui
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Tyrimo rezultatai leidzia konstatuoti, kad labiausiai savarankiskuma ugdo rengimasis kontroliniam darbui, jskai-
tai, egzaminui (vertinimo vidurkis — 4,19), kursinis darbas (projektas) (4,16) ir pratybos (4,15). Savarankiskumui
ugdyti maziausiai naudingos yra paskaitos (3,4).

Pranesimas konferencijai 3,59
Kursinis/Projektas 4,1
Referatas 3,66
Pasiruosimas kontroliniam, jskaitai, egzaminui 4,13
Pratybos 4,12
Paskaita 3,51
0 ) ’ ; 4 ;

2 pav. Studijy metody naudingumas analitinio mastymo ugdymui

I$ 2 paveikslo matyti, kad analitinio mastymo ugdymo atzvilgiu naudingiausia yra rengimasis kontroliniam dar-
bui, jskaitai, egzaminui (vertinimo vidurkis — 4,13), pratybos (4,12), kursinis darbas (projektas) (4,1). Analitiniam
mastymui, kaip ir savarankiskumui, ugdyti maziausiai naudingos yra paskaitos (3,51).

Ekonomikos fakultete, atsizvelgiant j studijuojamg dalyka, atlickami jvairas savarankiski darbai: referatai, kursi-
niai darbai, projektai, namy darbai ir kita. Siy darby tikslas yra susisteminti ir pagilinti atitinkamy dalyky teorines
zinias, ugdyti savarankisko ir praktinio darbo jgudzius, gebéjima analizuoti, apibendrinti, formuluoti i$vadas. Anke-
tinés apklausos budu siekta suzinoti, ar studentus tenkina fakultete taikomos savarankisko darbo formos. Studenty
nuomonés pasiskirstymas pagal kursus ir studijy programas matyti 3 ir 4 lentelése.

3 lentelé. Savarankisko darbo formy tinkamumo vertinimas (nuomoné pagal kursus)

Kursas Studenty skaicius, § Taip _ Ne
m. Zm. Proc. Zm. Proc.
I 103 89 86 14 14
II 114 101 89 13 11
11 94 89 95 5 5
IS viso: 311 279 90 32 10

4 lentelé. Savarankisko darbo formy tinkamumo vertinimas (nuomoné pagal studijy programas)

Studijy programa St_lvl,demvu‘ - Taip - Ne
skaicius, zm. Zm. Proc. Zm. Proc.
Bankininkyste 94 82 87 12 13
Finansai 63 62 98 1 2
Verslo ekonomika 52 43 83 9 17
Buhalteriné apskaita 63 56 89 7 11
Draudimas 39 36 92 3 8
Is viso: 311 279 90 32 10

I$ 3 ir 4 lenteliy matyti, kad 90 proc. visy apklausoje dalyvavusiy studenty tenkina fakultete taikomos savaran-
kisko darbo formos. Analizuojant pagal kursus paaiskéjo, kad taikomos savarankisko darbo formos labiausiai tenkina
tre¢io kurso studentus (95 proc.), o maziausiai — pirmo kurso studentus (86 proc.). I§ apklausoje dalyvavusiy finansy,
studijy programos 63 studenty tik vieno netenkina fakultete taikomos savarankisko darbo formos. Daugiausiai ne-
patenkinty fakultete taikomomis savarankisko darbo formomis yra verslo ekonomikos studijy programos studenty,
(9 studentai i§ 52). Pagrindinés priezastys, kodél kai kurie studentai yra nepatenkinti fakultete taikomomis savaran-
kisko darbo formomis, yra laiko stoka, uzduociy sudétingumas, per didelis démesys jforminimui, jvadui ir iSvadoms.
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Kadangi kolegijoje vykdomos | prakting veikla orientuotos studijos, buvo svarbu issiaiskinti, kaip studentai verti-
na teorines ir praktines tiriamasias uzduotis savarankiskumo ir analitinio mastymo ugdymo atzvilgiu. Buvo uzduotas
klausimas: ,,Kuri uzduotis labiau ugdo savarankiskuma ir analitinj mastyma: teoriné, praktiné tiriamoji ar néra skir-
tumo?“ Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad savaranki$kuma ir analitinj mastyma labiau ugdo praktinés tiriamosios
uzduotys. Sitaip mano 290 studenty i§ 311, t. y. 93 proc. visy respondenty. Tik 2 studentai (1 proc.) mano, kad
naudingesnés sSiuo atvilgiu yra teorinés uzduotys, o 19 studenty (6 proc.) vienodai naudingos yra teorinés ir praktinés

uzduotys (Zr. 5 ir 6 lent.).

5 lentelé. Zeoriniy ir praktiniy uzduoliy naudingumas (nwomoné pagal kursus)

Studenty Teoriné Praktiné tiriamoji Néra skirtumo

Kursas skaicius, Zm. Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc.
I 103 2 2 94 91 7 7
I 114 0 0 105 92 9 8
111 94 0 0 91 97 3 3
I$ viso: 311 2 1 290 93 19 6

6 lentelé. Teoriniy ir praktiniy uzduoliy naudingumas (nuomoné pagal studijy programas)

Studiju programa St.l}fientvq ] Teoriné Plv-aktiné tiriamoji }Véra skirtumo
skaicius, Zm. Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc.

Bankininkysté 94 1 1 92 98 1 1
Finansai 63 0 0 60 95 3 5
Verslo ekonomika 52 1 2 47 90 4 8
Buhalteriné apskaita 63 0 0 56 89 7 11
Draudimas 39 0 0 35 90 4 10
IS viso: 311 2 1 290 93 19 6

[vertinus tyrimo rezultatus pagal skirtingus kursus matyti ryski tendencija: kuo aukstesnis kursas, tuo daugiau
studenty palankiau vertina praktiniy tiriamujy uzduoéiy nauda savarankiskumo ir analitinio mastymo ugdymui (nuo
91 proc. pirmame kurse iki 97 proc. tre¢iame kurse). Konkreciy studijy programy studenty nuomoné tiriamuoju
klausimu nedaug skiriasi.

Ugdant analitinj mastyma, efektyvu taikyti mokymasi bendradarbiaujant, nes $iuolaikiniame pasaulyje butina
savo mastymga derinti su kity mastymu, savo veiklos jgudzius — su kity veiklos jguidziais. Problemas reikéty spresti
ne individualiai, o komandomis. Rasydami kai kuriuos savarankiskus darbus studentai dirba grupémis. Grupé ne-
gali efekeyviai dirbd, jeigu jos nariai netaiko bendravimo, vadovavimo, sprendimy priémimo, konflikty aiskinimosi
gebéjimy. Vadinasi, dirbant grupémis, ugdomi komandinio darbo jgudziai, nes versle gebéjimas bendrauti ir bendra-
darbiauti yra vienas i§ svarbiausiy. Tyrimo anketoje studenty, klausta, individualiam ar grupiniam darbui jie teikia
pirmuma, t. y. tirtas studenty pozitris | komandinj darba. Nerima kelia tai, kad daug studenty (44,4 proc.) pirmuma
teikia individualiam darbui, o trecio kurso — net 48 proc. apklausoje dalyvavusiy studenty. Net po 51 proc. apklausoje
dalyvavusiy finansy ir buhalterinés apskaitos studijy programy studenty mano, kad individualiai dirbti yra geriau.

Tyrimo anketoje studenty klausta: , Ar atlikdami savarankiska darba suvokiate, kokio tikslo siekiama $iuo darbu,
kaip atliktos uzduotys atskleidzia pasiekta tiksla?“ Studenty nuomonés pasiskirstymas pagal kursus ir studijy progra-
mas matyti 7 ir 8 lentelése.

7 lentelé. Savarankisko darbo tikslo suvokimas (nuwomoné pagal kursus)

Studenty Tikrai suvokiu Nevisiskai suvokiu Nesuvo%ﬂu rzf.sw tarp
Kursas skaidius, . _ v v uzduodiy
Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc.
I 103 48 47 51 50 4 3
II 114 67 59 42 37 4
111 94 66 70 27 29 1 1
I$ viso: 311 181 58 120 39 10 3
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8 lentelé. Savarankisko darbo tikslo suvokimas (nuwomoné pagal studijy programas)

. Studenty Tikrai suvokiu Nevisiskai suvokiu Nesuvo}(iu rzr.éio
Studijy programa skaidius, $m. _ _ vtarp uzduodiy
Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc.
Bankininkyste 94 55 59 38 40 1 1
Finansai 63 47 75 16 25 0 0
Verslo ekonomika 52 25 48 22 42 5 10
Buhalteriné apskaita 63 33 52 30 48 0 0
Draudimas 39 21 54 14 36 4 10
IS viso: 311 181 58 120 39 10 3

Reik$minga tai, kad matyti pirmo, antro ir trec¢io kurso studenty atsakymuy skircumai: kuo aukstesnis studijy
kursas, tuo daugiau studenty tikrai suvokia savarankisko darbo tikslg ir tai, kaip atliktos uzduotys atskleidzia pasiekta
tiksla. Savarankisko darbo tiksla tikrai suvokia tik 47 proc. apklausoje dalyvavusiy pirmo kurso studentu, o apklau-
soje dalyvavusiy trecio kurso studenty — 70 procenty. Analizuojant pagal studijuy programas ryskiai issiskiria finansy
studijy programa: 75 proc. sios studijy programos studenty teigia, kad jie tikrai suvokia atlickamo savarankisko darbo
tiksla ir tai, kaip atliktos uzduotys atskleidzia pasiekea tiksla. Taciau i$ apklausoje dalyvavusiy verslo ekonomikos stu-
dijy programos studenty tik 48 proc. tikrai suvokia savarankisko darbo tiksla ir tai, kaip atliktos uzduotys atskleidzia

pasiekty tiksla.

Siandien, kai verslo aplinka keiciasi labai sparciai, gebéjimas prisitaikyti prie aplinkos ir priimti sprendimus yra
ne maziau svarbus negu konkrecios Zinios. Siekta nustatyti, kaip studentai orientuojasi aplinkoje, ar jsigilina j sava-
rankiskame darbe apskaic¢iuoty rodikliy reik$mes, ar jas lygina su atitinkamy realios ekonomikos rodikliy reik§mémis

(9 ir 10 lent.).

9 lentelé. Savarankisko darbo rezultaty analizavimo lygis (nuwomoné pagal kursus)

Studenty AnallZIIIOJl.l: lfastebe]qs Kartais analizuoju, bAt.lleku uzdl.lofls,
-~ nelogiskuma, . et j gautas reik§mes
Kursas skaidius, . bet ne visada . 1.
y darba taisau nesigilinu
Zm. - = -
Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc.

I 103 22 25 55 63 26 25
II 114 25 22 75 66 14 12
111 94 22 24 69 73 3 3
IS viso: 311 69 22 199 64 43 14

10 lentelé. Savarankisko darbo rezultaty analizavimo lygis (nuomoné pagal studijy programas)

Analizuoju, pastebéjes . . Adieku uzduotis,
N Kartais analizuoju, . oy
" Studenty nelogiskuma, bet ne visada bet i gautas reiksmes
Studijy programa skaicius, zm. darba taisau nesigilinu
Zm. Proc. Zm. Proc. Zm. Proc.
Bankininkyste 94 17 18 67 71 10 11
Finansai 63 18 29 40 63 5 8
Verslo ekonomika 52 10 19 31 60 11 21
Buhalteriné apskaita 63 15 24 38 60 10 16
Draudimas 39 9 23 23 59 7 18
IS viso: 311 69 22 199 64 43 14
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Tyrimo duomenys rodo, kad tik 22 proc. respondenty savarankiskame darbe apskaiciuoty rodikliy reik$mes anali-
zuoja ir lygina su atitinkamy, realios ekonomikos rodikliy reik§mémis, 64 proc. kartais analizuoja, bet ne visada. Gauti
rezultatai leidZia teigti, kad 14 proc. respondenty uzduotis atlicka mechaniskai, savarankiskame darbe apskaic¢iuoty,
rodikliy reik§miy neanalizuoja, nelygina su atitinkamy realios ekonomikos rodikliy reik§mémis. Susisteminus duome-
nis pagal kursus, nustatyta, kad kuo aukstesnis studijy kursas, tuo maziau studenty nesigilina j savarankiskame darbe
apskai¢iuoty rodikliy reik§mes. Pirmame kurse tokiy studenty yra 25 proc., o tre¢iame — tik 3 procentai. Daugiausia
respondenty, tik atliekan¢iy uzduotis, bet j apskaiciuotas rodikliy reik§mes nesigilinanciy, yra tarp verslo ekonomikos
(21 proc.) ir draudimo (18 proc.) studijy programy studenty.

Minéta, kad studijy proceso efektyvumas priklauso nuo to, ar jgyjant naujy ziniy remiamasi turimomis Ziniomis,
igudziais ir patirtimi. Todeél atliekant tyrima siekta iSsiaiskinti, ar raSydami savarankiskus darbus studentai pasinaudojo
ziniomis ir jgudziais, jgytais kolegijoje studijuojant kitus dalykus. Teigiamai atsaké 281 (90,4 proc.) i$ visy (311) res-
pondenty ir tik 30 (9,6 proc.) respondenty nurodé nepasinaudoje anksc¢iau kolegijoje studijuoty dalyky suteiktomis
ziniomis. Paaiskéjo, kad daugiausia respondenty pasinaudojo dokumenty valdymo, statistikos, verslo ekonomikos,
informaciniy technologijuy, matematikos dalyky Ziniomis.

Adiekant tyrima buvo uzduotas klausimas: ,Ar reikalingos déstytojo konsultacijos rasant savarankiska darba?“
94 proc. visy apklausoje dalyvavusiy studenty mano, kad rasant savarankiska darba déstytojo konsultacijos yra reika-
lingos. Kuo aukstesnis kursas, tuo daugiau studenty sutinka su $iuo teiginiu: pirmo kurso — 91 proc., antro — 95 proc.,
trec¢io — 96 procentai. Déstytojo konsultacijy reikia visiems (100 proc.) apklaustiems finansy studijy programos stu-
dentams ir tik 83 proc. verslo ekonomikos studijy programos studenty.

Tyrimo anketoje prasyta iSvardyti du tris studijy dalykus, kurie reikalavo ypa¢ daug savarankisko darbo. Dazniau-
siai buvo jvardyta: verslo ekonomika (90 karty), jmonés veiklos analizé (46 kartus), dokumenty valdymas (42 kartus)
ir kiti. 11 lenteléje pateikiami bendri tyrimo rezultatai ir i$vardyti penki daugiausiai savarankisko darbo reikalaujantys
dalykai. Pabréztina, kad i$ visy 11 lenteléje i$vardyty dalyky studentai rasé arba kursinj darba, arba atliko savarankiska
darbg (projekta). Suprantama, kad, analizuojant pagal kursus, daugiausiai savarankisko darbo reikalaujantys dalykai
yra skirtingi. Tik verslo ekonomikos dalyka, kaip vieng i§ daugiausiai savarankisko darbo reikalaujanciy dalyky, nu-
rodé visy kursy studentai.

11 lentelé. Daugiausiai savarankisko darbo reikalaujantys dalykai

Dalykas Studenty skaicius, Zm. Pazyméjimo daznumas, kartai
Verslo ekonomika 90
Imonés veiklos analizé 46
Dokumenty valdymas 311 42
Mokes¢iai 39
Matematika 35

Tyrimo anketoje taip pat prasyta iSvardyti du tris studijy dalykus, kurie reikalavo ypa¢ gery analitiniy gebéjimuy.
Daugiausia analitiniy gebéjimy reikalaujantys penki dalykai pateikiami 12 lenteléje.

12 lentelé. Daugiausiai analitiniy gebéjimy reikalaujantys dalykai

Dalykas Studenty skaicius, zm. Pazyméjimo daznumas, kartai
Statistika 88
Imonés veiklos analizé 78
Verslo ekonomika 311 74
Finansiniy investicijy valdymas 49
Makroekonomika 44

Studenty buvo prasyta patiems jvertinti savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimy, asmening pazanga per
studijy laika, t. y. savarankiskumo ir analitinio mastymo lygj pirmame, antrame ir tre¢iame kursuose (3 pav.). Prasyta
vertinti pagal 5 baly skale: 5 balai — labai geras, 1 balas — labai blogas.
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O 1 kursas
B 2 kursas
O 3 kursas

Savarankiskumas Analitinis mastymas

3 pav. Savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimy lygis

I$ 3 paveiksle pateikty duomeny matyti studenty savarankiskumo didéjimo ir analitinio mastymo lygio kilimo
tendencija. Pirmame kurse studentai savo savarankiskuma vertina tik 2,13 balo (i§ 5 baly), antrame — 3,9 balo, o
tre¢iame kurse — 4,43 balo. Analitinio mastymo lygis pirmame kurse vertinamas 3,06 balo, antrame — 3,8 balo,
o trec¢iame kurse — 4,27 balo.

Kitas anketos klausimas buvo skirtas i$siaiskinti, ar studijy metais jgyti savarankiskumo ir analitinio mastymo
gebéjimai bus naudingi profesinéje veikloje ir $iaip gyvenime (4 ir 5 pav.).

Naudingas i§ Nebus
dalies naudingas
13,2% 0,3%

Naudingas
86,5%

4 pav. Studenty nuomonés apie savarankiskumo gebéjimo naudingumaq pasiskirstymas

Naudingas Nebus
i§ dalies naudingas
18,3% 0.3%

Naudingas
81,4%

5 pav. Studenty nuomonés apie analitinio mastymo gebéjimo naudingumaq pasiskirstymas

Gauti duomenys rodo, kad studijuojant jgyti savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimai bus naudingi.
Vadinasi, studentai supranta, kad dabar specialistui nepakanka vien puikiy profesiniy ziniy ir jgudziy. Jis turi gebéti
analizuoti ir vertinti verslo situacijas, savarankiskai priimti sprendimus, dirbti karybiskai.

Anketos pabaigoje prasyta pasitlyti, kaip buty galima didinti studenty savarankiskuma ir skatinti analitinj masty-
ma. Dauguma studenty nurodé, kad jy savarankiskumo lygis yra aukstas, nes pagal visas studijy programas atlickama
nemazai savarankisky darbu, kad naudojami mokymo metodai reikalauja dirbti savarankiskai, skatina analizuoti in-
formacija. Apibendrinus atsakymus galima isskirti tokias sialymy kryptis:

* radyti ne teorinius, o praktinio tiriamojo pobudzio darbus apie finansy rinkas, realiy organizacijy veikla imi-

tuojancias jmones;
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* mokytis daugiau taikomujy programuy: kompiuteriniy verslo valdymo sistemuy, tokiy kaip ,Kietas riesutas®,
daugiau laiko skirti buhalterinés apskaitos programoms;

* daugiau démesio skirti refleksijai: analizuoti gautus rezultatus, lyginti juos su realiy jmoniy ekonominiais
rodikliais, aiskintis dazniausiai daromas klaidas, aptarti jgyta patirtj;

* per trecio kurso praktikas raSyti mazesnés apimties ataskaitas, nes tai trukdo diplominio darbo rasymui;

* finansy studijy programoje daugiau kredity skirti finansy analizei. Analitinis mastymas turéty buti Sios stu-
dijy programos prioritetas;

* daugiau uzduodiy pateikti zaidimo forma, diskutuoti, bendrauti — leisti labiau atsiskleisti studentams.

ISVADOS

Dauguma studenty mano, kad kolegijoje reikia daugiau savarankiskumo ir gilesnio analitinio mastymo negu viduri-
néje mokykloje. Studenty nuomone, savarankiskuma ir analitinj mastyma labiausiai ugdo Sie studijy metodai: rengi-
masis kontroliniam darbui, jskaitai, egzaminui, kursinis darbas (projektas) ir pratybos.

Studentus tenkina fakultete taikomos savarankisko darbo formos. Savarankiskumg ir analitinj mastyma labiau
ugdo praktinés tiriamosios, o ne teorinés uzduotys.

Nors kolegijoje vis daugiau démesio skiriama grupiniam darbui, respondenty atsakymai rodo, kad beveik pusé
studenty, pirmenybe teikia individualiam darbui. Daugiau kaip pusé dviejy studijy programy studenty mano, kad
individualiai dirbti yra geriau.

Kuo aukstesnis studijy kursas, tuo daugiau studenty suvokia savarankisko darbo tikslg ir tai, kaip atliktos uzduotys
atskleidzia pasiekea tiksla. Nerimg kelia tai, kad daugiau negu pusé studenty tik kartais analizuoja apskaiciuvoty rodi-
kliy reik$mes, nagrinéja, ar jos logiskos, ar atitinka realios ekonomikos rodikliy reik$mes. Dalis studenty apskai¢iuoty,
rodikliy apskritai neanalizuoja ir nevertina.

Dauguma studenty, rasydami savarankiskus darbus, pasinaudoja studijuojant kitus dalykus jgytomis Ziniomis
ir jgudziais. Daugiausia studentai pasinaudojo dokumenty valdymo, statistikos, verslo ekonomikos, informaciniy,
technologiju, matematikos dalyky Ziniomis. Studentai mano, kad rasant savarankiska darba déstytojo konsultacijos
yra reikalingos.

Studenty nuomone, jy savarankiskuma labiausiai ugdeé $ie dalykai: verslo ekonomika, jmonés veiklos analiz¢, do-
kumenty valdymas, mokes¢iai, matematika. Dalykai, kurie labiausiai ugdé analitinj mastyma yra Sie: statistika, imonés
veiklos analizé, verslo ekonomika, finansiniy investicijy valdymas, makroekonomika.

Tyrimo rezultatai rodo studenty savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimy, pazanga per studijy laika: stu-
dentai mano, kad kickviename kurse jy savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimai stipréja.

Dauguma studenty mano, kad studijy metais jgyti savarankiskumo ir analitinio mastymo gebéjimai bus naudingi
profesinéje veikloje ir $iaip gyvenime. Vieny studenty nuomone, savarankiskumas ir analitinis mastymas kolegijoje
ugdomas pakankamai, kiti sitlo parengti labiau $iuolaiking ekonoming situacijg atitinkancias uzduotis, daugiau dis-
kutuoti ir aptarti dazniausiai daromas klaidas, daugiau démesio skirti kompiuterinéms jmonés veiklos modeliavimo ir
apskaitos programoms. Taip pat prasoma neskirti savarankisky darby ty temu, kurios dar nebuvo nagrinétos, daugiau
démesio skirti apskaic¢iuoty rodikliy analizei, o ne teoriniams apra§ymams.
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THE DEVELOPMENT OF INDEPENDENCE AND ANALYTICAL THINKING
AT THE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES/VILNIAUS KOLEGIJA, FACULTY OF ECONOMICS

Summary

This paper examines students’ perceptions of independence and analytical thinking at the University of Applied Sciences/Vilniaus
kolegija. The students’ attitude towards the developing of competencies was disclosed after summarizing the findings of the survey.
During the survey, the aim of which was to examine the opinion of students concerning different courses and study programmes
the applied study methods, the usefulness of self-study work forms developing independence and analytical thinking.

It was revealed, that according to the opinion of the majority of students independence and analytical thinking in the faculty
is being developed effectively. However it is recommended to pay more attention to innovative teaching methods, the situational
analysis of modern economics, different applied programs for teaching.



ABSOLVENTO PASIRENGIMO DARBINEI VEIKLAI VERTINIMAS

Biruté Jukoniené, Ona Gudaitiené

Vilniaus kolegija

Anotacija
Siuolaikinés rinkos ekonomikos salygomis gebéjimas jsidarbinti yra pamatiné sékmés darbo rinkoje salyga ir aktuali specialistu,
orientuoty j prakting veikla, igijusiy aukstajj koleginj i$silavinima, ir darbo rinkos poreikiy suderinamumo problema [6]. Siekiant
ja spresti svarbu atsizvelgti j darbdaviy poreikius, parengti Siuolaikiniy buhalterinés apskaitos ziniy ir jgidziy turin¢ius specialis-
tus, kurie buhaltering apskaita suvokey kaip visuma ir gebéty atpazinti bei kriti$kai vertinti problemines situacijas, priimti argu-

mentuotus sprendimus ir savarankiskai dirbti versle.

IVADAS

»2Analizuojant pagrindinius Bolonijos proceso — Europos aukstojo mokslo erdvés suderinimo jrankio — tikslus, nesunku
pastebeéti, kad greta institucijy vidiniy pokyciy vis didesnis démesys skiriamas mokslo ir rinkos poreikiy dermei.“ [7]

Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakultete vykdomos j prakting veikla orientuotos koleginés studijos, plétojami tai-
komieji moksliniai tyrimai. Pagrindinis buhalterinés apskaitos studijos programos tikslas — parengti kompetentingus
ir kvalifikuotus buhalterius, turincius platy pozitrj j apskaita kaip verslo funkcija, gebancius turimas Zinias ir gebéji-
mus demonstruoti analizuojant ir vertinant verslo jmonése vykstancius ekonominius procesus.

Buhalterio pozicija reikalauja sisteminio pozitrio ir gebéjimo integruoti jgytas teorines Zinias ir praktinius jgi-
dzius, savarankiskai atlickant asmeninés atsakomybés reikalaujantj darba apskaitos tvarkymo, finansinés atskaitomy-
bés parengimo ir kontrolés veiklos srityse. Buhalterinés apskaitos studijy programa orientuota j specialisty rengima
verslo jmoniy profesiniam sektoriui. Keliamas tikslas parengti profesionalius buhalterinés apskaitos specialistus, turin-
¢ius Ziniy ir gebéjimy siekti karjeros Lietuvos ir uzsienio kapitalo jmonése.

Rengiant specialista buhalterj ypatingas démesys skiriamas praktinés veiklos srities zinioms ir gebéjimams, taip pat
socialiniams ir asmeniniams gebéjimams, reikalingiems socialiai atsakingai sprendziant profesinés veiklos uzdavinius.

Teorines zinias jtvirtinti praktikoje ir jgyti praktinio darbo jgudziy studentams padeda baigiamoji profesinés
veiklos praktika. Jq atlikdami absolventai jgyja praktiniy jgtidziy pagal profesing studijy dalj — taiko kolegijoje jgytas
zinias ir praktinius jgudZius realiomis darbo salygomis. Verslo jmonés, sudarydamos salygas buhalterinés apskaitos
studijy studentams atlikti profesinés veiklos praktika, prisideda prie kvalifikuoto buhalterio parengimo.

Baigiamoji profesiné praktika jforminama triSale sutartimi. Joje numatomos Vilniaus kolegijos, studento ir jmo-
nés, kurioje studentas atlieka praktika, teisés ir jsipareigojimai. Sis teisinis reglamentas laikomas batinu ir naudingu,
ta¢iau neuztikrina praktikos atlikimo kokybés. Priimdamos absolventus atlikti praktika dauguma jmoniy racionaliai
zvelgia | specialisto rengima, supranta, kad praktikantai gali bati naudingi jmonei.

Darbdaviai neretai vengia priimti praktikantus motyvuodami tuo, kad jiems reikia skirti vadova, jie atima nemazai
ir taip uzsiémusiy buhalterijos darbuotojy laiko. Kai kurioms jmonéms praktikantai vis dar atrodo papildoma nasta.
Prie$ organizuojant praktika, jmonés atstovams butina apsvarstyti, ar jmonéje yra darbuotoju, galin¢iy vadovauti
praktikantui, ar jmoné gali suteikti jam darbo vieta ir darbui atlikti reikiamas priemones, supazindinti su jmonés
plétros planais. Svarbu per profesing praktika gauti abipusés naudos.

Tyrimo tikslas — istirti darbdaviy poziarj | buhalteriy rengima Vilniaus kolegijoje ir darbo rinkos poreikiy ten-
kinimo vertinima.

Tyrimo uzdaviniai:

* iSsiaiskinti ir jvertinti darbdaviy nuomong apie Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakultete rengiamus buhal-
terinés apskaitos specialistus;

* nustatyti ir iSanalizuoti buhalterinés apskaitos programos absolventu, turinéiy neuniversitetinj issilavinima,
pasirengimga profesinei veiklai;

 atskleisti ir jvertinti darbo rinkos buhalterinés apskaitos studijy programos specialistams keliamus reikalavimus;

*  istirti darbdaviy nuomong apie praktikos organizavimo trukme ir kokybe, bendradarbiavima organizuojant
praktika ir tobulinant studijy programas.

Tyrimo objektas — buhalterinés apskaitos neuniversitetiniy studijy organizavimas praktinio parengimo srityje.
Tyrimo metodai: verslo jmoniy, kuriose studentas praktikantas atliko profesing baigiamaja praktika, anketiné
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apklausa, gauty duomeny analizé, lyginimas su ankstesniaisiais metais atlikty tyrimy duomenimis, sisteminimas ir
apibendrinimas.
2010-2012 metais j anketos klausimus atsaké 315 verslo sektoriaus atstovu.

1. STUDENTO PRAKTIKANTO PASIRENGIMO DARBINEI VEIKLAI VERTINIMAS

Sprendziant aukstajj koleginj issilavinima jgijusiy specialisty ir darbo rinkos poreikiy suderinamumo problema, svar-
bu atsizvelgti | darbdaviy, poreikius.

Naujy darbuotojy paieska atima daug laiko, be to, nemazai kainuoja (ypac jei $is darbas patikimas personalo at-
rankos agentiroms). Baigiamosios profesinés praktikos laikotarpiu puikiai pasirodgs, motyvuotas, susipazings su jmo-
nés apskaitos tvarkymu studentas gali tapti puikiu darbuotoju. Priimant praktikantg  darbg ir sudarant darbo sutartj
nebereikia bandomojo laikotarpio arba jis gali bati trumpesnis. Naujasis darbuotojas (absolventas) daug greiciau jsilies
i kolektyva. Absolvento praktikanto atlickamos uzduotys gali sumazinti buhalterijos darbuotojy darbo kravi, ypa¢
tai pasakytina apie uzduotis, susijusias su rutinine veikla. Praktikantas — tai galimybé pagerinti jmonés jvaizdj. ,Net
jei imoné i§ praktikanto uzduodiy negauty greity ir apéiuopiamy, rezultatu, rimtas poziaris j praktikanta ir studento
kvalifikacija atitinkanéios uzduotys gerina jmonés jvaizdj potencialiy darbuotojy akyse, prisideda prie jos socialinés
atsakomybés profesinéje aplinkoje stiprinimo ir komunikavimo. [5]

Lentelé. Studento praktikanto teoriniy Ziniy ir praktiniy jgidziy vertinimas (proc.).

Teorinés Zinios Praktiniai jgadziai
Metai | Geros Vidutinés Nepakankamos Geri Vidutiniai Nepakankami
2010 52 45 4 34 55 11
2011 63 36 1 50 46 4
2012 55 45 1 45 51 4

Analizuojant 2010-2012 m. respondenty nuomong apie studenty praktinj pasirengima per baigiamaja profesi-
nés veiklos praktika verslo jmonéje, matyti, kad vidutiniskai 43 proc. respondenty teigé, jog praktinio pasirengimo
pakanka, tac¢iau 51 proc. verslo jmoniy atstovy studenty, praktinj pasirengimas jvertino vidutiniskai ir tik 6 proc.
respondenty, buvo nepatenkinti studenty praktiniais jgidziais (r. lent.).

Vertindami studenty teoriniy ziniy pritaikyma verslo jmonéje atliekant baigiamaja profesinés veiklos praktika,
dauguma respondenty atsaké, kad teorinés praktikanty zinios yra geros ir pakankamos, ir tik keletas respondenty
teigé, jog teorinés Zinios nepakankamos.

I klausima, kokiose veiklos srityse galéty dirbti absolventai, baigg buhaltering apskaita, 94 proc. verslo jmoniy,
atstovy atsaké, kad absolventai geba tvarkyti buhaltering apskaita, kiek maziau laikési nuostatos, jog absolventai geba
kontroliuoti apskaitos procesus (85 proc.), o 65 proc. respondenty manymu, absolventai galéty atlikti finansinés ba-
kles, tkio subjekto biudzeto veiklos rezultaty analizg.

13%

13% B Moketi tvarkyti akio subjekto buhaltering apskaita

0,
30% B Apibendrintiir vertinti Gkio subjekto finansinés
baklés ir veiklos rezultatus
Vykdyti finansine kontrole

19% 249% 11% 46% 19%

B Gebéti formuoti Gkio subjekto apskaitos politika

9% 15% 16% M Organizuoti apskaitos tarnybos darbg

10% 22%

2010 m. 2011 m. 2012 m.

1 pav. 2010-2012 m. buhalterinés apskaitos studijy programos absolventy kompetencijy vertinimas, proc.

Vertindami buhalterinés apskaitos studijy programos absolventy kompetencijas, respondentai pabrézeé, kad svar-
biausios kompetencijos yra: mokéjimas tvarkyti tkio subjekto buhaltering apskaita, rengti ataskaitas; i$ svarbesniy,
kompetencijy paminéta: gebéjimas formuoti apskaitos politika, organizuoti apskaitos tarnybos darba, vykdyti finansi-
n¢ kontrolg, apibendrinti ir vertinti tikio subjekto finansing bukle ir veiklos rezultatus (1 pav.).
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Darbdaviy nuomone, studenty praktinj pasirengima buty galima gerinti ilginant praktikos laika, daugiau laiko
skiriant mokestiniy klausimy analizei, lavinant naudojimosi informacinémis technologijomis jgudzius ir glaudZiau
bendradarbiaujant su verslo jmonémis.

23% m Pakankama

77% Nepakankama

2 pav. Baigiamosios praktikos trukmés vertinimas, proc.

Buhalterinés apskaitos studijy programoje numatyta baigiamosios profesinés veiklos praktikos trukmé — 15 ECTS
(10 savaic¢iu). Didesne dalis (77 proc.) verslo jmoniy atstovy pritaria profesinés veiklos praktikos atlikimo trukmei,
taciau 23 proc. jsitiking, kad praktikos laikas nepakankamas (2 pav.).

m Darbuotojy, norinciy irgebanciy
vadovauti studenty profesinei
31% baigiamajai praktikai stygius

12%

M Patalpy trakumas

29%
m Vadovavimas neskatinamas materialiai

- neatlyginamas

28% m Darbuotojams triksta laiko

3 pav. Veiksniai, trukdantys priimti § praktikg studentus, proc.

Vertindami veiksnius, trukdancius priimti j praktika Vilniaus kolegijos studentus, dauguma verslo jmoniy atstovy
jvardijo darbuotojuy, norinciy ir gebanéiy vadovauti studenty profesinei baigiamajai praktikai, stygiy (31 proc.), patal-
pu trikumg paminéjo 28 proc., o tai, kad darbuotojai neskatinami materialiai (vadovavimas nemokamas) ir darbuo-
tojams triiksta laiko, nurodé atitinkamai 29 proc. ir 12 proc. respondenty (3 pav.).

Gerinti studenty praktinj rengima, darbdaviy nuomone, padéty finansinés ir administracinés priemonés, tinka-
mai sureguliuoti norminiai aktai. Respondentai teigé, kad truksta informacijos apie skatinimo galimybes (4 pav.).

25% M Finansinés priemonés
9 m Administracinés priemonés
12% 45% p!
. 14% 50%  w Tinkamai sureguliuoti
14% 60% 10% norminiai aktai
4% B Kita
20%
2010 m. 2011 m. 2012 m.

4 pav. 2010-2012 m. darbdaviy pageidaujamos studenty praktinj rengimq skatinancios priemonés, proc.
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2. ABSOLVENTO PASIRENGIMO DARBINEI VEIKLAI VERTINIMAS

Atliekant tyrima siekta i$siaiskinti, kiek Vilniaus kolegijos buhalterinés apskaitos programos absolventy dirba prakti-
kos bazése.

Paaiskéjo, kad daugelis darbdaviy pozityviai vertina Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakulteto absolventus, — tai
patvirtina praktikos bazése 20102011 m. (52 proc.) ir 2012 m. (56 proc.) dirbusiy absolventy buhalteriy skaic¢iaus
didéjimas (5 pav.).

2010

2011

2012

5 pav. 2010-2012 m. praktikos bazeése dirbusiy absolventy bubalteriy skaitius, proc.

Verslo atstovy teigimu, buhalterio profesija svarbi verslui, ji reikalauja nuolatinio tobuléjimo ir didelés atsakomy-
bés, todeél atliekant tyrima siekta iSsiaiskinti, pagal kokius kriterijus darbdaviai renkasi absolventus [5].

2010-2012 m. didesné dalis respondenty, teigé, kad absolventas pasirinktas dél kompetencijos, gery Ziniy ir prak-
tiniy jgadziy demonstravimo, nuovokumo, motyvacijos dirbti, atsakingo poziario j darba. Praktikos bazése dirbantys
absolventai pasizymi komunikabilumu, saziningumu, principingumu, gebéjimu registruoti, grupuoti, apibendrinti
tkines operacijas ir ukinius jvykius, geba dirbti buhalterinés apskaitos programomis. Darbuotojui, kuris atitinka
verslo jmonés keliamus reikalavimus, darbdaviai sudaro tinkamas salygas (motyvavimas, atlygis, pasitikéjimas) taikyti
darbe savo Zinias, patirtj ir profesinius jgudzius (6 pav.).

16%

269 MGeros teorinés inios ir praktiniai jgudziai,
nuovokumas, greitai jsisavinamos naujovés
38% MAtitikimas darbdaviy keliami
y keliamiems
reikalavimams

41% 41%

M Atsakingas pozitris j darbg

19% MKomunikabilumas

9% 22% 8% 10%
2010 m. 2011 m. 2012 m.
6 pav. 2010-2012 m. absolventy pasirinkimo i darbo vietq kriterijai, proc.

Dar mokydamiesi studentai sulaukia darbdaviy sialymy dirbti, darbas studijy metu gerokai palengvina absolventy
jsitvirtinima darbo rinkoje. Apie 40 proc. nuolatiniy studijy studenty baigiamajame kurse jau turi darbo vieta. Ab-
soliuti dauguma (90 proc.) profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj jgijusiy absolventy sékmingai jsidarbina pagal
profesija ir turi galimybe siekti karjeros.

ISVADOS

1. Darbdaviai gana gerai jvertino Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakulteto buhalterinés apskaitos studijy pro-
gramos absolventy, pasirengima dirbti Siuolaikinés rinkos ekonomikos salygomis. Absolventy ganétinai geros
teorinés zinios, tac¢iau profesinés veiklos darbui jmonéje tritksta praktiniy jgudziy ir kompetenciju.

2. Bubhalterinés apskaitos studijy programos absolventai geba tvarkyti buhaltering apskaita, kontroliuoti apskai-
tos procesus, rengti finansines ataskaitas.
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3. Praktikos atlikimo trukmé pakankama, ta¢iau reikéty atkreipti démesj | praktikos organizavima, gerinti jos
kokybe.

4. Verslo jmonés, sudarydamos salygas buhalterinés apskaitos studijy programos studentams atlikti profesinés
veiklos praktika, prisideda prie kvalifikuoto buhalterio parengimo.
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THE EVALUATION OF GRADUATES PREPARATION FOR WORKING ACTIVITIES
Summary

The modern market economy, employability is a fundamental condition for success in the labor market and relevant specialists
focusing on hands-on activities with higher college education and labor market needs of the compatibility problem. In order to
address the problem it is important to take into account the needs of employers, a modern accounting knowledge and skills with
professionals who understand accounting as a whole, and the ability to identify and critically evaluate problematic situations, to

make reasoned decisions, and work independently in business.



FINANSU STUDIJU PROGRAMOS
ABSOLVENTVU STUDIJU VERTINIMAS: NUOMONIU ANALIZE

Romualda Urnieziené, Zana Prokopoviciené

Vilniaus kolegija

Anotacija

Ziniomis grindZiamos ekonomikos salygomis aukstojo mokslo vaidmuo tapo daugialypis, sudétingas. Aukstasis mokslas turi ten-

kinti ir valstybeés, ir darbo rinkos tikslus, kartais tarpusavyje konkuruojancius ir sunkiai suderinamus. Lietuvos ir Europos $vietimo

politikoje akivaizdus kryptingas siekis, kad koleginis issilavinimas uztikrinty profesinj pasirengima ir jsitraukimo j darbo rinka

galimybes. Studijy programos turi bati nuolat tobulinamos atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius. Organizuojant studijas svarbi

ir studenty bei absolventy nuomoné — jy likeséiai ir poreikiai. Absolventy nuomonés tyrimai padeda uZztikrinti griztamajj rysj ir

tobulinti studiju procesa. Siame straipsnyje pristatomi finansy studijy programos absolventy studijy vertinimo tyrimo rezultatai.
Pagrindiniai ZodZiai: finansy studijy programa, absolventai, studijy kokybé, praktikos kokybeé.

[VADAS

Aukstosioms mokykloms keliamas reikalavimas rengti asmenybes, gebancias ne tik savarankiskai ir karybiskai mastyti,
bet ir sekmingai veikti, konkuruoti ir savo $alies, ir uzsienio darbo rinkose. Profesinio bakalauro finansy studijy pro-
grama sialo platy spektra moduliu, kuriy rezultatus studijuodamas turi pasiekti Siuolaikinis absolventas.
Organizuojant studijas ypatingas démesys skiriamas praktiniam mokymui. W. Schubarthas, K. Speckas, A. Sei-
delis, C. Kammas, M. Kleinfeldas, L. Sarraras ir kiti pabrézia (2011), kad instituciju, kuriose atlickama praktika,
dalyvavimas Siame procese yra itin reik§mingas ir gali buti laikomas vienu i$ pagrindiniy kokybés uztikrinimo veiks-
niy. Glaudus institucijos (socialiniy dalininky) ir fakulteto bendradarbiavimas uztikrina, kad baigiamajai profesinés
veiklos praktikai bus kokybiskai vadovaujama. Vadovavimo praktikai kokybé tampa esmine studijy ir praktinio moky-
mosi sasajy stiprinimo prielaida, lemiancia praktikos nauda ir studijy kokybe. Si nauda pasireiskia tuo, kad praktikos
vietoje studentai jgyja praktiniy jgudZiu, uZmezga ir plétoja profesinius rysius.
Tyrimo tikslas — issiaiskinti Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakulteto finansy studijy programos absolventy pasi-
rengima profesinei veiklai.
Tyrimo uzdaviniai:
* Apibendrinti absolventy likes¢ius ir padétj darbo rinkoje.;
e DPateikti absolventy nuomoniy analize.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros ir $altiniy analizé, lyginamoji ir dokumenty analizé, absolventy anketiné
apklausa, duomeny statistiné analizé naudojant Excell, tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija.

FINANSU STUDIJU PROGRAMOS ABSOLVENTU
NUOMONES TYRIMO REZULTATUY APZVALGA

Tyrimu siekta i$siaiskinti, kaip finansy studijy programos absolventai vertina studijas fakultete.
2008-2012 m. studijas pagal finansy studijy programa baige 274 absolventai, is juy 131 studentas baigé nuolatines
(dienines) studijas ir 143 studentai — iStestines (neakivaizdines) studijas (zr. 1 lent.).

1 lentelé. 2008-2012 m. finansy studijy programos absolventy skaicius

. Absolventy skaicius v .
Metai IS viso:
Nuolatinés (dieninés) studijos Istestinés (neakivaizdinés) studijos
2008 25 34 59
2009 25 42 67
2010 27 22 49
© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)

htep://wwwleda.lt ISSN 2029-2813 (online)
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2011 28 31 59
2012 26 14 40
IS viso: 131 143 274

Atliekant tyrima apklausta 90 absolventy. Respondenty skaicius pagal studijy forma pasiskirsté taip: nuolatiniy,
(dieniniy) studijy — 57,78 proc., arba 52 absolventai, itestiniy (neakivaizdiniy) studijy — 42,22 proc., arba 38 absol-
ventai.

Tyrimo rezultatai parodé, kad 67,22 proc. respondenty savo teorinj ir praktinj pasirengima, jgyta kolegijoje, ver-
tina labai gerai ir gerai (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Respondenty nuomoné apie studijuojant jgyrq teoring ir prakting pasirengimq

Kaip vertinate teorinj ir Patenkina I
praktinj pasirengima, igyta | Labai gerai Gerai Pakankamai Blogai

studijuojant kolegijoje? mai viso:

1. Teorinis pasirengimas 231 25,56% | 37 | 41,11% | 26 | 28,89% | 4 4,44% | 0O 0% 90

2. Praktinis pasirengimas 24| 26,67% | 37 | 41,11% | 21 | 23,33% | 6 6,67% | 2 |2,22% | 90

I$ viso: 47 | 26,11% | 74 | 41,11% | 47 | 26,11% | 10 | 5,56% | 2 | 1,11%

Mokomujy praktiky organizavima studijy metu 46,11 proc. respondenty vertina gerai, labai gerai — 21,67 proc.,
019,17 proc. — pakankamai (zr. 3 lent.).

3 lentelé. Respondenty nuomoné apie mokomuyjy praktiky organizavimag

Kaip vertinate I
mokomujy praktiky Labai gerai Gerai Pakankamai | Patenkinamai | Blogai .

organizavima studijy metu? visor
1. Laikas 21 |23,33% | 40 | 44,44% | 19 [21,11% | 8 8,89% | 2 12,22% | 90
2. Trukmé 20 |22,22% | 41 | 45,56% | 18 | 20% | 9 10% 2 12,22% | 90
3. Salygos uzduotims jvykdyti | 15 | 16,67% | 39 | 43,33% | 19 [21,11% | 15 | 16,67% | 2 |2,22% | 90
4. Uzduoéiy naudingumas 22 | 24,44% | 46 | 51,11% | 13 |14,44% | 9 10% 0] 0% 90
I$ viso: 78 | 21,67% | 166 | 46,11% | 69 [19,17% | 41 | 11,39% | 6 | 1,67%

Jau minéta, kad ypatingas démesys skiriamas profesinés veiklos praktikoms, o ypa¢ baigiamajai praktikai, kurios
tikslas — suteikti galimybe jgyti praktinio darbo jgidZiu, susipazinti su jmonés darbo metodais, patikrinti ir pasitikrinti
gebéjimus taikyti jgytas teorines Zinias praktiniame darbe.

Daugiau negu pusé (52,22 proc.) absolventy mano, kad baigiamosios praktikos trukmeé reikalingoms Zinioms ir
jgudZiams jgyti yra pakankama (zr. 1 pav.). Atkreiptinas démesys, kad nuo 2008 m. baigiamoji praktika pailggjo iki
400 val. (buvo 320 val.).

Ar baigiamosios praktikos atlikimo trukmé buvo pakankama?

O Taip, pakankama
5,56

11,11

M Labiau pakankama negu
nepakankama

O Labiau nep akankama negu
52,22 pakankama

O Nepakankama

1 pav. Respondenty nuomonés apie baigiamosios profesineés veiklos
praktikos jmonéje (jstaigoje) atlikimo trukmg pasiskirstymas, proc.
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Didzioji dalis (81,11 proc.) absolventy per baigiamaja praktika pagilino savo Zinias ir patobulino praktinius jgi-
dzius ir jiems $i praktika buvo naudinga (zr. 2 pav.).

Ar baigiamoji praktika buvo naudinga ir pagilino Zinias bei
praktinius jgiidZius?
6,67

12,22

O Taip
47,78 . .
M Labiau taip negu ne
0O Labiau ne negu taip

O Ne

2 pav. Respondenty nuomonés apie baigiamosios profesinés veiklos
praktikos jmonéje (jstaigoje) naudinguma nuomonés pasiskirstymas, proc.

Pagrindiniai veiksniai, trukdantys tinkamai atlikti baigiamaja praktika, buvo: 1) darbuotoju, kurie galéty vado-
vauti studenty praktikai, trakumas (nurodé 40,98 proc. absolventy) ir 2) darbuotoju, vadovaujanciy studenty prakti-

kai, ziniy nepakankamumas dirbti su studentais (nurodé 17,21 proc. absolventy) (zr. 3 pav.).

Kokie veiksniai labiausiai trukdé tinkamai atlikti praktika jmonéje (jstaigoje)?

O 1. Trukumas darbuotoju, kurie galety vadovauti
studenty praktikai

B 2. Darbuotoju, vadovaujanéiy studenty praktikai,
Ziniy nep akankamumas darbui su studentais

0O 3. Nepatenkinama praktikos trukmé

O 4. Nepritaikytos patalpos / patalpy trikumas

B 5. [rangos trikumas

41 1721 M 6. Kita

3 pav. Respondenty nuomonés apie veiksnius, darancius jtakq
praktikos jmonéje (istaigoje) atlikimui, pasiskirstymas, proc.

Siekiant i$siaiskinti, kaip reikéty keisti specialisty rengima, respondenty paprasyta jvertinti pateiktus teiginius ir
i$sakyti savo nuomong. Apibendrinti duomenys pateikiami 4 lenteléje. I$ ju matyti, kad dauguma apklausty absolven-
ty sitlo gerinti studenty profesinj praktinj pasirengima daugiau démesio skiriant mokomujy ir profesiniy praktiky
organizavimui bei didinant baigiamosios profesinés veiklos praktikos organizavimo efektyvuma, o studijy programos
turinj daugiau derinti su socialiniais dalininkais, taip pat svarbu studentus aprapinti $iuolaikinémis mokymo priemo-

némis.

4 lentelé. Respondenty nuomoné apie pasirengima profesinei veiklai

Kaip, Jusy manymu, reikéty keisti Y eer Daugiau Daugiau eer .

specialisty rengima, kad absolventai VlsfSkm sutinku negu | nesutinku V1s1s.ka1 I y

_ . . ST sutinku . . nesutinku | viso:
biity geriau pasirenge profesinei veiklai? nesutinku | negu sutinku
1. Gerinti studenty profesinj teorinj 0 o 0 0
parengima. 24 | 27,59% | 39 | 44,83% | 19 |21,84% | 5 | 575% | 87
;S;rgﬁ% studenty profesin prakting 55 | 62,5% | 28 [31,82% | 3 | 3,.41% | 2 | 2,27% | 88
3. Daugiau démesio skirti studency moko-1- ) | 5 g0 | 59 | 30,0506 | 5 | 5,68% | 2 | 2.27% | 88
mujy ir profesiniy praktiky organizavimui.
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4. Suteikti daugiau ir gilesniy specifiniy
ziniy bei iSugdyti gebéjimy (uzsienio kal-
bos, informatikos, teisés, vadybos, ekono-
mikos).

37 143,02% | 32 |37,21% | 14 |16,28% | 3 | 3,49% | 86

5. Daugiau démesio skirti socialiniy asme-
niniy savybiy ir gebéjimy (savarankiskumo,
iniciatyvumo, komunikabilumo, sugebéji-
mo dirbti komandoje ir pan.) ugdymui.

37 | 42,05% | 35 |39,77% | 13 |14,77% | 3 | 3,41% | 88

6. Studijy programos turinj daugiau derinti
su darbdaviais.

51 |57,95% | 30 | 34,09% | 3 | 3,41% | 4 | 4,55% | 88

7. Tobulinti déstytojy kvalifikacija. 33 |37,93% | 35 |40,23% | 9 |10,34% | 10 | 11,49% | 87

8. Gerinti déstytojy ir studenty santykius. 42 | 47,73% | 30 | 34,09% | 12 |13,64% | 4 | 4,55% | 88

9. Gerinti déstytojy darbo kontrole. 26 |29,89% | 29 |33,33% | 22 |25,29% | 10 |11,49% | 87

10. Tobulinti konsultacijy forma ir tvarka. | 35 | 40,23% | 35 | 40,23% | 14 |16,09% | 3 | 3,45% | 87

11. Geriau aprapinti Siuolaikinémis
mokymo priemonémis.

50 | 58,14% | 29 |33,72% | 4 | 4,65% | 3 | 3,49% | 86

12. Geriau aprapinti metodine literatara

. . 48 | 54,55% | 31 |3523% | 5 | 5,68% | 4 | 455% | 88
skaitykloje.

13. Tobulinti savarankisko darbo organiza-
vima.

33 | 38,37% | 38 | 44,19% | 11 |12,79% | 4 | 4,65% | 86

14. Didinti baigiamosios praktikos
organizavimo efektyvuma,.

51| 59,3% | 24 |2791% | 7 | 814% | 4 | 4,65% | 86

15. Kita (jrasykite). 2 33,33% | 2 [33,33% | 0 0% 2 133,33%| 6

I8 viso: 576 | 46,98% | 446 | 36,38% | 141 | 11,5% | 63 | 5,14%

34,44 proc. respondenty dirba pagal jgyta kvalifikacija, 24,44 proc. — dirba ne pagal jgyta kvalifikacija, bet finansy,
srityje, 22,22 proc. — dirba ne pagal specialybe kitoje srityje ir tik 2,22 proc. respondenty, registruoti darbo birzoje (zr.
4 pav.).

@ Dirba pagal igyta kvalifikacija

7,78

W Dirba ne pagal igyta kvalifikacija, bet finansu
srityje

[ Dirba ne pagal specialybg kitoje srityje

O Registruotas darbo birzoje

24.44 M Tik studijuoja ir nedirba

@ Kita

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal padeéti darbo rinkoje, proc.

Beveik 40 proc. (39,78 proc.) respondenty mano, kad batent turimas Vilniaus kolegijos diplomas padeda jsidar-
binti, nes darbdaviai kolegijos absolventus vertina labai gerai, beveik ketvirtadalis (24,73 proc.) apklaustujy, teigia,
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kad darbdaviai vienodai vertina visy auks$tujy mokykly absolventus ir yra didelé konkurencija tarp baigusiujy studijas,
0 20,43 proc. teigia, kad labiau sekasi universitetiniy aukstujy mokykly absolventams, nes butent jiems darbdaviai
teikia pirmenybe (zr. 5 pav.).

Ar VIKO diplomas padeda absolventams jsidarbinti?

15,05 O Taip, nes darbdaviai kolegijos absolventus
vertina labai gerai, {sidarbinti nesunku

B Ne, nes darbdaviai vienodai vertina visy
aukstyjy mokykly absolventus, didelé
konkurencija

20,43 O Ne, nes darbdaviai pirmenybe isidarbinant
dazniausiai suteikia universitetiniy aukstyjy
mokykly absolventams

24,73 O Nezinau

5 pav. Respondenty nuomonés apie jsidarbinimq pasiskirstymas, proc.

Beveik pusé (45,56 proc.) respondenty baige kolegija tesia studijas kitoje mokymo institucijoje, 7,78 proc. jau
baige, tre¢dalis (33,33 proc.) nepasirinko kity studijy (Zr. 6 pav.).

Ar tesiate studijas kitoje mokymo institucijoje?

12; 13% O Taip

. 469
41;46% B Ne

O Jau baigiau testines studijas
universitete

O Kita

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tolesnes studijas

Tyrimas parodé, kad $iuo metu daugiausiai (29,41 proc.) studijuoja Vilniaus universitete, 8,24 proc. — Mykolo
Romerio universitete. I$lyginamosiose studijose studijuoja (baigé) 15,29 proc. (13 absolventy), magistrinése studijo-
se — 14,12 proc., arba 12 absolventy,.

Dziugu, kad 42,22 proc. absolventuy, baigusiy studijas pagal finansy studijy programa, likesciai visiskai pasiteisi-
no, taciau 51,11 proc. absolventy — tik i$ dalies (Zr. 7 pav.). Bet tik 5 absolventai nurodé, kodél nepasiteisino likesciai:
nepakanka literataros ir kitos priezastys (konkreciai nejvardijo).

Ar studijuodami Finansy studijy programa gavote tai, ko

tikéjotés?
5,56 1,11
4222 W Taip
’ B 15 dalies
O Ne
O Nezinau

51,11

7 pav. Absolventy nuomonés apie studijy likestiy patenkinimq pasiskirstymas, proc.

Respondenty buvo paprasyta jvertinti Finansy studijas pagal desimties baly sistema. Absolventy nuomoné pasi-
skirsté taip: 15 absolventy (16,67 proc.) studijas vertina puikiai, 27 absolventai (30 proc.) — labai gerai, 22 absolventai
(24,44 proc.) — gerai, 18 absolventy, (20 proc.) — vidutini$kai (zr. 5 lent.). Studijy vertinimo vidurkis — 8,19 balo.
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5 lentelé. Respondenty nuomoné apie studijas

Ba- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i

lai viso:

Ja—
—

010% |0 [0%|1]111% 1,11% 1,L11% | 5 | 5,56% | 18 | 20% | 22 | 24,44% | 27 | 30% | 15 | 16,67% 90

Is

viso: 0]0% |0|0%|1]|1,11% |1 | 1L11% [1]| 1,11% |5 | 556% | 18 | 20% | 22 | 24,44% | 27 | 30% | 15 | 16,67%

Bendravimas ir bendradarbiavimas su absolventais yra abipusiSkai naudingas, padeda tobulinti vykdoma pro-
grama, kurti ir stiprinti fakulteto tradicijas, o absolventai turi galimybe¢ konsultuotis su déstytojais dalykiniais
klausimais. Tyrimas parodé, kad tik 19,79 proc. respondenty konsultuojasi su déstytojais darbo ir studijy klausimais,
14,58 proc. — dalyvauja kolegijos renginiuose, o 57,29 proc. respondenty teigia, kad nebendrauja su déstytojais ir
administracija (zr. 8 pav.).

Ar po studijy baigimo bendraujate su VIKO déstytojais ir administracija?

@ Konsultuojuosi su déstytojas
(administracijos darbuotojais) darbo ir (ar)
studijy klausimais

B Dalyvauju kolegijos renginiuose

O Nebendrauju
14,58

OKita

8 pav. Absolventy bendradarbiavimas su déstytojais ir administracija, proc.

Daugiau negu pusé (51,12 proc.) absolventy noréty dalyvauti tobulinant ir vertinant finansy studijy programa,
12,22 proc. absolventy — nenoréty (zr. 9 pav.).

Ar Jiis, kaip specialistas, norétuméte dalyvauti tobulinant ir vertinant Finansy
studijy programa?

122 25,56 O Taip, noréciau

B Labiau taip negu ne

0 Labiau ne negu taip

36,67 ONe
25,56

9 pav. Absolventy nuomonés apie dalyvavimg tobulinant studijy programg pasiskirstymas, proc.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad finansy studijy programos absolventai yra pasirenge profesinei
veiklai konkurencingoje darbo rinkoje, taip pat pasirenge palaikyti bendra naudinga dialoga su fakulteto bendruome-
ne tobulinant finansy studiju programa.

ISVADOS

Finansy studijy, programos absolventy nuomonés tyrimas parodé¢, kad:
1) studijuojant kolegijoje jgyta teorinj ir praktinj pasirengima 41,11 proc. absolventy vertina gerai, 26,11 proc.
absolventy vertina labai gerai;
2) 81,11 proc. absolventy manymu, baigiamoji praktika jmonéje (jstaigoje) buvo naudinga ir pagilino Zinias bei
patobulino praktinius jgudzius;
3) 81,1 proc. absolventy dirba, is juy 34,44 proc. — pagal igyta kvalifikacija, 24,44 proc. — ne pagal igyta kvalifi-
kacija, bet finansy srityje;



164

4) daugumos absolventy manymu, Vilniaus kolegijos diplomas padeda jsidarbinti;

5) 45,56 proc. absolventy tesia studijas kitose mokymo institucijose;

6) finansy studijy vertinimo vidurkis — 8,19 balo (i$ 10).

7) 51,12 proc. absolventy noréty dalyvauti tobulinant ir vertinant finansy studijy programa.
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FINANCE CURRICULUM GRADUATES’
EVALUATION OF STUDIES: OPINION ANALYSIS

Summary

Under the conditions of knowledge-grounded economy the role of higher education has become multiple and complicated. Such
education must satisfy the requirements of both the state and labour market objectives. The European and Lithuanian education
policy has an obvious purposeful aim: college education must ensure professional preparation and opportunites of involvement
into the labour market. The accomplished study curricula should be permanently improved taking into consideration the labour
market demand. In organising the studies it is also very important to know the graduates's opinion — their expectations and
needs. The research of their opinions helps to ensure the feedback and improvement of study process. The paper presents the
results of Finance curriculum graduates‘ opinion research on studies assessment which showed that the graduates are prepared for
professional activity in the competitive labour market and are ready to create a constructive dialogue with the Faculty community

for the purpose of perfecting Finance curriculum.



PROFESINIU KOMPETENCIJU SVARBA
BUHALTERINES APSKAITOS SPECIALISTO PRAKTINEJE VEIKLOJE

Lina Kusleikiené, Kristina Gideikiené
Siauliy valstybiné kolegija

Anotacija

Nuolatiniai darbo rinkos poky¢iai reikalauja nuolatinio mokymosi ir gebéjimo prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos. Straips-
nyje aptariama kompetencijy samprata ir ju svarba, pristatomi Siauliy valstybinés kolegijos Verslo technologijy fakulteto Apskai-
tos ir finansy katedros atlikto tyrimo rezultatai. Tyrimu sickta jvertinti buhalterinés apskaitos specialisty profesiniy kompetencijy

svarbg praktinéje veikloje ir buhalterinés apskaitos specialisty jgyty gebéjimy atitikimg darbo rinkos poreikiams.

IVADAS

Pastaruoju metu konkurencija darbo rinkoje nuolat didéja. Sékmingas aukstujy mokykly absolventy, jsitvirtinimas
darbo rinkoje priklauso nuo jgyty kompetencijy. Neturint gebéjimuy, prisitaikyti prie kintan¢iy darbo rinkos salygy
darbuotojams sunku sékmingai konkuruoti. Didéjant konkurencijai reikalinga auksta mokymo kokybé¢, kuria lemia
aukstujuy mokykly veikla, studijy programy turinys, déstytoju pedagoginé ir praktiné kvalifikacija, turimi materialieji
iStekliai — naujos technologijos, mokymo ir metodiné literatiira, rysiai su socialiniais partneriais ir darbdaviais. Darbo
rinkos ir kvalifikacijos poreikiy tyrimai yra viena i§ svarbiausiy aukstosios mokyklos vidinés savianalizés sudedamujy
daliy. Siekiant uztikrinti studijy kokybe biitina analizuoti, ar studijy programos atitinka studenty, ir darbdaviy lakes-
Cius, atsizvelgti | studenty poreikius ir pagal gautus rezultatus tobulinti studijy programas.
Tyrimo objektas — buhalterinés apskaitos studijy programa.
Tyrimo tikslas — jvertinus absolventy nuomong¢ apie studijas istirti buhalterinés apskaitos studijy programos to-
bulinimo Siauliy valstybinéje kolegijoje galimybes.
UZdaviniai:
* askleisti kompetencijy samprata ir svarba teoriniu aspektu;
* issiaiskinti buhalterinés apskaitos studijy programos absolventy nuomong apie studijy programa;
* numatyti buhalterinés apskaitos studijy programos tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, anketiné apklausa, duomeny sisteminimas, lyginimas ir analizé.

1. PROFESINIY KOMPETENCIJU TEORINIAI ASPEKTAI

Mokslingje literatiroje pateikiama jvairiy kompetencijos savokos interpretacijy. Kompetencijos savoka daznai varto-
jama tiek kasdien bendraujant, tiek nagrinéjant sudétingas darbo rinkos ar organizacijy socialinés aplinkos problemas.
Dazniausiai kompetencijos terminas vartojamas apibuidinant Zzmogaus pasirengimg konkreciai veiklai bei karjerai ir
pabréziamas praktinis atitinkamy gebéjimy taikymas, o ne Zinojimas, kaip daryti. Kompetencijos savoka vartojama
nuo XVI a., ta¢iau iki $iol néra vieno jos apibrézimo (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Kompetencijos squoky lyginimas

Kompetencijos savoka Autorius

Asmens savybés, leidziancios tinkamai panaudoti jgytas Zinias. Boyatzis, 2002

Bendroji jungiamoji koncepcija, siejama su visais aspektais suprantamu asmeniniu
potencialu ir galimybémis taikyti kintamus ir tikslingus gebéjimus remiantis Bulajeva, 2007
turimomis zZiniomis ir patirtimi.

Zmogaus kvalifikacijos raiska arba gebéjimas veikti, nulemtas individo Ziniy,

.y v . . . .. . Juceviciené, Lepaité, 2000
mokéjimuy, jgudziy, poZitriy, asmeniniy savybiy ir vertybiy,.
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Kompetencija traktuojama kaip gebéjimas jvertinti nauja situacija, pasirinkti jai

. . ; . . .. . Juceviciené, 2007
esant tinkamus veiklos metodus ir nuolat integruoti dalykines ir profesines Zinias.

Tai geb¢jimo atlikti tam tikrg funkcija turéjimas, kompetentingumas, to gebéjimo | Lauzackas, Stasitinaitiené,
raiska, kokybingumas ir naudojimas praktinéje veikloje. Taraseviciené, 2005

Bendrosios kompetencijos — tai tam tikry ziniy, mokéjimy ir jgidziy, taip pat
asmeniniy savybiy dariniai, budingi (reikalingi) ir pritaikomi ne kurioje nors Lauzackas, 2005
vienoje, o daugelyje profesiju.

Gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg remiantis jgyty ziniy, mokéjimu, jgudziy, Lietuvos Respublikos $vie-
vertybiniy nuostaty visuma. timo jstatymas, 2012

Apibendrinant galima teigti, kad kompetencija suprantama kaip turimy Ziniy ir geb¢jimy panaudojimas atliekant
tam tikra veikla. Profesiniy kompetencijy jgijimas néra baigtinis, jos turi biti nuolat plétojamos ir tobulinamos.
Kompetencijos ir jy raiska darosi labai svarbios visose asmeny veiklos srityse. Kompetencijos yra reik$mingos siekiant
visy keturiy Europos Sajungos aukstosioms mokykloms keliamy pagrindiniy uzdaviniy: padéti besimokanciajam tapti
nuolat tobuléjanciu profesionalu; sustiprinti besimokanciojo jsidarbinimo ir iSlikimo darbo rinkoje galimybes; padéti
besimokanciajam tapti samoningu ir aktyviu visuomenés nariu; skatinti asmeninj tobuléjima ir prasmingg veikla.
Daugelis valstybés ir verslo organizaciju, o ir nevyriausybiniy organizacijy atstovai taip pat suinteresuoti specialisty
kompetencijy ugdymu, nes verslas, karybingi, iniciatyvas, gebantys prisitaikyti prie poky¢iy ir kity bendrujy gebéji-
my jgij¢ specialistai daro lemiama jtaka ekonomikos plétrai, organizacijy veiklos efektyvumui.

Dél sparcios technologijy ir ekonomikos raidos, globalizacijos, darnios plétros butinybés darbuotojai turi prisi-
imti atsakomybe uz nuolatinj tobuléjima, gebéjima bendrauti ir bendradarbiauti jvairiose grupése, su jvairiy sriciy
specialistais, gebéjima dirbti tarptautinéje erdvéje, sumanuma identifikuojant ir sprendZiant problemas ir organizuo-
jant veikla.

2. TYRIMO REZULTATAI

Studijy programy tobulinimas — nuolatinis procesas. Norint neatsilikti nuo darbo rinkos poky¢iu, batina periodiskai
jvertinti visy rinkos dalyviy poreikius ir, atsizvelgiant i juos, koreguoti studijuy programas. Siekiant i$siaidkinti Siauliy
valstybinés kolegijos buhalterinés apskaitos studijy, programos absolventy nuomong¢ apie vykdoma studijy programa
atliktas tyrimas, kuriam pasirinkta anketiné apklausa. 2012 m. atliktas tyrimas, kurio metu apklausti 2010-2012 mety
laidy buhalterinés apskaitos studijy programos absolventai. Tyrimo imtis — 69 absolventai.

Bubhalterinés apskaitos specialisty profesiné kvalifikacija vertinama remiantis $iuo skirstymu:
*  Teorinés zinios: tam tikros srities zinios, specialiosios Zinios.
*  Praktinés Zinios: ziniy taikymas, problemy sprendimas, kalby ir informaciniy technologijy zinios, verslu-
mas, inovatyvumas.
* Bendrosios kompetencijos: lankstumas, bendravimo jgudziai, komandinis darbas, atsakomybé, sprendimy
priémimas, planavimas ir organizavimas.

Atliekant tyrima taip pat remtasi $iais Dublino aprasuose pateikiamais per pirmosios pakopos studijas jgyjamoms
kompetencijoms keliamais reikalavimais (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Dublino aprasuose pateikiami pirmosios pakopos studijoms keliami reikalavimai

Reikalavimai pirmosios pakopos studijoms | Apibadinimas

paremtos aukstesnio lygio vadovéliais ir apimancios kai kuriuos

Zinios ir supratimas L .. T
naujausiy juy studijy krypties ziniy aspektus

Ziniy ir supratimo taikymas geba formuluoti ir pagristi argumentus
Gebéjimas priimti sprendimus geba rinkti ir interpretuoti sprendimams reikalingus duomenis
Gebéjimas komunikuoti geba pateikti informacija, idéjas, problemas ir sprendimus

turi jgudziy, leidZianciy toliau studijuoti beveik vien

Mok iondsiai Ziy,
OXymost fgudzial savarankiskai
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Vienas svarbiausiy sio tyrimo tiksly — nustatyti studijy programos ir darbo rinkos poreikiy atitikima. Toliau patei-
kiami svarbiausi darbdaviy lukesciy ir absolventy jgyty kompetencijy atitikimai ir neatitikimai.

Vadovaujantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad renkantis studijy programa buvo galvojama apie basima darba,
jo perspektyvas, galimybes jsidarbinti ir darbo uzmokestj (59 proc. respondentu). 36 proc. absolventai nurodé¢, kad
studijy programa pasirinko atsizvelgdami j savo asmeninius gebéjimus.

59%
60%
50%
40%
’ 36%
29%
30%
23%
20%
10%
6%
0% T T T T
Asmeniniai gebéjimai / Téw, mokytojy, draugy Studijy programos Baigus - perspektyws, Nejstojau kitur
sawbés patarimai populiarumas gerai apmokamas darbas

1 pav. Studijy programos pasirinkimo motyvai

Absolventy nuomoné apie gebéjimu, jgyty studijuojant, svarba pateikta 2 paveiksle. I$ jo matyti, kad svarbiausiais
absolventai laiko gebéjimus tvarkyti tkio subjekto buhaltering apskaita, rengti ataskaitas (91,3 proc.), formuoti apskai-
tos politika (69,6 proc.), parinkdi ir taikyti akiniy procesy jforminimo ir atsiskaitymo kontrolés formas (66,7 proc.).
Maziau svarbus absolventams atrodo gebéjimai rengti juridinio asmens biudzetus, vertinti investiciniy sprendimy
tikslinguma ir rengti investicijy projektus ar verslo planus.

Rengti ir jgy vendinti finansinius planus

Taiky ti prof esionalumo, komunikabilumo ir profesines Zinias dirbant
savarankiskai ir kolekty viai

Nagrinéti Gkio subjekty operaty vinius ir strateginius planus

Sudary ti pinigy srauty ataskaita ir valdyti pinigy srautus

Vertinti inv esticiniy sprendimy tikslinguma

Parengti inv esticijy projekta arba verslo plang

Vertinti organizacijos finansiniy istekliy naudojimo veiksminguma,
Kontroliuoti biudZeto vy kdy ma

Rengti juridinio asmens biudzetus

Apibendrinti ir vertinti Gkio subjekto finansinés biklés, veiklos rezultatus
Atlikti finansiniy rodikliy analize

Taiky ti finansing v eiklg apibadinancius rodiklius

Vykdyti finansine kontrole

Parinkti ir taiky ti Gkiniy procesy if orminimo ir atsiskaity mo kontrolés
formas

Kontroliuoti apskaitos politikos nuostaty taiky ma

Tvarkyti kio subjekto buhalterine apskaita, rengti ataskaitas

Planuoti ir organizuoti apskiatos tarny bos darba

Formuoti apskaitos politika

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

‘l Labai svarbu B Svarbu O Siek tiek svarbu B Nesvarbu B Visi$kai nesvarbu ‘

2 pav. Bubalterio darbui reikalingy gebéjimy svarba

Profesinés veiklos praktikos — neatsiejama studijy dalis. I 3 paveikslo matyti praktiniy jgudziu, jgytu per profesi-
nés veiklos praktikas, svarba.
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Baigiamoji praktika

Finansy analizés ir valdymo praktika

Kompiuterizuotos apskaitos praktika

Verslo apskaitos praktika

Apskaitos pagrindy praktika

Specialybés jvado praktika

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

‘l Labai svarbu B Svarbu O Siek tiek svarbu B Nesvarbu B Visi§kai nesvarbu ‘

3 pav. Praktiky svarba studijuojant

Kaip svarbiausius absolventai jvardijo praktinius jgudzius, jgytus per kompiuterizuotos apskaitos (82,6 proc.) ir
baigiamaja praktikas, daugiau negu pusé absolventy nurodeé, kad per finansy analizés ir valdymo (58 proc.), verslo
apskaitos (53,6 proc.) praktikas jgytos Zinios ir gebéjimai yra labai svarbus.

Absolventy nuomone, didesniy studijy programos poky¢iy nereikia (4 pav.).

100% 7 88,4%
90% 1

80% 1

70%

60% 1

50% 1

40%

30% 1

20% - 11,6%

10%

0%
Taip Ne

4 pav. Studijy programos pokyciy reikalingumas

Paklausti, kokie studijy programos poky¢iai reikalingi, absolventai nurodé, kad buhalterinés apskaitos specia-
listams triksta praktiniy jgadziy dirbti su kompiuterizuotomis apskaitos programomis, taip pat gebéjimo teorinius
modelius ir zinias taikyti praktiskai. Dalis respondenty jvardijo, kad praktinéje veikloje susiduria su sunkumais deél
nei$ugdyty asmeniniy savybiy.

Galima daryti i$vada, kad absolventai teigiamai vertina Siauliy valstybinés kolegijos buhalterinés apskaitos studijy
programos turinj ir studijuojant jgytas kompetencijas, taciau siekiant lanksciai ir greitai reaguoti | darbo rinkos poky-
¢ius, rengti kvalifikuotus specialistus batina nuolat vertinti ir koreguoti studijy programas.

ISVADOS

Kompetencija suprantama kaip turimy Ziniy ir gebéjimy panaudojimas atliekant tam tikrg veikla. Profesiniy kompe-
tencijy jgijimas néra baigtinis, jos turi biti nuolat plétojamos ir tobulinamos. Daugelis valstybés ir verslo organizaciju,
o ir nevyriausybiniy, organizacijy atstovai taip pat suinteresuoti specialisty kompetencijy ugdymu, nes verslas, kary-
bingi, iniciatyvis, gebantys prisitaikyti prie poky¢iy ir kity bendrujy gebéjimy, jgije specialistai turi lemiama jtaka
ekonomikos plétrai, organizacijy veiklos efektyvumui.

Svarbiausiais studijuojant jgytais gebéjimais absolventai laiko gebéjimus tvarkyti tkio subjekto buhaltering apskai-
t3, rengti ataskaitas, formuoti apskaitos politika, parinkti ir taikyti Gkiniy procesy jforminimo ir atsiskaitymo kontro-
lés formas. Maziau svarbus gebéjimai — rengti juridinio asmens biudzetus, vertinti investiciniy sprendimy tikslinguma
ir rengti investiciju projektus ar verslo planus. Svarbiausiy praktiniy jgudziy absolventai jgijo per kompiuterizuotos
apskaitos ir baigiamaja praktikas. Galima daryti i$vada, kad absolventai teigiamai vertina Siauliy valstybinés kolegijos
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buhalterinés apskaitos studijuy programos turinj ir studijuojant jgytas kompetencijas. Taciau kai kurie respondentai
nurodé, kad buhalterinés apskaitos specialistams tritksta praktiniy jgidziy dirbti su kompiuterizuotomis apskaitos
programonmis, taip pat gebéjimo teorinius modelius ir Zinias taikyti praktiskai.

Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, rekomenduojama studijy metu daugiau laiko skirti darbui su kompiuterizuoto-
mis buhalterinés apskaitos programomis. Gebéjimui praktiSkai taikyti teorines Zinias ugdyti rekomenduojami savei-
kusis, diskusiju, grupinio darbo, partnerystés santykiais grindziami ir kiti studijy (déstymo ir studijavimo) metodai,
reikalaujantys i$ studenty gebéjimo dirbti komandoje, karybingumo, savarankiskumo, atsakingumo, savikritiskumo,
pasitikéjimo ir panasiai.
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THE IMPORTANCE OF PROFESSIONAL COMPETENCIES
IN THE ACCOUNTING SPECIALIST WORK

Summary

Ongoing changes in the labor market require constant learning and the ability to adapt to the constantly changing environment.
This paper discusses the concept of competences and their importance. The results of the survey that has been conducted by the
Department of Accounting and Finance of the Faculty of Business and Technologies, Siauliai State College are presented. The
study aimed to evaluate the importance of accounting specialists’ professional competences in practice and the conformity of their

acquired skills to labor market needs.



FIZINE MOKYMOSI APLINKA
KAIP STUDIJU KOKYBES EFEKTYVUMO ELEMENTAS

Laima Steibliené
Vilniaus kolegija

Anotacija

Darbo rinkos poky¢iai skatina aukstasias mokyklas intensyviau ir kairybiskiau siekti tikslo — rengti specialistus tokiy profesiju,
kurios bus reikalingos darbo rinkoje ne tik dabar, bet ir po keleriy metu, kai absolventai jsilies j darbo jégos pasitila. Dabartinéje
situacijoje aiskiai matyti, kad darbdaviai, nustatydami basimo darbuotojo kompetencija, daug reik§meés teikia ne tik jo specialybés
zinioms ir jgiidZiams — jie ypac vertina zmogiskasias savybes.

Siandien pagrindinis déstytojo tikslas — atrasti bady skatinti studentg ir sudaryti jam salygas igyti reikiama igsila-
vinima, iSugdyti blaiviai mastantj, dora ir atsakinga uz savo kompetencijas specialista. Vaisingas déstytojo ir studento
bendradarbiavimas tiesiogiai priklauso nuo daugelio veiksniy, tarp jy ir tokiu, kurie gali bati apibadinti kaip vienas i$
rinkodaros elementuy, o butent fizinés aplinkos. Studento ir déstytojo pedagoginiai ry$iai, tinkamai parinktas paskaity
laikas, auditorijy jaukumas veikia studento psichologing savijauta. Auditorijy kompiuterinis aprapinimas, ap$vietimo
lygis, sédéjimo patogumas, matomumas ir daugelis kity veiksniy formuoja, keicia ugdytinio asmenybe.

Straipsnio tikslas — i$analizuoti fizinés mokymo aplinkos jtaka studijy kokybei.

Tyrimo metodai: literattiros Saltiniy analizé, anketiné apklausa ir kiekybiniy duomeny analizé.

Daugeliui Zmoniy $iomis dienomis rinkodara yra svarbus ir aktualus veiksnys. Dazniausiai asmenys dalyvauja
rinkodaroje ir patiria jos poveikj kaip prekiy ir paslaugy pirkéjai ar visuomeninio gyvenimo dalyviai: jie sprendzia, ka
ir kur pirkti, uz ka balsuoti, kur ir kaip atostogauti ir pan., todél rinkodaros Zinios naudingos ir reikalingos visiems,
kurie ja vadovaujasi. Bet kuri jmoné, norinti sékmingai dirbti, kelti pasitikéjima ir pritraukti daugiau klientu, turi
labai gerai Zinoti savo privalumus ir trikumus, neatsilikti nuo naujoviy, stebéti visuomenéje vykstancius poky¢ius ir
pati prie juy, prisidéti.

Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakultetui taip pat svarbu zinoti, kas pritraukia studentus, nes turédamas i$samia
informacija apie studijy programy paklausos ir kokybés pokyc¢ius fakultetas galés imtis rinkodaros veiksmu, kurie
padéty sureguliuoti paklausg ir pritraukti kuo daugiau norinciujy ¢ia studijuoti.

Be to, darbo rinkos poky¢iai skatina aukstasias mokyklas intensyviau ir karybiskiau siekti tikslo — rengti specialis-
tus tokiy, profesiju, kurios bus reikalingos darbo rinkoje ne tik dabar, bet ir po keleriy metu, kai jy absolventai jsilies
i darbo jégos pasiala. Tam reikalinga turéti ateities darbo poreikiy vizija, zinoti kvalifikacijy poky¢iy tendencijas, nes
nuo basimy darbuotojy kvalifikacijy ir turimy ziniy priklauso ju konkurencinis pranasumas, jsitvirtinimas ir i$silai-
kymas darbo rinkoje. Dabartinéje situacijoje aiskiai matyti (zr. 1 pav.), kad darbdaviai, nustatydami basimo darbuo-
tojo kompetencija, daug reik§mes teikia ne tik jo specialybémis Zinioms ir jgadZziams — jie ypac vertina Zzmogiskasias
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Aukstojo mokslo neuniversitetinés studijos — tai | prakting veikla orientuotos profesinés studijos, sudarancios
salygas jgyti aukstaji issilavinimg ir atitinkamg profesing kvalifikacija. Lietuvos socialiniai, technologiniai ir ekonomi-
niai persitvarkymai kelia naujy darbo vietos reikalavimy. Profesijy ir kvalifikacijy poreikiy tyrimus atlieka Socialiniy
tyrimy institutas. Tyrimy rezultatai (zr. 2 pav.) rodo, kad absolventy profesinj pasirengima darbdaviai vertina jvairiai.
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2 pav. Absolventy profesinio pasirengimo ir kvalifikacijos reikalavimy atitikimas (proc.)

Siandien pagrindinis déstytojo tikslas — atrasti bady skatinti studentg ir sudaryti jam salygas jgyti reikiama i$sila-
vinima, iSugdyti blaiviai mastantj, dorg ir atsakinga uz savo kompetencijas specialista. Vaisingas déstytojo ir studento
bendradarbiavimas tiesiogiai priklauso nuo pedagoginiy tarpusavio rysiy. Déstytojas privalo sudominti savo déstomu
dalyku, padéti jsisamoninti jo svarba, taip pat imponuoti studentams savo kompetencija, profesine kvalifikacija, ka-
rybingumu, gebéjimu perteikti Zinias remiantis pedagogine patirtimi.

Neuniversitetinés studijos organizuojamos teorinius profesijos pagrindus siejant su praktiniy jgiudziy ugdymu.
Siekiant studijy tiksly taikomi studijy metodai leidZia ugdyti ne tik profesinius, bet ir bendruosius gebéjimus:

*  organizuoti, vadovauti, dirbti kolektyve;

*  rinkti ir apdoroti informacija;

*  bendrauti ir bendradarbiauti;

* analizuoti, daryti iSvadas, priimti sprendimus ir uz juos atsakyti;
* laikytis profesinés etikos;

*  komunikabiluma, saZininguma.

Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakultetas daug démesio skiria specialisty rengimui ir studijy kokybei. Kolegijos
tikslas — parengti studentg darbo rinkai, profesinei veiklai, uztikrinti jo gebéjima bendrauti, dirbti komandoje, sava-
rankiskai priimti sprendimus. Kiekvienas déstytojas privalo padéti studentui pasiekti numatytus studijy rezultatus ir
igyti norima kvalifikacija, kuri atitikey studento lukescius ir darbo rinkos poreikius. Norint pasiekti uzsibréztus tiks-
lus, reikia nustatyti, analizuoti ir Zinoti demotyvacinius veiksnius, darancius jtaka studento kvalifikaciniai saviugdai.
Siekiant geriau pazinti studentus, buvo atliktas tyrimas. Jame dalyvavo nuolatiniy ir i$testiniy studijy bankininkystés,
buhalterinés apskaitos ir finansy studijy programy studentai.

Aiskinantis priezastis, paskatinusias studentus pasirinkti Vilniaus kolegijos Ekonomikos fakulteta, gauti tokie
rezultatai (zr. 3 pav.).
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I$ 3 paveikslo matyti, kad vienas i§ esminiy motyvy nuolatiniy studijy studentams pasirenkant mokslo jstaiga
buvo noras jgyti specialybe, o istestiniy studijy studenty pagrindiniai motyvai buvo du: noras jgyti aukstajj issilavini-
mg ir (labai nedaug atsilikes) noras jgyti specialybg. Renkantis mokslo jstaiga, praktiskai jokios jtakos neturéjo tokie
motyvai kaip savigarba, noras i$vengti karo tarnybos ar tévy spaudimas. Tai rodo, kad motyvai studijuoti ir siekti ziniy,
buve svaris.
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4 pav. Motyvy, lémusiy specialybeés pasirinkimq, pasiskirstymas (proc.)

Analizuojant specialybés pasirinkimo priezastis matyti, kad tick nuolatiniy, tiek iStestiniy studijy studenty pa-
grindinis motyvas, turéjes didziausia jtaka renkantis studijy programa (ir. 4 pav.), buvo noras isreiksti savo sugebe-
jimus. Ta¢iau 24,3 proc. nuolatiniy studijy studenty studijy programa pasirinko atsitiktinai, kitiems studentams
(21,03 proc.) didelg jtakq daré fakulteto prestizas. Studijy programos prestizas arba atsitiktinis jos pasirinkimas yra
studenty demotyvacija skatinantys veiksniai. Galima daryti prielaida, kad jie daro gana didel¢ (arba didZiausia) jtaka
studijy kokybei. Reikéty siekti, kad basimieji studentai turéty galimybe susipazinti su studijy programomis dar pries
stodami.

Studijy kokybe veikia ir studenty dalyvavimo paskaitose aktyvumas. Svarbu issiaiskinti, kaip studentai sugeba
isisavinti, suprasti déstoma medziaga. Todél reikia Zinoti, studentas ateina j paskaitg tik pasyviai ja ,,atsédéti ar noré-
damas jgyti ziniy.
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5 pav. Studenty aktyvumo per paskaitas pasiskirstymas (proc.)

Analizuojant studenty aktyvuma paaiskéjo (zr. 5 pav.), kad tiek nuolatiniy, tiek iStestiniy studijy studentai yra
aktyvs kaip kada (nuolatiniy studijy — 79 proc., istestiniy studijy — 67 proc. studenty). Labai blogai, kad studentai
visi$kai pasyvus per paskaitas (nuolatiniy studijy — beveik 10 proc., iStestiniy studijy — 11 proc. studenty).

Apibendrinant galima daryti i$vada, kad jsisavinant profesines Zinias labai svarbus paskaity laikas. Per paskaitas
studentai gali tiesiogiai bendrauti su déstytoju: pateikti klausimus, analizuoti iSkilusias problemas, diskutuoti, spresti
uzdavinius, projektuoti situacijas, bet reikia kokiy nors paskaty jiems suaktyvinti, sudominti. Kiekvienas déstytojas
turi atrasti savo déstymo metodikas ir jas taikyti, kad vykty efektyvus darbas. Norint $ito pasiekti, reikia iSsiaiskinti
studenty pasyvumo per paskaitas priezastis.
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6 pav. Priezasciy, lemianciy studenty neaktyvumaq per paskaitas, pasiskirstymas (proc.)

Tyrimo rezultatai parodé, kad per paskaitas aktyvis labai mazai studenty. Nuolatiniy studijy studentai yra maziau
aktyvis negu iStestiniy studijy studentai. Pagrindinés priezastys, lemiancios neaktyvy dalyvavima paskaitose, yra stu-
denty charakterio savybés. Matyti, kad studenty aktyvumas priklauso ir nuo kurso: kuo aukstesnis kursas, tuo didesnis
aktyvumas. Maziausiai aktyvis yra I kurso studentai (83,93 proc.), o IV kurso neaktyviy per paskaitas studenty yra
maziau — 61,90 procento. Kitos ir IV kurso studenty neaktyvumo priezastys (nepasiruo§imas paskaitoms). Galima daryti
prielaida, kad studenty aktyvuma reikia ugdyti kelerius metus, geriausia tai pradéti daryti vidurinéje mokykloje.

Atliekant tyrima aiskintasi, kokig jtaka studenty lankomumui daro aplinka. Daugelis respondenty (42,59 proc.
nuolatiniy studijy studenty ir 48,31 proc. istestiniy studijy studenty) pabrézeé, kad lankomumui didziausig jtakq daro
geri studento ir déstytojo santykiai. Tai reiskia, kad déstytojy teikiamos konsultacijos, déstytojy ir studenty bendra-
darbiavimas atliekant praktika ir rengiant savarankiskus darbus, diskusijos per paskaitas suteikta galimybe issakyti dés-
tytojui savo lukescius siekiant geresnés studijy kokybés. Be to, Sitai motyvuoja studentus studijuoti. Tiek nuolatiniy
(41,06 proc.), tiek iStgstiniy (49,44 proc.) studijy studentams didelg jtaka daro teigiama psichologiné aplinka grupéje.

Studijy kokybei uztikrinti yra labai svarbas naudojami mokymosi metodai. Siandien bendrauti su studentais tai-
komi jvairts veiklos budai. Teorinei medziagai déstyti visais laikais yra svarbi paskaita. Kadangi darbas organizacijoje
neatsiejamas nuo kolektyvinio darbo rezultato, vienas efektyviy darbo metody yra uzduo¢iy atlikimas darbo grupése.
Tik per diskusijas studentai sugeba priimti bendra sprendima. Siandieninis studentas ne tik turi atlikti uzduotj, bet ir
iSanalizuoti esama situacija.

Susipazinus su teorine medZiaga, svarbu tinkamai suprasti ir vartoti savokas, taikyti teorines Zinias, originaliai
ir logiskai mastyti, formuluoti i$vadas. Visa tai nejmanoma be kito svarbaus mokymosi metodo — situacijy, (atvejo)
analizés ir projekto rengimo.
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7 pav. Studenty nuomonés apie studijy metody efektyvumg pasiskirstymas (proc.)

Atliekant tyrima siekta suzinoti, kokie studiju metodai yra efektyviausi. I 7 paveikslo matyti, kad, studenty (nuo-
latiniy studijy — 32,9 proc., itestiniy studijy — 40 proc.) nuomone, studijy kokybe labiausiai padeda gerinti jvairts
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praktiniai darbai, kuriuos atlickant jgyti jgudziai bus taikomi tiesioginiame darbe. Gana svarbus studijy kokybeti,
studenty manymu, mokymosi metodas yra grupinis darbas. Diskusijomis, seminarais, praktiniais darbais siekiama
ugdyti karybiska studenty poziarj | problemy sprendima, stiprinamas jy pasitikéjimas savimi, tikéjimas savo siekiais.

Siuolaikiniam specialistui nepakanka vien profesiniy Ziniy ir jgidziu. Jis turi gebéti savarankiskai priimti sprendi-
mus, dirbti karybiskai, planuoti ne tik savo, bet ir grupés veikla, analizuoti ir vertinti verslo situacijas, rodyti iniciaty-
va. Ugdyti Siuos gebéjimus padeda savarankiskas darbas. Savarankiskai jgytos zinios stiprina pasitikéjima savo jégomis,
skatina reik$ti nuomong, plésti akiratj. Atliekant tyrima buvo svarbu suzinoti, kokios priemonés trukdo mokytis
savarankiskai (zr. 8 pav.).
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8 pav. Studenty nuomonés apie savarankiskai mokytis trivkstamas priemones pasiskirstymas (proc.).

Nuolatiniy studijy studentai nurodé, kad savarankiskoms studijoms truksta viety skaityklose, naujy kompiuteriy
ir organizacinés technikos. Studentai (23,15 proc. — nuolatiniy studijy, 40,57 proc. — iStestiniy studijy) jvardijo, kad
kolegijoje nepakankamas vadovéliy ir informacijos $altiniy, atnaujinimas, nedidelé jy jvairove.

Studijy kokybé labai priklauso nuo aplinkos, kurioje studentai mokosi. Auditorijy jaukumas veikia studento
psichologing savijauta grupéje. | fizing aplinka jeina ir auditoriju kompiuterinis aprapinimas, sédéjimo patogumas,
auditorijy apsvietimo lygis, matomumas ir kita.
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9 pav. Studenty nuomonés dél ro, kas keistina aukstosios mokyklos fizinéje aplinkoje, pasiskirstymas (proc.)

Studentai, vertindami mokyklos aplinka, kaip didZiausia trakuma jvardijo nepakankama kolegijos auditorijuy mo-
dernumo lygj (62,87 proc. nuolatiniy studijy ir 64,86 proc. iStestiniy studijy studenty). Matomumo auditorijose, ju
ap$vietimo lygio ir girdimumo vertinimo rezultatai panasis.
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ISVADOS

Studijy efektyvumui daro jtaka daug veiksniy: motyvai, léme specialybés pasirinkima, studijy darbo metodai, fiziné
aplinka. Nuo jy priklauso profesinés veiklos ir ugdymo proceso pokyciai.

Tyrimas atskleidé, jog tam, kad atitikey Europos profesinio rengimo lygj ir bendrasias pasaulio mokslo, tkio ir
$vietimo tendencijas, specialisty rengimas Vilniaus kolegijoje dar tobulintinas.

Taip pat batina ugdyti asmenines studenty savybes, kurios reikalingos basimai profesinei veiklai ir asmeniniam
gyvenimui rinkos ekonomikos salygomis demokratinéje visuomengje.

Kad profesinis rengimas atitikty darbo rinkos ir visuomenés keliamus reikalavimus, batina i$sami, konkreciais
tyrimais pagrjsta situacijos analizé ir prognozeé.
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PHYSICAL TRAINING ENVIRONMENT AS AN INTEGRAL
ELEMENT OF THE QUALITY OF HIGHER EDUCATION PERFORMANCE

Summary

Labour market developments in higher schools more intensively and creatively to the goal - to train specialists such professions
that are needed in the labor market, not only in this moment, but after a few years, when students join the labor force. The current
situation clearly shows that employers in determining the prospective employee competence, attach great importance to not only
the careers of knowledge and skills, but especially the general human intellectual properties.

The main purpose of today’s teacher — finding ways to encourage and enable students to hit the current epoch an
education, to develop sober-minded, honest and responsible for their own specialists. Teacher and student fruitful cooperation is
directly dependent on many factors, which can be described as one of the marketing elements — the physical environment. This
includes: student and teacher pedagogical relationships, the selection of the lecture time for auditorium comfort affects the
student’s psychological well-being of the groupsuch as auditoriums computers supplies, seats comfort, classrooms lighting levels,

visibility, and many other factors shape, changing the personality of the learner.



DESTYTOJO VAIDMUO KURIANT IR PALAIKANT KOLEGIJOS KULTURA

Genovaité Simoneit

Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Straipsnyje aptariama organizacijos kultiiros kolegijoje bruozai, struktira, funkcijos ir kiirimo ypatumai. Pateikiami déstytojo
vaidmens kuriant ir palaikant organizacijos kultiirg tyrimo duomenys, apibendrinimas ir sitilymai. Adikus tyrimo duomeny
analizg paaiskéjo, kad plétojant fakulteto kultiirg labai svarbu toliau puoseléti senasias tradicijas ir ritualus ir ieskoti bady ir salygy
déstytoju tarpusavio santykiams gerinti ir pasitikéjimui stiprinti.

Pagrindiniai ZodZiai — organizacijos kulttira, mikroklimatas, tapatumas, tradicijos ir ritualai, vertybés.

IVADAS

Temos aktualumas ir problema. Kolegiju kulttros kiirimas yra aktuali teoriné ir praktiné problema. Organizacijos
kultara galéty padéti stimuliuoti kolegijos veiklg ir tobulinti studijy kokybés sistema. Vienas i§ aktualiy kolegijos vei-
klos aspekty yra jos kultiros ir visuotinés studijy kokybés valdymo karimas. Jeigu nenorima, kad darbuotojai dirbry
noriai ir produktyviai, nesiekiama $iek tiek placiau pazvelgti j supancia aplinka, be jokios abejonés, galima apsieti be
organizacijos kultros tyrimy ir jos karimo. Organizacijos kultara gali inspiruoti déstytojus buti produktyvius ir tai
yra geriausia motyvacija, tik problema ta, kad sunku pasiekti tinkama organizacijos kultiira, nes reikia ne tik jg sukurti,
bet ir nuolat reaguoti j organizacijoje ir aplinkoje vykstancius pokycius.

Straipsnio tikslas — atskleisti déstytojo vaidmenj kuriant ir palaikant organizacijos kultiira.

Straipsnio uzdaviniai — apibréZti organizacijos kultiros savokos esme; remiantis Lietuvos ir uZsienio autoriy
teorijomis jvertinti déstytojy vaidmenj kuriant ir palaikant kolegijos kultiira; istirti kolegijos Technologijy fakulteto
kulttiros sritis ir pateikti sialymus fakulteto kultaros kokybei gerinti.

Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti stipriasias ir silpnasias fakulteto kultiiros sritis ir pateikti iSvadas ir sialymus fakulteto
kultaros kokybei gerinti.

Tyrimo objektas — Klaipédos valstybinés kolegijos Technologijy fakulteto déstytojai ir I-11I kursy studentai.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, apklausa, kiekybiné ir kokybiné duomeny analizé.

1. ORGANIZACIJOS KULTUROS SAMPRATOS ASPEKTAI

Daugybé autoriy (Schein, 2001; Deal, Kenedy, 1982; Denison, 1990; Schneider, 1990; Karc A Bpac, 2003,
Simanskiené, 2008) tyré, apraié ir rekomendavo gana daug jvairiy organizacijos kultiiros sampratos, jos kirimo arba
keitimo norima linkme modeliy ir metody. Dauguma jy remiasi kult@rinémis arba tomis vertybémis, kuriy pagrindu
galima suvienyti organizacijos nariy pastangas jgyvendinti strategijas ir Sitaip uztikrinti pacios organizacijos islikima
konkurencingje aplinkoje.

Lentelé. Skirtingy autoriy organizacijos kultiiros esmés traktuotés

Autorius Apibrézimai

J. Cornwall, Desimt dominuojanciy kultaros komponentuy;: rizikos toleravimas, aktyvi veikla, pasiti-

B. Perlman kéjimo ir pareigy etika, Zmonés, emocijy atpazinimas, darbas kaip dziaugsmas, vadova-
vimas, orientacija i klienty vertybes, kruopstumas, efektyvumas ir veiksmingumas.

L. Wendell, Dominuojantis vertybiy modelis, jsitikinimai, mitai, prielaidos ir jy jkanijimas simbo-

E Kast, J. Rosenzweig livose, frazeologijoje, darbe, technologijoje ir vadyboje.

Organizacijos kultara apibréziama kaip elgesio jproc¢iy normos, dominuojancios verty-
bés, filosofija oficialiose ir neoficialiose taisyklése.

E. Schein

Kultara yra visuomenés priimty maty sistema, jgyvendinta tam tikry grupiy Zmoniy

A. Pettigrew tam tikru laiku.

© Lietuvos ckonomikos déstytojy asociacija, 2013 ISSN 2029-2805 (print)
htep://www.leda.le ISSN 2029-2813 (online)
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Kultara yra sudétingy elementy, rinkinys: zinios, menas, pasitikéjimas, dvasiné bukle,

E. Tylor . e o e v lae  d e i s 1. e . )
Y jstatymai, jprociai ir kiti gebéjimai bei taisyklés, reikalingos Zmonéms.
T. Peters, Dominuojancios vertybés, kurios skelbiamos apsakymuose, atsiminimuose, legendose,
R. Waterman mituose; polinkis j veiksma, glaudus bendradarbiavimas su klientais, savarankiskumas
ir judéjimas i priekj, produkeyvumas, iStikimybé vadovybei, artimumas, bendravimo
paprastumas.

Saltiniai: S. Robbins (2003), P. Jucevidiené (2009), R. Fletcher (2000), D. Zatz (2008).

Pasak Harriso (1998), ,kultara, suprantama pladiaja etnografine prasme, yra ta kompleksiné visuma, kuri apima
zinias, tikéjima, mena, moralg, teisg, paprocius ir visus kitus gebéjimus ir jprocius, jgytus Zmogaus kaip visuomenés
nario. Kultaros padétis jvairiose Zmonijos visuomenése, kiek ja galima tyrinéti bendraisiais principais, yra dalykas, kurj
galima tyrinéti kaip Zmoniy minties ir veiklos désnius.”

Organizacijos kultaros apibréztis priklauso nuo organizacijos kultiros analizés lygmens. Galima isskirti tris orga-
nizacijos kultaros lygmenis: bendry susitarimu, vertybiu, pastebimos kultaros. Tirdami iSorinj lygmenj akcentuosime
tradicijas, ritualus, fizing aplinka ir pan., vidinj — bendrus susitarimus, tarp ju ir vertybes. Anot Targamadzés (2009),
deréty remtis tokiu organizacijos kultiiros apibrézimu: tai yra esminiy vertybiy, kurios budingos organizacijai ir ku-
riomis savo kasdienéje, ypa¢ ugdomojoje, veikloje vadovaujasi jos nariai, sistema, pasireiskianti tradicijomis, ritualais,
istorijomis, mitais ir panasiai.

Sis apibrézimas leidzia teigti, kad $vietimo organizacijos kultira sietina su vertybémis ir likesciais. Tokie likesciai
(pvz., susij¢ su gerais mokymo metodais, déstytojy noru tobuléti ir kt.) yra kuriami per laika bendro déstytoju, admi-
nistracijos, studenty darbo, bendrai sprendziamy problemy ir kartu jveikiamy klia¢iy bei issakiy.

R. A. Baronas, J. Greenbergas teigia, kad organizacijos kultaros (OK) funkcijos:

— suteikia jos nariams bendrumo jausma;

— sustiprina bendra jsipareigojima organizacijai ir jos misijai;

— padeda issiaiskinti ir sustiprinti elgesio standartus.

E. Scheinas apibendrindamas jvardija dvi kompleksines organizacijos kulttiros funkcijas: ioriné adaptacija (tai
procesas, parodantis, kaip organizacija, sickdama savo tiksly, reaguoja i iSorés poveikj; nuo organizacijos kulttiros
priklausys Sios adaptacijos pobudis) ir vidiné adaptacija (tai procesas, kai organizacijos nariai kuria bendra tapatybg ir
iesko budy efektyviai dirbti su kitais organizacijos nariais; organizacijos kultara lemia, kaip Zzmonés bendraus tarpusa-
vyje, koks elgesys bus priimtinas, koks — nepriimtinas).

2. DESTYTOJO VAIDMUO KURIANT IR PALAIKANT ORGANIZACIJOS KULTURA

Esminiai déstytojuy veiklos tikslai yra optimaliy salygu studentams perimti kultara, vertybes, reikiamas Zinias suda-
rymas; vidinio studenty potencialo atskleidimas; studenty tapatumo vyksmo skatinimas, adekvataus saves vertinimo
ugdymas (Drateikiené, 2010).

R. Lando teigimu, dauguma tyréjy sutinka, kad reik§mingiausias akademinei bendruomenei, akademinei tradi-
cijai yra kolegialus modelis, iSreiskiantis pagrinding akademinés bendruomenés vertybg — pagarbg intelektinei nepri-
klausomybei ir stipriam kolegiskumo jausmui. Esant tokiai organizacijos kultarai, akademiné bendruomené susitelkia
bendram tikslui, sprendimai priimami kolektyviai naudojant racionalius civilizuotus argumentus (R. Land, 2004,
p. 173). Taciau oponentai pabrézia ir tokios organizacijos kultaros trakumus, pavyzdziui, kompromisus, nuolaidzia-
vimus priimant sprendimus, grupés spaudima priimti tik grupei naudingus sprendimus ir panasiai.

Nagrinéjant organizacijos kultiira, ypa¢ pabréziama normuy ir vertybiy svarba, tadiau svarbios yra ir kitos savybés.
Kaip nurodo E Luthansas, kalbant apie organizacijos kultira, yra sutariama dél $iy pozymiuy:

* clgesio panasumai (saveikaudami tarpusavy organizacijos nariai vartoja bendra kalba, terminija, ritualus, kt.);

* normos (egzistuojantys elgesio standartai, i§ ju — ir nurodymai, kaip atlikti darba);

* dominuojancios vertybés (yra daugybé vertybiu, kurioms organizacija pritaria, ir tikisi, kad personalas jas taip

pat perims; tipiniai tokiy vertybiy pavyzdziai yra gera darbo kokybé, didelis efektyvumas ir kt.);

* filosofija (organizacijos politika, jos nuostatos, kaip turi buti elgiamasi su darbuotojais ir vartotojais);

e taisyklés (jvairas griezti reglamentai, nurodymai, kuriuos naujokai turi iSmokti);

* organizacijos klimatas (bendra organizacijos nariy savijauta, ju saveikos vieno su kitu, su vartotojais ir pan.

baidas) (F. Luthans, 2011).
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Visuma $iy savybiy ir lemia organizacijos kulttra.

Kad biity s¢kmingai kuriama organizacijos kultiira, Gibson, Ivancevichius, Donnelly (Simanskiené, 2001) reko-
menduoja Sias veiklas:

1) issiaiskinti esama organizacijos kultiros padétj ir kuriamos ateities organizacijos kultaros gaires;

2) nustatyti budus, priemones, kaip jgyvendinti organizacijos kultaros vizija;

3) nuolat bendradarbiauti su auksciausia vadovybe uzsitikrinant jos palaikyma;

4) | pokyciy procesa jtraukti visus organizacijos narius;

5) mokyti narius naujy elgesio taisykliy, nuolat bendrauti, aiskinti pokyc¢iy nauda;

6) isplétoti socializacijos sistema, kad nauji nariai efektyviau jsitraukty j naujos organizacijos kultaros kairima;

7) skatinti ir stiprinti nauja organizacijos kultara.

Daugelio organizacijos problemu, taip pat ir kultaros, negalima i$spresti greitai. Anot Seiliaus, siekiant abstrak¢ias
idéjas sekmingai ir laiku paversti konkrecia tikrove, reikia zvelgti i§ ilgalaikés perspektyvos.

3. SVARBIAUSI ORGANIZACIJOS KULTUROS BRUOZAI

Mokslinéje literatiroje tapatinimasis su organizacija apibréziamas kaip psichologinis rysys, jungiantis organizacija ir
jos darbuotojus. Tapatumas yra socialiai konstruojamas ir kolektyviai isreikstas konstrukras, veikiamas organizacijos
sociokultariniy aplinkybiy ir saveikos su aplinka (Rastauskiené, 2008). Tapatumas yra svarbus psichologinis veiksnys,
kuris gali daryti poveikj studijy ir mokslinés veiklos kokybei, darbuotojy lojalumui ir apsisprendimui nepalikti orga-
nizacijos, atsiranda poreikis nustatyti organizacijos aplinkos ypatumus, susijusius su tapatumo raiska. Darbuotojo ta-
patinimasis su organizacija priklauso ne tik nuo jo savybiy ir vertybinés orientacijos, bet ir nuo tinkamy psichologiniy
salygu organizacijos nariy darbui sudarymo — organizacijos psichologinio klimato, kuris kaip tam tikra salygy visuma
gali pozityviai ar negatyviai veikti akademinés bendruomenés nariy bendravima, galimybg laisvai reiksti savo nuomo-
n¢ apie studijy ir moksliniy tyrimy organizavima. Atsakingas naudojimasis teise i$sakyti savo nuomong reikalauja,
kad akademinés bendruomenés nariai tokia pat teis¢ pripazinty ir kitiems bendruomenés nariams, palaikyty kritinio
mastymo tradicija ir atviro svarstymo atmosfera (Westerheijden, 2005; Byasiaun, [Toaaraiiko, 2005), nes priesingu
atveju sunku tikétis, kad administracija ir déstytojai, iSgyvenantys neigiamus jausmus ir jtampa, gins akademing laisve
(Stake, Cisneros-Cohernour, 2004). Be to, nurodoma, kad déstytojai, kuriy subjektyvus saugumo isgyvenimo lygis yra
zemesnis, yra linke radyti studentams aukstesnius pazymius (Nir, Zilberstein-Levy, 20006).

Tinkamos psichologinés aplinkos organizacijos nariy darbui ir bendravimui sudaryma siekiant skatinti darbuo-
tojy bendradarbiavimg ir dalyvavima organizacijos gyvenime, motyvacija imtis iniciatyvos ir gerinti savo veiklos ir
gyvenimo kokybe lemia daugelis organizacijos savybiy: jos dydis, gyvavimo trukmé, joje dirbanciy darbuotojy darbo
planavimo, atlygio ir apdovanojimo ypatybés, taciau reik$mingiausia i§ ju — vadovaujanciy darbuotojy elgesys. Or-
ganizacijos vadovams butina Zinoti esamo psichologinio klimato ypatumus ir nepasitenkinimo $altinius, nes daugelj
klimata lemianciy veiksniy galima koreguoti ir Sitaip daryti jtaka darbuotojy pasitenkinimui organizacija ir savo
veikla. Pravartu pabrézti, kad yra empiriniy duomenu, patvirtinanciy tiesioging organizacijos psichologinio klimato
ir jos veiklos sekmingumo bei pasiekty rezultaty koreliacija (Rekasiaté-Balsiene, 2005; Kurutiené, 2006). Issakyti
teiginiai rodo, kad siekiant gerinti studijy ir mokslinés veiklos kokybe svarbu nustatyti déstytojo, kaip akademinés
bendruomenés nario, dél subjektyvaus santykio su fakulteto aplinka ir pedagoginés bei mokslinés veiklos galimybiy
patiriamas emocijas.

Apibendrinant galima teigti, kad skirtingy autoriy nuomoniy jvairové dar iki galo neatskleidé nei pacios organi-
zacijos kultiiros esmés, nei jos sudedamujy elementy bei jy vietos ir reikimingumo organizacijos veiklos rezultatams.
Todél tolesni organizacijos kultaros tyrimai (vertinant naujausias vadybos teorijas ir vertinimo modelius) ir jos mode-
liavimas yra nei$vengiami.

4. FAKULTETO KULTUROS TYRIMAS IR ANALIZE

Technologijy fakultete buvo atliktas tyrimas siekiant istirti jo kultara.
Tyrime dalyvavo 30 déstytojy ir 200 I-1II kurso studentu. Déstytojams ir studentams pateikti panasis klausimai.
Respondentai apklausti elektroniniu budu. Anketa parengta ir paskelbta internete adresu www.publika.lt.
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Fakulteto jvaizdzio kokybé. Ji svarbi visiems respondentams. Dél jos daugiausiai teigiamy atsakymy pateiké stu-
dentai (82,02 proc.). Déstytojy klausta apie fakulteto pasiekimus varzybose, jvairiuose renginiuose, olimpiadose, apie
fakulteto tinklalapio jtaka jvaizdzio karimui, apie vertybes ir studijy kokybe. Geriausias jvertinimas, kad fakultetas
yra geras ir unikalus — 86,67 proc., o studijy kokybe ir pasiekimais patenkinti 80 procenty déstytojuy. Maziau dés-
tytojy nurodé gerus kulttrinés veiklos pasiekimus (56,67 proc.), socialiniy partneriy dalyvavimg fakulteto veikloje
(56,67 proc.). I$ 1 paveikslo matyti, kaip pasiskirsté respondenty atsakymai.

W NeZinau W  MSutinku Nesutinku
Fakultete saugi aplinka. E&O 83,34
Fakulteto vadovai dirba profesionaliai. 6 6]70 8333
Fakulteto geri mokymosi pasiekimai. =3 ]36367 70

Fakultete dirba stipras visy dalyky déstytojai. 6170 8333

Socialiniai parneriai aktyviai dalyvauja fakulteto veikloje. 56.67

Fakulteto tinklalapis prisideda prie gero fakulteto jvaizdZio karimo. 10 13,33 76.67

Fakulteto geri sportinés veiklos pasiekimai. 83,34

Fakulteto geri kultirinés veiklos pasiekimai. 56,67

1 pav. Déstytojy pasiskirstymas pagal nuomong apie fakulteto jvaizdj

Studentams buvo pateikti Siek tiek kitokie klausimai. Ju klausta, ar fakultete rapinamasi visais studentais. Su
$iuo teiginiu sutinka 71,91 proc. studenty. Fakulteto jvaizdj kuria ir studenty poziaris  studijy kokybe. | klausima,
ar fakultete vyrauja teigiamas pozitris j studijy kokybe, teigiamai atsaké 89,89 proc. studenty. Skirtingai pasiskirsté
nuomoné dél déstytojy kvalifikacijos ir teigiamo fakulteto jvaizdZio: 79,78 proc. studenty mano, kad fakultete dirba
stipras visy, dalyky déstytojai. 82,02 proc. studenty mano, kad fakultetas yra geras, taciau jis unikalus ir isskirtinis
atrodo tik 48,31 proc. studenty, 29,22 proc. su $iuo teiginiu nesutinka.

[ Nezinau M Nesutinku M Sutinku

. o S . e 10,11
kad jame rdpinamasi visais studentais. |m— ‘17 97 7101
- | )

kad jame vyrauja teigiamas pozidrisj [# 4,49
. m 562
studijy kokybe. e 89,39
kad i i ipras vi = 6,74
ad jame dlrb.a stlpru.s visy dalyky ﬂ 549
déstytojai. I 79,78
. 8,99
kad tai yra geras fakultetas. | 8,98

kad jis unikalus, i$siskiriantis i$ kity |SSE 22 .47
kolegijy ir fakultety. I 4831

Apie mlsy fakultetg galima pasakyti:

2 pav. Studenty pasiskirstymas pagal nuomong apie fakulteto jvaizdj

1apatumo jausmas. Tiriant $ia sritj analizuota, ar déstytojai jauciasi bendruomenés dalimi, ar vieni kitais pasitiki,
ar did%iuojasi savo fakultetu, ar déstytojai ir studentai jauciasi jvertinti. Sia sritj respondentai vertina gana gerai. Dau-
giausiai respondenty nesutiko, kad fakulteto nariai pasitiki vienas kitu.

Fakulteto bendruomenés dalimi jaudiasi 90 proc. déstytoju, visiskai fakulteto bendruomenés dalimi nesijaucia
tik 3,33 proc. déstytoju. Vieni kitais pasitiki 63,33 proc., visiSkai nepasitiki 20 proc. déstytojy. Dél pasiekimy ir
laiméjimy jauciasi jvertinti 63,34 proc., nejvertinti — 23,34 proc. déstytoju. Jei turéty galimybe pakeisti darbo vieta,
96,67 proc. déstytojy jos nekeisty ir 3,3 proc. nedvejodami pakeisty. 90 proc. déstytojy didziuojasi savo fakultetu ir
mégsta savo darba, tik 6,67 proc. nejaucia pasitenkinimo ir nesididziuoja savo fakultetu.
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W NezZinau M Nesutinku M Sutinku

Man patinka mano darbas.
90,67

AS didZiuojuosi savo fakultetu. 90
Fakulteto studenty pasiekimai ir
laiméjimai yra jvertinami... 83,33

Fakulteto darbuotojy pasiekimai ir
laiméjimai yra jvertinami...

Fakulteto nariai pasitiki vienas kitu.

Asjauciuosi fakulteto bendruomenés
dalis.

90

3 pav. Déstytojy pasiskirstymas pagal nuomong apie tapatumo jausmaq

W NezZinau M Nesutinku M Sutinku

As esu patenkintas, kad mokausi batent 7,87

Siame fakultete. 71,91

As didZiuojuosi savo fakultetu.
68,54

AS pasitikiu savo grupés studentais.

67,42

As pasitikiu savo déstytojais.

71,91

4 pav. Studenty pasiskirstymas pagal nuomong apie tapatumo jausmaq

Fakulteto mikroklimatas. Jis respondenty jvertintas geriausiai. Déstytojy klausta apie pagarba, pasitikéjima kolego-
mis, vadovais, studentais. Teirautasi, ar jsiklausoma j skirtingas nuomones, ar padedama jauniems kolegoms. Studenty
klausta, ar jie jauciasi saugus fakultete, ar fakulteto studentai yra draugiski ir padeda vieni kitiems. Dométasi, kaip
studentai elgiasi su déstytojais, tirta grupés draugy jtaka studentams.

76,66 proc. déstytojy jaucia, kad fakultete ju nuomoné svarbi. 67,67 proc. déstytoju mano, kad jsiklausoma j
skirtingas nuomones. 76,66 proc. déstytojy jauciasi gerbiami mokyklos vadovy, tiek pat respondenty mano, kad
fakultete susitariama dél esminiy vertybiy. Studenty gerbiami jauciasi 83,34 proc. déstytoju, tik 3,3 proc. déstytoju
jauciasi negerbiami. 73,33 proc. déstytojy i$ kolegy sulaukia dalykinés pagalbos, 20 proc. pagalbos nesulaukia ir tik
6,67 proc. neturi nuomonés Siuo klausimu. 93,33 proc. déstytojy nurodo gerus santykius su studentais, tik 3,3 proc.
su studentais kartais konfliktuoja. 93,33 proc. déstytojuy dziaugiasi santykiais su kolegomis, 83,33 proc. nurodo gerus
santykius su fakulteto vadovais, tiek pat procenty déstytojy teigia palaika gerus santykius su katedry vadovais ir tik
apie 17 proc. kartais konfliktuoja. 73,33 proc. déstytojy mano, kad rapestingai padedama naujiems kolegoms jsilieti
fakulteto gyvenima, 13,33 proc. su tuo sutinka i$ dalies ir 13,33 proc. nesutinka. 22,47 proc. studenty vargina dazni
konfliktai, jtempti santykiai su kitais studentais, 70,79proc. teigia, kad ju nevargina.
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W NeZinau M Nesutinku M Sutinku

Rilpestingai padedama naujiems kolegoms jsilieti jfakulteto...ﬁ 7333
Déstytojy ir studenty santykiai yra geri. §’§§

93,33
Fakultete sprendimai priimami kolegialiai. —_—tid3 26,66 60
Fakulteto vadovai pagarbiai ir draugiskai bendrauja su visais... 73,33
Fakultete jsiklausoma j skirtingas nuomones. 2333 66,67
Fakulteto déstytojy nuomoné labai svarbi. =051, 16,67 76,66
Kolegos déstytojai gerbia mane. 83,34
Fakultete susitarta délesminiy vertybiy. 16,66 76,66

5 pav. Déstytojy pasiskirstymas pagal nuomong apie fakulteto mikroklimatg

[INeZinau M Nesutinku M Sutinku

Mane vargina jtempti santykiai su kai
kuriais déstytojais.
Déstytojai su manimi fakultete elgiasi
teisingai.
Fakulteto studentai draugiski ir padeda
vienas kitam. 71,91

Déstytojams ripi, kaip as jauciuosi.
Pasitaiko, kad déstytojai mane jzeidzia.

ASjauciuosi saugiai visame fakultete.
84,27

6 pav. Studenty paskirstymas pagal nuomong apie fakulteto mikroklimatq

Fakulteto tradicijos ir ritualai. Déstytojams buvo pateikta daugiau klausimy negu studentams. 50 proc. déstytoju
diskutuoja, teikia sialymus dél fakulteto tradiciju, 43,33 proc. nesutinka su anketos teiginiais, 6,67 proc. negali at-
sakyti. 73,34 proc. déstytoju patinka fakulteto renginiai ir 20 proc. jie nepatinka. 76,66 proc. déstytoju mano, kad j
$venciy organizavimg noriai jsitraukia fakulteto bendruomené, o 23,33 proc. su $iuo teiginiu nesutinka. 73,34 proc.
déstytojy noriai dalyvauja fakulteto $ventése, 0 23,33 proc. fakulteto $ventése dalyvauja nenoriai.

W NeZinau M Nesutinku M Sutinku

fakulteto veiklg jsitraukia ir socialiniai partneriai. 60

|Svenciy organizavima noriai jsitraukia vietos bendruomené. 0 56.67

JSvenciy organizavima noriai jsitraukia déstytojai. 26,67 7333

|Svenciy organizavima noriai jsitraukia studentai.
76,66

Dauguma fakulteto studenty diskutuoja, teikia siilymus délfakulteto ... Ty 50

Dauguma fakulteto déstytojy diskutuoja, teikia sililymus dél fakulteto... 6,67 4 350

Fakultetas turi savo simbolikg (véliava, sukj, Zenklelj ir kt.). 6,6 6333

7 pav. Déstytojy pasiskirstymas pagal nuomong apie fakulteto tradicijas ir ritualus
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Studentams buvo pateikti keturi klausimai apie fakulteto tradicijas ir ritualus: ar patinka fakulteto renginiai ir ar
jie noriai juose dalyvauja. 70,78 proc. studenty fakulteto renginiai patinka, 14,61 proc. — nepatinka, kiti studentai
siuo klausimy neturi nuomonés. 71,91 proc. studenty didziuojasi fakulteto simbolika, 11,24 proc. nesididziuoja,
16,85 proc. neturi nuomonés $iuo klausimu. Didesné dalis — 60,68 proc. studenty dalyvauja fakulteto $ventése,

30,34 proc. jose nedalyvauja.

W NeZinau M Nesutinku M Sutinku

8,99

As dalyvauju kolegijos ar fakulteto
sventése. 60,68

AS noriai jsitraukiu j kolegijos ar fakulteto
Svenciy organizavima.

Man patinka kolegijos ir fakulteto
renginiai.

70,78
As didZiuojuosi kolegijos ir fakulteto
simbolika (véliava, Stkiu, Zenkleliu ir

71,91

pan).

8 pav. Studenty pasiskirstymas pagal nuomong apie fakultero tradicijas ir ritualus

Tvarka fakultete. Sios srities klausimai buvo uzduoti visiems respondentams. Noréta issiaiskinti, ar fakultetas turi
aiskias taisykles, ar jis yra jaukus ir tvarkingas, ar studentai turi savo taisykles, ar studentai laikosi fakulteto taisykliy.

66,67 proc. déstytojy pripazista, kad fakultetas turi savo taisykles, 30 proc. tuo abejoja, 3,3 proc. mano, kad fakul-
tetas bendrai sutarty taisykliy neturi. 63,33 proc. déstytojy mano, kad fakulteto taisyklés aiskios studentams, 20 proc.
néra tuo jsitiking ir 16,67 proc. mano, kad taisyklés studentams neaiskios. 66,67 proc. déstytojy mano, kad fakultetas
yra jaukus, 16,67 proc. tuo abejoja, 30 proc. mano, kad fakultetas néra jaukus.

[INeZinau M Nesutinku M Sutinku

Jeituréciau galimybe dirbti kitame

fakultete ar kitoje kolegijoje, ... 76,66

Mane vargina jtempti santykiai su

. 73,33

katedros vadovais.

Mane vargina jtempti santykiai su kai

L . 73,34

kuriais déstytojais.
Fakultetas jaukus ir tvarkingas.
66,67

Studentai laikosi fakulteto taisykliy.

Fakultetas turi savo taisykles, dél kuriy ¥ 3,33
visi susitaréme. 66,67

9 pav. Déstytojy pasiskirstymas pagal nuomong apie tvarkq fakultete

83,14 proc. studenty mano, kad fakultetas yra jaukus. 48,21 proc. studenty teigia, kad grupés turi savo taisykles.
Daugumai (74,16 proc.) studenty fakulteto taisyklés yra zinomos ir aiSkios. Ne visi studentai laikosi fakulteto taisy-
kliy: 68,54 proc. laikosi ir 24,72 proc. nesilaiko.
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NeZinau M Nesutinku M Sutinku

Fakultetas yra tvarkingas.

Fakultete taikomos vienodos taisyklés
visiems studentams.

Man fakulteto taisyklés yra aiskios.
Fakulteto studentai laikosi nustatyty

fakulteto tvarkos taisykliy.

Musy grupé turi savo taisykles, délkuriy
visi susitaréme.

Paskaitose Surmuliuojama ir tai trukdo
susikaupti ir klausytis.

10 pav. Studenty pasiskirstymas pagal nuomong apie tvarkq fakultete

ISVADOS

Atliktas tyrimas parodé, kad bendras fakulteto kultaros lygis gana aukstas. Geriausiai jvertinos $ios sritys: fakulteto
jvaizdis, tapatumo jausmas bei fakulteto tradicijos ir ritualai; blogiausiai jvertinta fakulteto mikroklimatas, tvarka
fakultete.

Sialymai:

Keliant bendra fakulteto kultaros lygj ir gerinant jos sri¢iy kokybe, reikia aktyviau skatinti:

* administracijos, déstytojy ir studenty bendradarbiavima jvairiose srityse;

 akeyviai ir daznai dalytis patirtimi su kolegomis;

* nuolat skatinti déstytojus tobulinti savo kvalifikacija;

* nuolat jvardyti ir skatinti studenty pasiekimus;

* ieskoti budy ir salygu déstytoju tarpusavio santykiams gerinti ir pasitikéjimui stiprinti;

* aktyviau jtrauktd fakulteto bendruomeng j $venciy ir renginiy organizavima;

* inicijuoti tokius renginius, kurie uztikrinty studenty susidoméjima ir dalyvavima juose;

* koreguoti paskaity tvarkarastj, konsultacijy laika, atostogy trukme, egzaminy isdéstyma ir k.
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THE TEACHER‘S ROLE IN THE FORMATION
AND MANTENANCE OF ORGANIZATION CULTURE

Summary

The article is intended to discuss the features, structure, functions and developmental peculiarities of organizational
culture in college. It reveals the teacher’s role inthe formation and maintenance of orgamizational culture. The survey data is
analyzed summaryand recommendations are formulaited. After the surveyanalysis revealed that the development of the Faculty of
organizational culture is very important to continue to cherish the old traditions and rituals, as well as to improve relationships
and trust between techers, teachers and students.

Key words — organiztional culture, organization microclimate, identity, traditions and rites, values.



VERSLO VADYBOS STUDENTU DERYBY KOMPETENCIJU UGDYMAS

Kestutis Peleckis
Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Anotacija

Straipsnyje nagrinéjamos problemos, susijusios su verslo vadybos studenty deryby kompetencijuy ugdymu aptariant strukeiiros
ir turinio problemas. Gvildenami individualizuoto darbo su studentais, j studentus orientuoty studiju organizavimo principai
ir prielaidos siejant su vadybos ir derybuy kompetenciju ugdymu. Siekiant efektyviau ugdyti verslo vadybos studenty deryby
kompetencijas, argumentuojamas batinumas pereiti nuo mokymo, paremto ziniomis grindziamu ugdymu (angl. knowledge based
approach), prie mokymosi paradigmos, kai ugdymas grindziamas kompetencijomis (angl. competence based approach): vertinant
mokymasi kaip procesa, apimantj studenty mastymo, suvokimo, jausmy, emociju, elgsenos procesus ir ju poky¢ius, pabréziant
studento kaupiamg patirtj kaip reik$minga ugdymo procesui, atskleidZiant jo gebéjimy (matyti, patirti, suvokti, suprasti, jsisavin-
ti, i$mokti) tobuléjima realioje ar imituojamoje veikloje.

Pagrindiniai Zodziai: verslo derybos, vadybos kompetencijos, deryby kompetencijos, j studentus orientuotos studijos, ug-
dymas, grindziamas kompetencijomis.

[VADAS

Aktualumas. Kiekvienas vadybininkas visy pirma turi bati geras derybininkas, nes jo darbe derétis tenka nuolatos:
parduodant, perkant produktg ar paslauga, sudarant pirkimo—pardavimo sutartj, sprendziant daugybe jvairiy situaci-
ju. Priklausomai nuo vadybininko pasirengimo, deryby veiklos jgidziy ir kompetencijy dalykinis pokalbis ar derybos
gali vykti lengvai arba labai jtemptai, gali pavykti susitarti nesunkiai ar jveikiant ypatingus sunkumus arba ir visai
nepavykti susitarti. Mokéjimas dalykiskai bendrauti, suprasti kito zmogaus, deryby partnerio psichologija, skaityti jo
siunc¢iama verbaling ir neverbaling informacija, isiaiskinti jo ir jo atstovaujamos organizacijos interesus didele dalimi
lemia dalykinio pokalbio ir deryby s¢kme.

Problema — derybu kompetencijy stoka kaip viena i$ pagrindiniy kliaciy verslo vadybininkui pasiekti efektyviy
veiklos rezultaty.

Tyrimo objektas — verslo vadybos studentu, kaip basimy jvairaus lygio vadybininkuy, deryby kompetenciju ug-
dymas.

Darbo tikslas — atskleisti svarbiausias verslo vadybininky deryby kompetencijy struktaros ir turinio dimensijas,
igalinandias kurti efektyvesng verslo deryby mokymo ir mokymosi sistema.

Tyrimo metodai: mokslinés literatairos sisteming, lyginamoji, loginé analizé ir sintezé.

KOMPETENCIJOS: ESME IR TURINYS

Daugelyje mokslo darby (Juceviciené, Lepaité, 2000; Markus ir kt., 2005; Pukelis, Pilei¢ikiené, 2010; Rosinaite,
2009; Diskiené, Narmontaité, 2011; Tereseviciené ir kt., 2008) kompetencijos savoka siejama su individo asmenybe —
jo asmeninémis savybémis, asmens vertybémis, nuostatomis, pozitiriu. Asmenybé yra apibréziama kaip psichologiniy,
asmens savybiu, bruozy kombinacija. Gebéjimas kompetentingai spresti vadybos, tarp ju ir deryby problemas, sietinas
ir su vadybininko emociniu intelektu, charizma. Charizma ir emocinis intelektas yra darnios jvairialypés asmenybés
charakteristikos, apimancios daugelj asmens savybiuy.

Vertybés — tai esminiai jsitikinimai, kad , konkretus elgesys ar egzistavimo budas yra asmeniskai arba socialiai pri-
imtinesnis uz prie$ingo pobudzio elgesj ar egzistavimo buda“ (Robbins, 2006, p. 33). Vertybés turi moralinj atspalvj
tuo atzvilgiu, kad jos atspindi Zmogaus supratima, kas yra teisinga, gera arba pageidautina (Robbins, 2006, p. 33;
Vasiliauskas, 2005). Miltonas Rokeachas isskyré dvi vertybiy grupes. Kiekviena grupé susideda i$ trylikos vertybiy
(Robbins, 2006, p. 34). Viena grupe sudaro galutinés (terminalinés) vertybés. Jos atspindi pageidauting galuting
egzistavimo busena: patogus (s¢kmingas) gyvenimas, pasiektas ilgalaikis tikslas, ramybé¢ (be kovy ir konflikty), grozis
(gamtos ir meno), lygybé (brolybé, vienodos galimybés visiems), Seimos saugumas (ripinimasis mylimais Zmonémis),
laisvé (nepriklausomybé, pasirinkimo laisvé), laimé (pasitenkinimas), vidiné darna (be vidiniy konflikty), malonumas
(malonus, nerpestingas gyvenimas), i$sigelbéjimas (iSgelbétas, atradgs amzing gyvenima), socialinis pripazinimas (pa-
garba, susizavéjimas), tikra draugysté (artimas bendravimas). Tai tikslai, kuriuos Zzmogus per savo gyvenima noréty
pasiekti (Robbins, 20006, p. 34). Kita grupe sudaro tarpinés (instrumentinés) vertybés. Jos atspindi pageidauting
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elgesio buda arba priemones auk$¢iausioms vertybéms pasiekti (Robbins, 2006, p. 34): ambicingas (darbstus, siekian-
tis karjeros), gabus (kompetentingas, efektyvus), linksmas (dziugus, nertipestingas), Svarus (tvarkingas), drasus (ko-
vojantis uz savo jsitikinimus), naudingas (dirbantis kity gerovei), saziningas (nuosirdus, teisingas), turintis vaizduotg
(drasus, kurybingas), logiskas (nuoseklus, racionalus), mylintis ($velnus, meilus), paklusnus (drausmingas, pagarbus),
mandagus (paslaugus, gery maniery), atsakingas (patikimas). Pasak D. Golemano (2008, p. 77), ,asmeninés verty-
bés — ne didingos abstrakcijos, bet intymus tikéjimas, kurio ZodZiais niekada neissakysi taip gerai, kaip gali pajusti.
Vertybés yra tai, kas mums turi emocinés galios ar atbalsio, nesvarbu, ar jis teigiamas, ar neigiamas. Savivoka tarnauja
kaip vidinis barometras, matuojantis, ar tai, ka darome (ar ketiname daryti), i$ tiesy yra prasminga. Jausmai suteikia
didziausia prasme. Jei veiksmai neatitinka vertybiy, pajusime nejaukuma, kalte ar géda, gilias abejones ar grauzianéius
apmastymus, Sleikstulj ar apgailestavima. Tas nejaukumas veikia kaip emocinis stabdys, i$judindamas jausmus, galin-
¢ius trukdyti masy pastangoms ar jas sabotuoti. Antra vertus, elgiantis pagal vidines nuostatas, energijos padaugéja.
Toks pasirinkimas atrodo tinkamas, kartu atsiranda labai daug jégy ji igyvendinti.“ Taigi vertybiy ugdymas — svarbus
basimojo vadybininko, derybininko pozicijos formavimo ir jo elgsenos orientavimo veiksnys, jgalinantis jj priimti tam
tikras etines, moralines ir dorovines normas, kuriomis bus grindziama jo veikla.

Nuostatos (angl. disposition) — tai vertinamojo pobudzio subjektyvi pozicija (palanki arba nepalanki) Zmoniy,
objektu, jvykiu, reiskiniy atzvilgiu, motyvuojanti ir lemianti elgsena. Nuostata — tai Zmogaus pasirengimas, polinkis
vienaip ar kitaip suvokti kokj nors objekta, numatyti situacija, atlikti tam tikra su tuo objektu susijusia tikslinga veikla.
Zmogus gali turéti daugybe nuostaty, tadiau darbinés veiklos, organizacinés elgsenos pozitiriu svarbiausios yra $ios
nuostatos (Robbins, 2006, p. 39): pasitenkinimas darbu, jsitraukimas j darba (kiek Zmogus su juo susitapatina ir kaip
aktyviai jame dalyvauja) ir jsipareigojimas organizacijai (lojalumas jai ir susitapatinimas su ja).

Pozinris (ang). attitude) — tai samoninga pazitra, jsitikinimas, nusistatymas tam tikro Zmogaus, jvykio, objekto, tam
tikros veiklos, situacijos atzvilgiu (teisinis pozitris, mokslinis pozitris, sisteminis pozitris, holistinis poZitris ir pan.).

Emocinis intelektas (ang). emotional intelligence) — tai gebéjimas atpazinti savo paties ir kity Zmoniy jausmus, save
motyvuoti ir gerai valdyti savo bei savo santykiy emocijas (Goleman, 2008, p. 372). Jis apibudina savybes, kurios ski-
riasi nuo akademinio intelekto, IQ, matuojamo tik pagal pazintinius gebéjimus, taciau jj papildo. Daugelis knygiskai
protingy, taciau emocinio intelekto stokojanciy zmoniy galy gale dirba tiems, kuriy IQ Zemesnis, ta¢iau emocinio
intelekto jgtidziai pranasesni (Goleman, 2008, p. 372).

Charizma — tai individo gebéjimas atkreipti | save démesj ir jj iSlaikyti remiantis tokiomis galiomis: pasitikéjimu
savimi, mokéjimu perteikti vizijas, gebéjimu pamatyti ir pripazinti savo klaidas, mokéjimu jsijausti j kitus Zmoniy
iSgyvenimus, sukelti jiems teigiamy emociju, susizavéjima, jkvépti entuziazmo veikti, jtikinti ir gauti jy pritarima
(Enkelmann, 2010, p. 16-22). Pasak Stepheno P. Robbinso (2010, p. 77-78), ,,zmones galima iSmokyti charizmatinio
elgesio, kuris jiems leisty naudotis ,,charizmatiniam lyderiui“ skirtomis privilegijomis“. Remdamasis viename projekte
atliktais tyrimais, kai pagal atitinkama scenarijy koledzo studentai buvo mokomi tapti charizmatinémis asmenybémis,
Stephenas P. Robbinsas (2010, p. 78-79) teigia, kad ,asmuo gali tapti charizmatinis, iSmokti to laikydamasis trijy
zingsniy taisyklés. Pirma, reikia iSsiugdyti charizmos aura: palaikyti optimistiska pozitrj, pasitelkti j pagalba aistra kaip
katalizatoriy entuziazmui sukelti ir bendrauti ne tik Zodziais, bet visu kiinu. Antra, turite jtraukti j procesa ir kitus,
sukurdami ry$j, kuris jkvépty ir kitus sekti paskui jus. Ir trecia, reikia atskleisti sekéjy galimybes, veikiant ju emocijas®.

Peteris G. Northouse'as (2009) i$skiria $ias tris kompetencijos dedamasias: problemy sprendimo jgudziai, sociali-
nio vertinimo jgadziai, zinios. Autorius geb¢jima spresti problemas apibudina kaip karybiska mokéjima spresti nau-
jas, nejprastas, blogai apibréztas problemas. Siai veiklai reikalingi tokie jgiidziai: mokéjimas apibadinti reikimingas
problemas, rinkti su jomis susijusia informacija, formuluoti naujg problemos suvokima ir kurti problemy sprendimo
prototipus (Northouse, 2009, p. 48). Socialinio vertinimo jgudziy i$skiriami tokie démenys: poziario supratimas,
socialiné nuovoka, elgesio lankstumas ir socialiné veikla. Problemos supratimas reiskia, kad suvokiamas kity zmoniy
poziaris j konkrecia problema ar sprendima. Tai empatija, taikoma sprendziant problemas. PoZitrio supratimas reiskia
jautruma kity Zmoniy nuomonei ir tikslams — gebéjima suvokti, kaip jie vertina jvairius dalykus. Tai rodo, kad zino-
mos ir kitos nuomonés apie problema ir galima jos sprendima (Northouse, 2009, p. 49). Socialiné nuovoka — tai kity
zmoniy veiklos jZvalgos ir suvokimas: kas yra svarbu kitiems, kas juos skatina, su kokiomis problemomis jie susiduria ir
kaip reaguoja i poky¢ius. Socialiné nuovoka reiskia, kad suprantami ir kity i$skirtiniai poreikiai, tikslai ir reikalavimai
(Northouse, 2009, p. 49). Elgesio lankstumas — tai mokéjimas keisti ir derinti savo elgesj suvokiant ir atsizvelgiant |
kity poziarj. Lankstus Zzmogus neapsiriboja vieninteliu poziariu j problema. Jis néra dogmatiskas, o atviras poky¢iams
ir nori keistis (Northouse, 2009, p. 49). Socialiné veikla apima gebéjima perteikti savo vizija kitiems, mokeéti jtikinti
ir paaiskinti, argumentuoti, kad pokyciai reikalingi. Peterio G. Northouse'o (2009, p. 50) teigimu, socialiné veikla
apima daug tarpusavyje susijusiy igiidziu, kuriuos bendrai galima pavadinti komunikavimu. Zinios yra neatsiejamas
kompetencijos aspektas. Su jomis susij¢s problemy sprendimo efektyvumas, jos tiesiogiai veikia gebéjima apibudinti ir
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spresti sudétingas problemas. Pasak Northouse'o (2009, p. 50), zinios susideda i$ fakty ir juos organizuojanciy struk-
tary. Labai i$samiai zinios, kaip kompetencijos elementas, apibudintos J. Raudelitinienés darbe (2012) orientuojantis
i sisteminj jy valdyma.

Galima teigti, kad kompetencijos pagrinda sudaro asmens gebéjimas identifikuoti nauja situacija, i$siryskinti naujus
(palyginti su sprestomis situacijomis) jos parametrus ir pasirinkti reikalingus aplinkos $altinius ir veiklos metodus. Cia
pasireiskia ne tik zinios, gebéjimai, mokéjimai, bet ir praktiné situacijy sprendimo patirtis. Tai, kas skiria dirbancius
asmenis, yra ne jy zinios, o ju gebéjimas jomis rezultatyviai naudotis veikiant ir mokéjimas rezultatyviai veikti ilga laika.
Taigi svarbu, kaip ir kokiomis priemonémis turéty bati uztikrintas efektyvus verslo vadybos studenty deryby kompe-
tencijy ugdymas aukstojoje mokykloje, kad juy absolventai gebéty kompetentingai veikti jvairiose profesinése situacijose.

VERSLO VADYBOS STUDENTUY DERYBY KOMPETENCIJU
UGDYMO IR [ STUDENTUS ORIENTUOTU STUDIJU SARYSIS

Prie$ ugdant studenty kompetencijas realiai darbinei veiklai, reikia identifikuoti jy asmenines savybes, gabumus,
zinias, jgidzius, gebéjimus, mokéjimus, vertybes, nuostatas, poziirj, bendrasias kompetencijas, kad mokymas auksto-
joje mokykloje bty efektyvus.

Kiekvienam studentui budingos skirtingos asmeninés savybés, skirtinga asmeniné patirtis, jgyta Seimoje, darzelyje,
mokykloje, bureliuose, draugy aplinkoje ir kitoje kulttrinéje terpéje, suformavusioje jo nuostatas, vertybes, pozitrj.

Verslo vadybos studenty nuostatos veiklos atzvilgiu sietinos su juy pozitriu i studijy dalyky mokymasi, jsisavinima.
Stephenas P. Robbinsas (2006, p. 38) nurodo, kad tyrimais yra nustatyti $ie svarbiausi veiksniai, lemiantys pasitenki-
nimg darbu: proto pastangy reikalaujantis darbas, deramas atlygis, darbuotoja palaikancios darbo salygos ir ji palai-
kantys kolegos. Analogiski veiksniai veikia ir mokantis.

Daugelyje viduriniy mokykly, gimnazijy yra ekonomikos, verslo pagrindy, verslumo pamokos. Todél pries pra-
dedant ugdyti aukstojoje mokykloje studenty vadybos ir deryby kompetencijas, reikia numatyti priemones ir badus,
kaip geriau tai padaryti. Tam reikia daug individualaus darbo su studentu. Nemazai universitety (su Oksfordo univer-
sitetu priesakyje) individualy darba su studentais laiko savo veiklos prioritetu.

Kita vertus, norint aukstojoje mokykloje ugdyti verslo vadybos bakalauranty, magistranty vadybos ir deryby
kompetencijas, reikia turéti orientyra, t. y. visuma parametry, kurie apibudinty verslo vadybininka kaip kompeten-
tingg darbuotoja.

Vienas i$ deSimties naujujy Europos aukstojo mokslo erdvés prioritetu, isdéstyty komunikate ,,Bolonijos procesas
2020 — Europos aukstojo mokslo erdvé naujame desimtmetyje“, numato orientavimasi j studentg ir kartu pabrézia
aukstojo mokslo mokomaja misija. | studentus orientuotos studijos turéty remtis Siais principais (Student-Centred
Learning, 2010; | studentus..., 2010):

1. Istudentus orientuotos studijos reikalauja nuolatinio griztamojo rysio. Sis modelis negali bati apibréztas
konkreciai nurodant, kada ir koks mokymo (-si) modelis turi buti taikomas. Pagrindinis aspektas — studentai,
déstytojai ir infrastruktara turi veikti kartu taip, kad baty galima gerinti studenty mokymasi ir uztikrinti
mokymosi programos jgyvendinima ugdant kritiska studenty mastyma ir lavinant jy jgadzius.

2. Neéra vieno j studentus orientuoty studijy varianto. Visy akademinés bendruomenés grupiy poreikiai skir-
tingi, taCiau jos visos kartu dalyvauja studijy procese. | studentus orientuotos studijos leidzia jas organizuoti
taip, kad jos atitikty visy interesus.

3. Visi studentai mokosi skirtingai. Vieni mokosi i$ savo klaidy (mégindami atlikti ir mokydamiesi i§ rezulta-
to), kiti — i§ praktinés patirties. Kai kurie gali mokytis skaitydami literatiira, kitiems reikia diskusijy ar moko-
mojo dalyko medziagos aptarimo su visais, kad galéty ja jsisavinti.

4. Studenty poreikiai ir interesai skirtingi. Aukstosiose mokyklose studijuoja ir ypatingy poreikiy turintys
studentai: auginantys vaikus, nejgals, kile i$ socialiai remtiny $eimuy,.

5. I studentus orientuoty studijy pagrindas — pasirinkimo galimybé. Kickviena studiju tiksla turéty bati
imanoma pasiekti studijuojant kelis skirtingus dalykus, todél studentams turi buti sudarytos galimybés juos
pasirinkti.

6. Studenty skirtinga mokymosi patirtis, skirtingos Zinios. Mokantis jgyjamos Zinios ir gebéjimai turi teikti
realia nauda kiekvienam studentui: bati pritaikomos realiame gyvenime, profesinéje veikloje arba visapusiskai
atitikti besimokanciojo interesus. Labai svarbu atsizvelgti ir | kiekvieno studento anksciau jgytas kompeten-
cijas. Pavyzdziui, studento, kuris yra mokesis dirbti su atitinkama kompiuterine programa, néra jokio tikslo
mokyti to paties dar karta. Asmeniné studenty patirtis gali buti panaudojama kaip motyvatorius suteikiant
galimybe paciam studentui pasidalyti savo turimomis ziniomis ir gebéjimais su kitais studentais ir panasiai.
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7. Studentai turi turéti galimybe prisidéti prie studijuy proceso kiirimo. Studentams (tiesiogiai ir (arba) per
studenty atstovus) turéty buti suteikiama galimybé buti jtrauktiems j studijy dalyko sudaryma, atsiskaitymo
uz dalyka formos nustatyma, studijy programy rengima, tobulinimg ir panasiai. Studentai turéty buti laikomi
lygiaverciais studijy proceso dalyviais. Geriausias budas uztikrinti studijy orientavima j studenta — sudaryti
salygas jam paciam spresti, kaip turi atrodyti studijy procesas.

8. I studentus orientuotos studijos suteikia galimybe, o ne nurodo. Tuo atveju, kai yra pateikiami faktai ir
zinios, pasirengimas paskaitoms ir pateikiamas turinys priklauso nuo déstytoju. | studentus orientuotomis
studijomis siekiama perleisti studentams daugiau atsakomybés leidziant jiems patiems galvoti, rengti, anali-
zuoti informacija, spresti problemas ir panasiai.

9. Studijy procesas reikalauja studenty ir déstytojuy bei administracijos bendradarbiavimo. Svarbu, kad
bendradarbiavimas vykey kartu sprendziant keliamas problemas. Auditorijoje toks bendradarbiavimas turi tei-
giama poveikj, nes $ios grupés vis labiau laiko save partneriais. Toks bendras darbas ir yra svarbiausia j studen-
tus orientuoty studijy filosofijoje, kuri studijy procesa mato kaip konstruktyvia Siy grupiy tarpusavio saveika.

Norint aukstojoje mokykloje ugdyti verslo vadybos bakalaurantu, magistranty vadybos kompetencijas (tarp ju
ir deryby kompetencijas), reikia turéti orientyra, t. y. visuma parametry, kurie apibadinty verslo vadybininka kaip
kompetentingg darbuotoja.

DERYBUY KOMPETENCIJOS VERSLO VADYBOS KOMPETENCIJU SISTEMO]JE

Verslo vadybos studenty mokymas ir mokymasis yra holistinis, jis apima visapusiska Zmogaus ugdyma. Zmogaus
ugdymas, pradétas jam gimus Seimoje, nesustoja darzelyje, vidurinéje mokykloje, gimnazijoje, licéjuje ar aukstojoje
mokykloje. Nors | aukstaja mokykla jstojes studentas jau turi vienokia ar kitokia vertybiy sistema, tadiau ir toliau
svarbiausios ugdant asmenybe yra bendrosios zmogaus vertybés — asmens, jo sazinés ir minties laisvé, artimo meile,
prigimtiné Zmoniy lygybé, solidarumas, patriotizmas, tolerancija, pagarba tiesai ir iSminciai, kitam Zmogui, tausojan-
tis santykis su gamtine ir kultarine aplinka. Tadiau Sios bendrosios vertybés néra $io tyrimo objektas. PripaZjstant juy,
svarbg ir pirmuma, pagrindinis démesys ¢ia skiriamas vadybininkui, derybininkui svarbioms vertybéms, asmeninéms
savybéms ir kompetencijoms.

Studentai, jgydami pirmosios ar antrosios pakopos verslo, vadybos, verslo vadybos, verslo administravimo, va-
dybos ir administravimo ir panasiy krypciy kvalifikacinius laipsnius, turi juos atitinkanc¢iy mokymosi pasiekimy
(apimanciy Zinias, supratima, jgudzius, gebéjimus, mokéjimus), kurie apibadinami kaip vadybininko kompetencijos.

Verslo vadybos specialisto kompetencijy visuma nusako jo profesinj potenciala, sukaupta tam tikra patirtj atlie-
kant realig ar imituojama veikla. Si visuma remiasi specialisto asmeninémis savybémis, vertybémis, nuostatomis, pa-
pildytomis atitinkamos srities Ziniomis, supratimu, gebéjimais, jguidziais. Pasak P. Jucevicienés ir D. Lepaités (2000),
,kompetencija — tai Zmogaus kvalifikacijos raiska arba gebéjimas veikti, salygotas individo ziniy, mokéjimu, jgudziy,
pozitriy, asmenybés savybiy ir vertybiy“.

Zmogaus gyvenimas ir veikla prasideda nuo vidiniy dalyky. B. Tracy (2010, p. 48) sako, kad, ,,asmenybés ais yra
vertybés. Nuo vertybiy priklauso, koks yra Zzmogus. Viskas, kg zmogus veikia iSoriniame pasaulyje, yra jsakyta ir nu-
lemta vidiniy vertybiy nepriklausomai nuo to, ar jos aiskios, ar ne. Kuo aiskesnés asmens vidinés vertybeés, tuo tikslesni
bei efektyvesni esti veiksmai iSoriniame pasaulyje.“ B. Tracy (2010, p. 48—49) isskiria penkis asmenybés lygmenis — jis
asmenybe apibtdina kaip taikinj su penkiais koncentriniais ziedais. Centrinis ziedas, arba asmenybés centras, anot jo,
yra vertybés. Antrasis Ziedas — jsitikinimai. Vertybés lemia jsitikinimus. Treciasis ziedas — lukesciai. Ten pat B. Tracy
raso: ,,Jeigu viliatés, kad jums nutiks gera, tuomet mastote teigiamai, dziugiai, orientuojatés j ateitj. Ta patj jZvelgiate
kituose Zmonése bei situacijose.“ Ketvirtasis Ziedas — elgesys, kurj lemia Zzmogaus lakesciai. Elgesys yra iSoriné Zmogaus
vertybiu, jsitikinimy ir lakes¢iy israiska. Ir galiausiai penktasis ziedas — veiksmai.

Taigi akivaizdu, kad vadybininko, derybininko kompetencijos reiskiasi jo elgesiu, veiksmais.

Salygiskai kompetencijy visuma yra skirstoma j tokias grupes: bendrosios kompetencijos; pazintinés kompetenci-
jos; funkcinés kompetencijos.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. V-269 patvirtintos tokios
ugdytinos bendrosios kompetencijos, kurios integruojamos j visy vidurinés mokyklos dalyky mokyma, ir apibrézia-
mas toks jy turinys:

— mokéjimo mokytis kompetencija. Si bendroji kompetencija reiskia, kad Zmogus jauciasi atsakingas uz savo mo-
kymasi, geba save motyvuoti, planuoti mokymasi, rinktis ir taikyti tinkamas mokymosi strategijas, jsivertings sekme
gerinti savo mokymasi;
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— komunikavimo kompetencija. Turintis vienokio ar kitokio lygio komunikavimo kompetencija zmogus supranta
komunikavimo svarba ir moka, atsizvelgdamas j kontekstg ir komunikavimo situacija, veiksmingai komunikuoti ver-
balinémis ir neverbalinémis priemonémis;

— pazinimo kompetencija. Ugdydamasis pazinimo kompetencija zmogus siekia jgyti Ziniu, iesko tiesos, geba kons-
truktyviai spresti problemas, kritiskai masto, geriau pazjsta tikrove taikydamas tyrimy metodus;

- socialiné pilietiné kompetencija. Sios kompetencijos ugdymas yra orientuotas  tai, kad ugdytinis baty saZinin-
gas, atsakingas, gerbty ir toleruoty kitus, aktyviai dalyvauty bendruomenés gyvenime, veikty kity labui, vadovautysi
demobkratijos vertybémis, myléty tévyne, vertinty $alies ir pasaulio pavelda, rapintysi kity ir aplinkos saugumus

— iniciatyvumo ir kiarybingumo kompetencija. Sios kompetencijos turé¢jimas reiskia, kad ugdytinis moka nusi-
teikdi ir susitelkti kirybiniams ieskojimams. Jis skatina kitus kiirybingai, nestandartiskai mastyti, priima kity keliamas
idéjas, geba jas taikyti, prisiima atsakomybe uz rezultatus, gerbia autoriy teises;

— asmeniné kompetencija. Tai reiskia, kad Zmogus pozityviai masto, garbingai ir saziningai veikia, geba jveikti
sunkumus ir atsakingai kuria savo gyvenima;

— keultizriné kompetencija. Sios kompetencijos turéjimas reiskia, kad zmogus yra samoningas, atsakingas ir kiirybin-
gas kultiros procesy dalyvis, puoseléjantis artimiausios aplinkos, $alies tauting ir demokrating kultira, pasaulio pavelda.

Sios bendrosios kompetencijos yra aktualios visoms veikloms, j kurias baige viduring mokykla pretenduoja abi-
turientai. Bendrujuy kompetencijuy ugdymas yra tesiamas ir auk$tosiose mokyklose. Priklausomai nuo pasirinktos
specialybés ir specializacijos konkre¢iy bendruju kompetencijy svarba ir lyginamoji verté skiriasi.

Mokslinéje literatiiroje, nagrinéjancioje verslo vadybos kompetencijas (Cepiené, 2007), isskiriamos Sios svarbiau-
sios ir sekmingam verslo vadybos darbui badingiausios kompetencijy grupés:

1. Poveikis ir jtaka. Asmeniné jtaka — asmens gebéjimas sudaryti kitiems patikimumo jspadj.

2. Orientacija j tiksla. Asmens gebéjimas, kuris apima uzduoties atlikimo jvertinima, efektyvumo didinima,
tiksly kelimg ir iSlaidy bei naudos vertinima, radima naujy budu, kaip greiciau, geriau ir efektyviau atlikti
uzduotis.

3. Komandinis darbas ir kooperacija. Gebéjimas jtraukti kitus asmenis atlikti uzduotj, perleisti atsakomybe,
suprasti ir padrasinti. Gebéti jgalinti grupe, pakelti grupés moralg ir komanding dvasia, spresti konflikeus ir
tarpininkauti.

4. Analitinis mastymas. Metodiskas situacijos analizavimas nustatant priezasties ir pasekmés rysj, galimy klia-
¢iy nuspéjimas ir realistinis plany joms jveikti sudarymas, galvojimas  priekj apie galimus tolesnius Zingsnius
ir procesus, uzduodiai atlikti reikalingy istekliy tyrimas.

5. Iniciatyvamas. Gebéjimas apibiidinamas kaip asmens veiklumas, neapibréztas formaliy pareiginiy instrukci-
ju, kai pasinaudojama atsiradusia galimybe ar pasiruo$iama iskilsian¢ioms problemoms jveikti.

6. Darbuotojy ugdymas. Kompetencija ypa¢ susijusi su komandiniu darbu. Ja sudaro gebéjimas uztikrinti
konstruktyvy atgalinj ry$j, padrasinti iStikus nesékmei, taip pat instruktavimas, patarimai ir kitoks palaikymas.

7. Pasitikéjimas savimi. Tai bendras pasitikéjimas savo gebéjimais ir priimamais sprendimais, is$ukiy nebijoji-
mas, atviras savo tiesioginio vadovo veiksmy kvestionavimas, asmeninés atsakomybés prisiémimas.

8. Tarpasmeninis supratingumas. Kity Zmoniy poziario, nuostaty, poreikiy supratimas, emocijy atpazinimas,
tikslus neverbalinio elgesio interpretavimas, privalumy ir trakumy jvertinimas.

9. Direktyvumas ir asertyvamas. Aiskus riby nubréZimas ir gebéjimas pasakyti ,,ne, kai to reikalauja situacija,
standarty iskélimas ir reikalavimas juos atitikti, pateikiant tai aiskiai ir be uzuolankuy.

10. Informacijos paieska. Kompetencija, kai asmuo geba metodiskai ieskoti informacijos, kurig turédamas gali
identifikuoti ir spresti problemas ar atrasti naujy galimybiy.

11. Vadovavimas komandai (Lyderysté). Gebéjimas atstovauti savo grupei, nustatyti aukstus jos veiklos stan-
dartus ir jy laikytis.

12. Abstraktus mastymas (Sisteminis mastymas). Geb¢jimas ieskoti ir rasti rysius ir sistemas, kurios kitiems yra
nematomos, pastebéti kity neaptiktus neatitikimus ir prieStaravimus, greitai identifikuoti esmines problemas
ir numatyti joms jveikti reikalingus veiksmus.

Suprantama, kad dviejy vienody vadybininky néra ir negali bati. Todeél ir konkretas kompetencijy parametrai is
dalies gali kisti. Vieno modelio, tinkamo visy verslo vadybininky deryby kompetencijoms ugdyti, taip pat néra ir ne-
gali buti. Tadiau studijy programose galima nubrézti atitinkamas kompetencijy parametry ribas, kurias turéty pasiekti
tam tikrg (bakalauro, magistro) kvalifikacija jgyjantys asmenys.
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10.

11.

12.

13.

ISVADOS

[ verslo vadybos studenty deryby kompetencijy sistema jeina Sie struktariniai elementai: asmeninés savybeés,
asmens vertybés, nuostatos, poZiiriai, Zinios, gebéjimai, mokéjimai, emocinis intelektas, charizma. Siems
elementams yra budinga tai, kad jy turinys gali bati planingai, sistemingai ir holistiskai plétojamas bendra-
darbiaujant déstytojui ir studentui, atitinkamai organizuojant mokyma ir mokymasi.

Deryby kompetencijy pagrinda sudaro asmens gebéjimas identifikuoti naujg situacija, issiryskinti naujus (pa-
lyginti su sprestomis situacijomis) jos parametrus ir pasirinkti reikalingus aplinkos $altinius ir veiklos meto-
dus. Cia pasireiskia ne tik Zinios, gebéjimai, mokéjimai, bet ir praktiné situacijy sprendimo patirtis. Deryby
veikloje — tai veikimo budai, taikomi i§ praktinés patirties, tam tikros veiklos subtilybés jrodant, pagrindziant,
argumentuojant, kontrargumentuojant, jtikinant, manipuliuojant, atsakant | manipuliacijas ir jtaiga.
Kompetencijy ugdymas aukstojoje mokykloje turi remtis studenty turimy kompetencijy identifikavimu ir
turi bati orientuotas j prakting veikla iSorinéje darbo aplinkoje. Prie§ pradedant ugdyti studenty kompeten-
cijas realiai darbinei veiklai, reikia identifikuoti jy asmenines savybes, gabumus, Zinias, jgudzius, gebéjimus,
mokéjimus, vertybes, nuostatas, pozitrj, bendrasias kompetencijas, kad baty galima efektyviai tai daryti. Ba-
tina atsizvegti, kad kiekvieno studento skirtingos asmeninés savybés, patirtis, jgyta Seimoje, darzelyje, moky-
kloje, bureliuose, draugy aplinkoje ir kitoje kultiringje terpéje, suformavusioje jo nuostatas, vertybes, pozitirj,
ir $ie néra idealas, todél keistini, tobulintini.

Norint aukstojoje mokykloje ugdyti verslo vadybos bakalauranty, magistranty vadybos kompetencijas (tarp
ju ir deryby kompetencijas), reikia turéti orientyra, t. y. visuma parametry, kurie apibtdinty verslo vadybi-
ninka kaip kompetentinga darbuotoja. Suprantama, dviejy vienody vadybininky néra ir negali bati. Todeél
ir konkretais kompetencijy parametrai i§ dalies gali kisti. Vieno modelio, tinkamo visy, verslo vadybininky
deryby kompetencijoms ugdyti, taip pat néra ir negali bati. Tac¢iau studijy programose galima nubréti ati-
tinkamas kompetencijy parametry ribas, kurias turéty pasiekti tam tikra (bakalauro, magistro) kvalifikacija
igyjantys asmenys.

Norint efektyviai ugdyti verslo vadybos studenty deryby kompetencijas, reikia aukstosios mokyklos studijy
programose ,padéti pamatus® $iy kompetencijy svarbai suprasti, pradmenims jgyti, atskleisti deryby kompe-
tencijy struktarg ir dedamasias, kad dirbdami absolventai galéty savarankiskai ugdytis atitinkamus mokéji-
mus ir gebéjimus, reikalingus efektyviai vadybos ir deryby veiklai ateityje.
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DEVELOPEMENT OF NEGOTIATING
COMPETENCIES FOR BUSINESS MANAGEMENT STUDENTS

Summary

This paper discusses the problems associated with students* negotiating skills in education of business administration, discussing
the problems of structure and content. Here are discussed individualized work with students, the principles of organization
student-centered learning and assumptions to develop managerial and negotiating skills. For this purpose there are highlighted
the areas and fields in which the bargaining skills of business management students should be developed. In order to develop
negotiating skills of business management students more effectively, here is the argument for the need to shift from teaching
based on knowledge-based education (called knowledge based approach) to learning paradigm in which education is based on
competences (competences based approach): assessing the learning as a process involving the students thinking, perception,
feelings, emotions, and behavioral processes and their changes during training process with an emphasis on the student’s
experience accrued as a meaningful educational process, revealing growth of his skills (to see, to experience, to understand,
assimilate, to learn) in real or simulated learning activities.

Keywords: business negotiations, management competences, negotiating competences, to sudent-centered education based

on competencies.
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